DedepanbHoe 20Cy0apCmeeHHoe A8MOHOMHOe 00PA308aMeNbHOe YUpelcOeHUue
svicute2o oopaszosanus « Poccuiickuii ynugepcumem opyacovl Hapooosy

IKonomuueckuil ghaxyiovmem

AHHOTALIUSA YUYEBHOM JAACIHUIIIINHBI
Oopa3oBartesibHAsi MPpOrpaMmma
38.03.02. MenemxMenT, npodmiib «YIpaBicHUE YEIOBEYECKUMHU PECYPCAMM»

HaumeHoBaHMe JUCUMILIHHBI Huocmpannwiii a3v1K

10 3E (360 uacos)

KpaTKOC CoacpKaHuEe NUCHUITJIMHDbI

Ha3Banue pa3nenoB TUCHHILIHHBI Kparkoe conepkanue TeM JUCHMILIHHBI:

OO611epa3roBOpHBIN HHOCTPAHHBIN S3BIK:

I'pammatuka Cooepoicanue 0byuenus onpenensercs chepamu

VYcTHas KOMMyHUKaLUs U CcHUTyallussMH OOIIeHHs, OTOOpa)KEHHBIMU B
0a30BEIX y4eOHHMKaxX COOTBETCTBYIOLIUX
YPOBHEW;

IlepeBo1 kKak BUI pEYEBOM AEATEILHOCTH YCTHAS U IUCbMEHHAs1 ()OPMBIL;

Yrenue YTEHHUE XYJ0KECTBEHHOW, MyOIUIIUCTHYECKOM

mureparypsl; TekctoB CMU  (pedepupoBanue,
aHHOTHPOBAHME, IIEPEBO] TEKCTOB);
[TucpmeHHast KOMMYHUKAILUS TE3UChI, COOOIIEHMSI, YACTHOE MUCHMO U T.[.

Paspaborumnk: n.¢dunon.H., mpod, 3aB.kadeapoit kad. un. s3pikoB  E.H. Mantora

AHHOTAILIUA YUYEBHOM JAUCHUITINHBI
Oo0pa3oBarte/ibHasi nporpaMma
38.03.02. MeHeprMeHT, pod s « Y IpaBiIeHUe YeJIOBEUECKUMHU PECYDCAMIY

HanmenoBaHnue QM CUHMILINHBI Pycckuit a361K KAK UHOCMPAHHBLU
10 3E (360 uacoB)
KpaTkoe cogepkanue 1 CHMILINHBI
Ha3Banne pa3nesoB AMCOMIIIMHBI Kparkoe cogepkanue TeM IMCOHUIIIMHbBI:
OO11epa3roBOPHbII HHOCTPAHHBIH A3bIK:
['pammaruka Cooeporcanue obyuenus onpenensercs chepamu
VYcTHast KOMMYHHKAIUS U CUTyallMssIMU OOIIEHMS, OTOOpaKEHHBIMH B
0a30BbIX y4eOHUKax COOTBETCTBYIOIINX
YPOBHEWH;
IlepeBon Kak B peYEBOM 1EATEIBHOCTH YCTHAsl U MUCbMEHHAasi (OPMBI;
Yrenue YTEHUE XY/JI0KECTBEHHOU, MyOIUIIUCTUYECKOM

autepaTypsl; TekctoB CMU  (pedepupoBanue,
aHHOTUPOBAHME, IEPEBOJ TEKCTOB);
[TucrMeHHast KOMMYHHKAIIUS TE3UCHI, COOOIIEHMSI, YACTHOE MUCHMO H T.1.

Pa3paborumk: K.QUIOI.H., TOUEHT Kad. pyccKoro s3bika op. HHCTUTyTa A.FO. OBUapeHko

AHHOTALMS YYEBHOM JMCHUTIIVHBI




Oopa3oBaresibHAsi MIpOrpaMmma
38.03.02. MeHerMeHT, npoduis «YIpaBieHUE YEIOBEUECKUMH PECYDCAMUY

HanmeHoBaHMe IHMCHUILIMHBI

Hcemopusa

O0BLEéM THCHUILINHBI

2 3E (72 yaca)

Kpartkoe cogep:xkaHue TUCIHHIIMHBI

Ha3BaHue TeM AMCUUILIMHBI

KpaTlcoe coaepkaHnue TeEM NTUCHUINIJIUHDBI:

Tema-1

OO6pa3zoBaHue 1 pa3BUTHE
HpeBHepycckoro rocynapcersa. Pycckue
semun B X1-XII BB.

1.  Bocmounwie cnasame 6 opesnocmu 6 6-9 6s.

2.  Obpazosanue OpesHepyccKo20 20Cy0apcmaa.
Hopmannckas meopus. Xazapckuii éonpoc.
CoyuanvHo-3KOHOMUYECKOe U NOTUMUYECKOe Pa38umie
llpesneii Pycu. Kpusuc /[pesneii Pycu

3. Kyaemypa /[pesneti Pycu.

Tema -2
Boprba Pycu 3a HarpoHansHy0
HezasucuMocth B Xl Beke.

1. Cknaowvisanue MoH201bCKOU 0EPIHCABDL.
Mounzonvckue 3asoesanus. Boennoe uckyccmeo
MOH20J108.

2.  Bmopoicenue moneonos na Pyco. I[locieocmeus u
ucmopuueckoe sHavenue.

3. bopwvba pycckux 3emenb npomug Hemeyko-
UBEOCKOIL azpeccu.

Tema-3.

3aBepIieHre 00bETUHUTEIHLHOTO
npouecca B KoHie XV- nepBoi
nosioBuHbl XV Beka.

1. Ilpeonocwinku u smanvl cK1a0bi6aHU €OUHO20
eocyoapcmea (XIV-XVes.)

2. Poccus npu [imumpuu Heanosuue.

3. @eooanvuas eouina 6 nepsot mpemu XVas.

4.  Usamn Benuxuii u eco 0esimenbHoCmb.

5. Tocyoapcmeo u Llepxoss 6 nauanre XVe. bopvba
uocugan u necmsdcamernetl.

Tema-4.
Poccus B XVII Beke.

1. Poccusa 6o spema Cmymesi. Ilpuuunvl u
nocneocmeus.

2.  CoyuanbHo-3KoHOMUYECKOe U NOIUMUYECKOe
pazeumue Poccuu.

3. Kyaemypnoe pazsumue Poccuu u e2o
ocobenHocmu.

4.  PenueuosHuiil packon. HukoH.

Tema-5.
JIBOp1IOBBIE TEPEBOPOTHI.

1.  Poccua nocne Ilempa. Pe3ynemamsi u
npomueopedusi NempoB8CcKUx npeoopa3o8anuti

2. Poccus npu Examepune 1 u Ilempe 11.

3. Bpems Annvr HoannosHol.

4.  Ilpasnenue Enuszasemuol Ilemposuwl u [lempa 1.

Tema-6

Poccus B nepBoit monoBune XIX Beka:

npasienue Huxonas |.

1. Poccus nocne 14 Oexabps: ocobeHHocmu
9KOHOMUYECKOU CUMYAYUU.
2. Buympennssn noaumuxa Hukonas Ilepsoco.

3. Obwecmesenmnoe o8udiceHue 8 nepeoti
nonosune XlXeexa.
Tema-7-8 1. Jlubepanvnvie pegopmur  1860-70-x 22 u

OO0I1IECTBEHHOE IBIKEHIE B
nope(pOPMEHHYIO IIOXY.

NPUYUHBL OOUYECTNBEHHO20 OBUNCEHUS.
2. OcHogubie cubl 0OWeCmE8eHH020 OBUNCEHUS 8
nopeghopmeHnyo 3noxy.




3. Obwecmesennoe osudicenue 6 1890-x ze.

Pa3patGoTrumk:

H.2.1., npod, kad. uctopun [.E. CnuzoBckuit

AHHOTAILIUS YUEBHOM JUCHUIIIUHBI
O0pa3zoBatenbHas mporpaMma
38.03.02. MeHeprMeHT, mpod e «YIIpaBiIeHUe YeJI0OBEUECKUMHU PECYPCAMIY

HaumenoBanue 1ucuyIINHEI Qunocogpus
O0béM THCHMILTHHBI 3 3E (108 yacoB)
Kparkoe coaepkanue 1M CUUNIMHBI
Ha3Banue pa3nenoB TUCHHILUIHHBI Kparkoe conepkanue TeM JUCUMIIIMHBI:
PA3JAEJI 1. YTO ECTh ®UJITOCODUA Tema 1. Ilpeomem ¢hunocogpuu, ee hynkyuu, memoo
OUIIOCODUS OBIIECTBA U OCHOBHbBLE PA30eibl.

Tema 2. [Ipobrema eenesuca gpunrocoguu. Mug, Jloecoc u
npobOIeMA MHOMCECMBEHHOCMU (DUTOCODCKUX KYAbIYD.
Tema 3. ¥V ucmoxos 3anaonoesponeiickot gpunrocoghui:

Jpesnss I peyus.
PA3JIEJI 2. ®DUJTIOCODUA Tema 4. Llennocmu 6 dcuznu werosexa u 00wecmaa.
OBLIECTBA Tema 5. Obwecmeo u ezo pazeumue.

Tema 6. Om mpaouyuonHo20 K CO8PEMEHHOMY
(nocmundycmpuaibHomy) oougecmsy.
Tema 7. Cnpagedausocmo u npodrema necumumayuu

2ocyoapcmea.
PA3JIEJI 3. DUJIOCODPCKUE Tema 8. Qunocoghckue kapmunvl mupa Anmuurnocmu u
KAPTHUHBI MUPA Cpeonegexogwsi.

Tema 9. @unocoghckue kapmunvl mupa Bospooicoenus,
Hoeozo epemenu u cogpemennocmu.

PA3JAEJI 3. DUJIOCODPCKAA Tema 10. I[Tosnanue ucmumol. UCMOYHUKU, POPMbL U
TEOPUA ITO3HAHUA Kpumepuu.

Tema 11. Ilo3uanue, e2o 603MOACHOCNU U SDAHUYDI.
PA3JIEJT 4. DUJIOCODPCKOE Tema 12. Ilpupooa uenosexa.
VYEHUE O YEJIOBEKE Tema 13. Ceobooa kax ¢unocogckas npoobnema.

Tema 14. Cmvica scusnu kak gunocoghckas npooema.

PA3JIEJI 5. BYAYIIEE ®UJIOCODUN | Tema 15. Punocogus nocmmodeprusma. Ilpodrema
ROONUHHOCIU. (PUNOCODCKULL acneKkm.

1. Opa nocmmooepna: cywHOCmMb U OCHOBHbIE YEPMbL.
2. [Tocmmoodepnuszm 6 uckyccmee, Hayke u uiocoguu.
3. [lpobrema nooaunHoCmMuU U CUMYIAYUY .

Tema 16. Iloogeoenue umoeos. Obobwarowue 8bi800bL.

Pa3zpadoruunk:

K.¢.H., nonent kadenpsi cou. punocopun @.B. Tarupos




AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCITATIIUHBI
OO0pa3zoBaTenbHas MporpaMma

38.03.02. MeHeprMeHT, mpod e «YIIpaBiIeHUe YeJI0BEUECKUMH PECYPCAMIY

HaumeHnoBanue Mamemamuxa
JUCIUILTHHBI
O0bEM TUCHUIJIMHBI 6 3E (216 4ac.)

Kpartkoe conep:xkaHue TUCIHIIMHBI

Ha3Banue pasaesos
(TeM) TUCHUILIHHBI

KpaTlcoe coaepiskaHue pa3icjioB (TeM) AUCHHUIIIMHBbI

OcenHuii cemecTp

Pazoen 1. dnemenmut
JIUHENHOl anzedpul

Tema 1.1. Beoenue. Bexkmopwvt u oOeiicmeus c¢ Humu. Jluneitnvle
npocmpancmea

basuc u pane cucmemvl 6€Kmopoe. Pasznoocenue eeKkmopa no 6(13140)/.
Koopounamur sexmopa 6 basuce. Jlunetinvle npocmpancmea.

Tema 1.2. Mampuuywl u oeiicmeus ¢ HuMuU

Honamue mampuyvl. Cnoowcenue, @uiyumanue mampuy. Ilpumepu
NPUMEHEeHUs MAMPUYHO20 UCHUCTIEHUS 8 IKOHOMUYECKUX 3A0aUaX.
Tema 1.3. Onpedenumenu

Ceoticmea  onpedenumenei. Munopel. Ancebpauueckue OONOIHEHUSL.

Teopema Jlannaca. Teopema o panze mampuybi.
Tema 1.4. Cucmemot 1uHeHBIX YPAGHEHUT

Cosmecmuvie u HecogmecmHvle cucmemvl. DYHOAMEHMANbHAAL CUCHeMA
peuteruli cucmembl TUHEUHbIX 0OHOPOOHBIX YPAGHEHUIL.
Tema 1.5. /luneitnvie onepamopul

Honamue nunetinoco onepamopa. Mampuya aunelinoco onepamopa.
CobcmeenHvle 6eKmMopbvl U COOCMEeHHble 3HAYEeHUs TUHEIH020 Onepamopa.

Pazoen 2. Tuneininoie
MoO0enu 6 IKOHOMUKE

Tema 2.1. Jluneitnasa mooenv oomena

Mooenb mesncoyrapoOHol Mmop2oeiu Kaxk npumep Mamemamuieckol Mooeiu
9KOHOMUYECKO20 npoyecca.
Tema 2.2. Mooens J/leonmovesa

Mooens Jleonmvesa. Ilpodykmusenas modens Jleonmvesa. Kpumepuu
NPOOYKMUBHOCTIU.

Pazoen 3. Inemenmor
AHATUMUYECKOU
2eomempuu

Tema 3.1. Ananumuueckasn ceomempus Ha NAOCKOCHIU.

Ypasuenue npsmoit na niockocmu. Yeon mescoy npsmvimu. Paccmosmue om
mouku 00 npamou. Kpusvie smopoeo nopsaoka.
Tema 3.2. Ananumuueckasn ceomempus ¢ npocmpancmaee.
Ypaenenue npsamotl u niockocmu 8 npoCmMpancmee. Y201 mexcoy niockoCmsamu.
Paccmosanue om mouxku 00 niockocmu.

Becennmnii cemectp

Pa3zoen 1. Beeoenue 6
ananus

Tema 1.1. Dnemenmot meopuu MHOI}CECHE
Tonusmue mnoocecmaa. Yucnosvie mnooicecmea. Hucnosas oco.

Tema 1.2. ITocneoosamenvnocmu. Oynkyuu

Ilpeoen nocnedosamenvuocmu. Ilonamue @yuxyuu. Cnocobwl 3adanus
@yuryuu. OcrogHbvie dneMenmapuvle QYHKYUY, ux epapuxu u ceoticmaa.
Tema 1.3. Ilpeoen pynkuuu

Ilpeoen  pynxyuu.  Illepswiti  3ameuamenvuvlli  npeoe.
3ameyamenvbHblil npedei. 3a0aya 0 HenPePblBHOM HAUUCIEHUU NPOYEHMOS.
Tema 1.4. Henpepuvienocms hpynkuyuu

Henpepvignocmv pynxyuu 6 mouxe. Ceoticmea QyHKyuil, Henpepbi6HbIX HA
ompeske.

Bmopoii




Pa3zoen 2.

Jupppepenyuanvroe
ucuucienue

Tema 2.1. Ilpouzeoonan pynkuyuu. /[lugpgpepenyuan
Teomempuueckuii U MexaHuuecKull CMblCl BpousgooHoll. Henpepvienocmo
oughghepenyupyemoti pynrxyuu. Jugepernyuan.
Tema 2.2. Ceoiicmea oughghepenyupyemuix QrynKuyuii
Ocnosnvle  meopembl  Jugpgepenyuanrvrnoeo  ucuucienusn.  Ilpasuino
Jlonumansa. Packpwimue neonpedeiennocmetl pasiuinvix 6U008.
Tema 2.3. Ixkcmpemymot pynkyuii
Jloxanvuwiti  oxcmpemym.  Heobxooumoe u  oOocmamouHvle  yCiosus
axkcmpemyma. Cxema ucciedo8anus (PYHKYUU Ha SIKCMPEMYM.
Tema 2.4. Hceneoosanue hynkyuit u nocmpoenue 2paghuxos.
Obwas cxema ucciredosanus hyHKYU U RHOCMpOeHUst 2paguros.

Pa3zoen 3.
Humezpanvnoe
ucuucienue

Tema 3.1. Heonpeoenennwtii unmezpan. Memoovt unmezpuposanus.

Ilepsoobpasnas @yuxyus u Heonpederennvii unmeepan. Cgolicmea
Heonpedenenno2o unmezpana. OCHOGHbIE MEMOObl UHMEZPUPOBAHUSL.
Tema 3.2. Onpedenennvtii uHmMezZPaA U €20 CGOUCMEA.

Honamue  onpedenennoco  ummeepana.  Ceolicmea  onpedenenHozo
unmeepana. Dopmyna Hetomona-Jletibnuya.
Tema 3.3. Ilpunosicenun onpedenennozo unmezpana.

T'eomempuueckue npunrodxicenus onpeoeieHHo20 UHmezpaa.
Tema 3.4. Hecoocmeennuvie unmezpainol.

Hecobcmeennvie unmezpanvt ¢ beckoneunviMu npedeiamu UHmMezpuposaHus.

Hecobcmeennvie unmezpanvl om Heo2panu4enHbIxX QYHKYUL.

Pa3zoen 4. @ynkyuu

Tema 4.1. Onpeoenenue u cnocoovt 3a0anus QYHKYUU HECKONbKUX NEPEMEHHDBIX .
DyHKYUU HECKONbKUX nepemenHblX. [Ipou3eoonas no nanpagnenuio.

HEeCKOJIbKUX
nepemennbIx Tema 4.3. Ixkcmpemymot. Ycnoenvie Ikcmpemymol.
Oxcmpemym  pynkyuu  08yxX  nepemMeHHuIX. Yenosnuuii  axcmpemym.
Locmamounvle ycnosus ycio6Ho20 sKCmpemyma.
Pazoen 5. Tema 5.1. /lughgpepenyuansusie ypasnenus | nopsaoka.
Jupgepenyuanvvie Jugppepenyuanvroe ypasnenue nepsoeo nopsioka. 3adaua Kowu.
ypaenenus Tema 5.2. /lugpgpepenyuanvusie ypagnenus |1 nopsaoka.
Junetinvie oughghepenyuanvrvle ypasrenus 6mMopo2o HOpsoKd.
Pa3zpaboruuk:

K.p-m.1, nonent, kagp. OMM  O.U. IlaBnos

AHHOTAIIUS YYEBHOM TUCHUTIIUHBI
O6pa3oBaTenbHasi MporpaMma

38.03.02. MeHeprMeEHT, pod s « Y IpaBiIeHUe YeJI0OBEUECKUMH PECYDCAMIY

HaumeHnoBaHue JMCHHMIIIAHDI CTATHCTHKA

O0BLEM TUCHUMILIMHBI

3 3E (108 4ac.)

Kparkoe conepkanue 1M CUUNJIMHBI

Ha3sBanmue pa3gesioB (TeM) IMCHUILINHBI Kpamkoe cooeprcanue pazoenoe (mem)
OUCUUNIUHDL:

1. IIpenmer, wmetox wu 3amauu Tteopuu |[I[peomem, MmemoO u 3a0aqu  CMAMUCTIUKU.

CTaTHCTHUKH OcHognble NOHAMUSL CMAMUCTUKU.

2. Cratuctudeckoe HaOIIOACHHE Opeanuzayuonmnvie opmul, 6UObl U CHOCOObL
CMAmMUCmMuyecKo20 Haba0eHusl.

3. Paner pacnpenenenus. Cratuctuueckue | Tunsi pacnpeoenenus (cummempuunoe,

rpaduku accumempuunoe, NJI0CKOBEPUIUHHOE,
ocmpogepuiuHHoe) u cmamucmuyecKkue
Kpumepuu (Ilupcona, Pomanosckoeo,

Konmozcoposa, Acmpemckozo).




4. CBoJiKa M rpynnupoBKa CTATUCTHUYECKUX | OCHOBHbIE npasuia NOCMpOeHUs: 2PyNnUpo8oK.

naHHBIX. CTaTUCTUYECKUE TaOIUIIBI Bmopuunasa 2PYNNUposKa. Mnozomepnas
2PYNNUpoBKa.

5. AOCOIOTHBIC u OTHOCHUTEIIbHBIE | Buowbl abconiommuvix 6enuuun, ux 3HaveHue u

BEJINYUHBI cnocobvl nonyyeHus. Buowvl omHocumenvuvix
8euyUH, Cnocobvl ux pacvema u hopmol
BbHIPAIICEHUSL.

6. CpenHue BeIuYrHbI B CTATUCTUKE Ilonamue cpeonux eenuuun. Buowvl cpedHux u
CnocoObl UX BLIYUCTCHUSL.

7. [TokaszaTenu Bapuanuu Ilonamue eapuayuu. Buowi eapuayuonHwvix
pA008

8. Panpl nuHamuku B aHanusze Ilonamue, 6uovl u Kiaccuguxkayus psooe

COLIMAJIBHO-DKOHOMHYECKUX OUHAMUKU

SIBJICHUU

9. WNHunekcHblil MeTO U ero npuMeHenue B | [lonamue 06 unoekcax u ux sHaueHue.

aHaJIN3€ COLMATbHO-IKOHOMUYECKUX SBJICHUN

Pa3paGorumnkn:

K.».1., nouent kadenpsr «byxranrepckuii yaeT, ayIuT U CTATUCTHKA»
Cr.nipent kadeapbl «ByXrajlTepckuii yueT, ayIuT U CTaTUCTUKAY

T'.1O. ITonnoB
O.B. CaBunna

AHHOTALMS YYEBHOM JUCHUTLIAHBI
Oo0pa3oBaTtenbHasi nporpaMma
38.03.02. MenemxMeHnT, npodmiib «YOpaBicHUE YEIOBEYUECKUMHU PECYPCAMM

HaunmenoBanue JMCUUILINHBI

I/Inqbopmauuonnble MEXHON02UU 8 MEHEONCMEHme

O0BEM TUCHUIIINHBI

4 3E (144 yaca)

Kpatkoe cogep:xkaHue TUCHUILIMHBI

Ha3zpanue pa3ae/ioB THCHUIIIMHBI

KpaTkoe CoaepKaHue TEM ITUCHUIIJIUHBI:

Pazpnen 1.
uHdopmaTuka,

HNudopmanus,
HH(OpMaLMOHHBbIE
TeXHOJIOTHH, KOMIIBIOTEPHbIE CeTH

Hughopmamuxka, ungopmayuonnvle mexmonocuu.
Hngpopmayus. Hngpopmayuonno-mexnonozuueckue

pesojiroyuu

IIpoepammnoe obecneuenue

@opmbl U 6UObL NPedCmasieHusi UHDOPMAYUU.

Mepvl u  eounHuyvl npeocmasnenus, UsMepeHus: U
xpanenus ungopmayuu. Ipunyunsl u cxemvl nepeoadu

ungopmayuu. dnemenmol 102UKU

Pasnen 2. MS Word 2013

MS Word 2013. @opmamuposarue 0okymenmos.
Ocznaenenus u ykazamenu

MS Word 2013. Cmuau 3naxka u abzaya.

MS Word 2013. Ilpeocmaeérenue mexcma 6
konoukax. Cnucku.

Pasnen 3. MS Excel 2013

Tabruunvii npoyeccop MS Excel 2013. @opmynv
U umeHa 8 siueukax. Abconrommuvie U OMHOCUMENbHYLE
ccvliku. Popmamul saueex.

Excel 2013.

Abconromuvie u OMHOCUMENbHBLE CCOLIKU HA AYEUKU 8
¢dopmynax.

Tabnuuneiii  npoyeccop  MS

Aemoszanonnenue. Peuwenue npumepoe.




Dynrxyus CYMM

Tabauunwiti  npoyeccop MS  Excel 2013.
Ilposepka 8600UMDBIX 3HAYeHull. Yenosnoe
¢dopmamuposanue. Asmogpopmam maonuy.
Abconomuvie, omHOCUmMeNbHbIE U CMEUAHHbIE CCHLIKU
Ha Avetiku. Dopmamol sueex.

Tabnuunvii  npoyeccop MS  Excel  2013.
Abconomusie u omHocumenvHvle CCbLIKU HA AYEUKU 8
Gopmynax. Obvedunenue sueex. AsmoszanonneHue.
Dopmamuposarue  sUeex. DyHryuu CYMM,
CYMMECIIU.

Tabauunvii  npoyeccop MS  Excel 2013.
Konuposanue  nucmoe  xuue.  Ilonvzoeamenvckue
yucnogvle  Qopmamsi.  Cneyuanvhas — 8Cmaska.
Mamemamuueckue ¢hynxyuu Excel

Tabnuunwiti  npoyeccop MS  Excel 2013.
Cmamucmuyeckue  @yukyuu. @Pyukyuu oamol U
epemenu. Jlunetinas peepeccus

Tabnuunvii  npoyeccop MS — Excel 2013.
Jlocuueckue ghynkyuu

Tabauunoit  npoyeccop MS  Excel  2013.
Qunancosvie Qynkyuu. JJuazpammol u epagpuxu.

Tabnuynviii npoyeccop MS Excel 2013. baswi
oannwix (cnucku). Copmuposka. Ilpomedcymounvie
umoeu.  Aemogpunemp.  Pacwupennviii  ¢unromp.
Ceo0onvle mabauywl

Tabnuunwiti  npoyeccop MS  Excel 2013.
Qunancosvie pynkyuu. Tabauysvl OGHHBIX.

Pa3zpaboTumk:

K.[IeJ]aror.H., JOIIEHT., kap. OMM

H.M. bapanosa

AHHOTAIMS YYEBHOM TNCHUTIIVHBI

Oo0pa3zoBaTenbHas MporpaMma

38.03.02. MeHemKMEHT, Tpod b «YTIPaBIeHHE YETOBEYECKUMHU PECYPCAMI)

HaumMmenoBanue AUCHUITIIMHBI

Kouuenuuﬂ COBPEMEHHO20 ecmeCme03Hanusn

O0BLEM TUCHUMILIMHBI

2 3E (72 gaca)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHHILIMHBI

Ha3Banue pa3aenoB TUCHHUILIHHBI

Kpartkoe coaep:xanue TeM IMCUMIINHBI:




Paznen 1. EcrecTBeHHOHay4Hasi KapTHHA MUpa
B KOHTEKCTE KYJILTYPEI

Tema 1 Bpemenuvie macuumadwnl npoyeccos 8
npupooe, npoCmMpanHcmeeHuvie Macuimaosl
00beKmMOo8 NpuUpPoObl; OCHOBHbIE OOCMUNCEHUS
@uzuUecKux, XumMuieckux, OUOI02UYECKUX HAVK U
Hayk o 3emne 6 XX sexke.)

Tema 2. Mup npupoosl ¢ mouku 3peHus
COBPEMEHHO20 eCMeCmB8O3HAHUSL.

Tema 3. Obwue

npeocmasienuss ecmecmseeHHOHAYYHOU KapmuHbsl
mupa (EHKM) Knaccuueckas u neknaccuueckas
cmpamezuu U3y4eHus npupoovl

Paznen 2. O6pa3 npupo bl B KJIACCHYECKOM
€CTECTBO3HAHUU

Tema 4. Kpamkuii ouepk ucmopuu Kiaccuieckozo

ecmecmeo3Hanusl 8 TUYax.

Tema 5. Konyenyusi mooenuposanusi 06vexmos.
Jexyus 6. Konyenyus pecynsaproeco

8030€UCMEUst OKPYIHCEHUSL HA 00BEKM.

Tema 7. Konyenyusi mupa coovimuii

Tema 8. [Ipocmpancmeo-epems 6 npucymcmeuu

MACCUBHBIX meil

Paznen 3. O6pa3 npupoapl B HEKJIACCUYECKOM
€CTECTBO3HAHUU

Tema 9. Ilpeonocwvinku cmanoséieHus
HeKnaccuyecko2o ecmecmeosnanus. Kpamkui
OYepK UCMOPUU HEKNACCULECKO20
ecmecmeo3Hanusl 8 IUYax.

Tema 10. Ilponecomenvl HeKIACCU4eCcKO20
ecmecmeo3HaHusL.

Tema 11. Konyenyus cmoxacmuueckozo
8030€liCMBUsL OKPYHCEHUsL HA 00beKM.

Tema 12. Mup keanmogulx s61eHUIL.

Temal3. Amom 600opoda u 6036yxHcoeHHbvle
cocmosinus. Mooenv bopa u cogpemennbie
npeocmasnenus 06 amome. Toxcoecmeennvie
yacmuysl u cnux. boszonwl u pepmuonsi.

Tema 14. Konyenyus ¢nyxmyayuii u koppensayuil.

Paznen 4. O6pa3 nmpupoibl B SBOTIOIMOHHOM
€CTECTBO3HAHUU

Tema 15. Kpamxuii ouepk pazeumus
960JIIOYUOHHBIX NPEOCMABIEHUU O NPUPOOe.
Tema 16. Konyenyus bvimusi u cmanosienus
npupoobl.

Tema 17. Konyenyus camoopeanuzayuu
CJLOJCHBIX NPUPOOHBIX CUCTEM.

Tema 18. Dmanvl cmanosnenus Bcenennoti u
opeanuyeckozo mupa. Llenocmnocmo
ecmecmeenHOHAYYHOU Kapmunsl mupa. Ponb
@yHOameHmanvHbiX husuyecKux

KOHCMAaHM.




Pa3paborumk:

K.(p-M.H., 011, Ka. rpaBUTALINN
1 KOCMOJIOTUH

O.H. Oguunosa

AHHOTALIUSA YUYEBHOM JAACIHUIIIINHBI
Oopa3oBartesibHAsi MPpOrpaMmma
38.03.02. MenemxMenT, npodmiib «YIpaBicHUE YEIOBEYECKUMHU PECYPCAMM»

HaumeHoBaHNe TUCHUIINHBI

Teopus ynpasnenusn

O0BEM TUCHUIIIIUHBI

4 3E (144 yaca)

Kparkoe conep

JKaHUE NTUCHUITJINHBI

Ha3zBanue pa3aeioB THCHUIIIMHBI

Kpatkoe cogep:xxanue Tem
JUCIUININHDI

Mopyns 1. Paznen 1. Ilpensictopus
MEHE/DKMEHTA KaK TEOPUH U MTPAKTUKU
YIPaBIICHUS

Tema 1. IIpeomem, memooonocus u
nepuooU3ayUsL UCMOPUU MEHEONCMEHMA.
Ilepsvle ynpasnenueckue pegonoyuu

Tema 2. Ynpasnenueckue uoeu u
NPAKmuKa 6 panHux yusuiusayusx Bocmoka

Tema 3. Ynpasnenuecxue uoeu u
NPAKMUKA 8 HAYATLHOM U OOUHOYCMPUATLHOM
nepuooe passumus e8pOnetcKol YUSUIU3AYUU

Pasznen 2. DOBoimronusa MeHeIKMEHTA KaK
HayKH U MPAKTUKU B UHYCTPUATILHYIO U
MIOCTUHYCTPUAIBHYIO OXHU

Tema 4. llpomvlunennas pegonioyus u ee
enuanue Ha pazeumue meneoxcmenma. Iluonepol
MeHeOdcMenma 8 abpuiHol UHOYCMPUATLHOU

cucmeme

Tema 5. Cmanosnenue u paseumiue uiKoJjibl
HAY4YHO20 MeHeOMCMeHma

Tema 6. Cmanosnenue u pazgumue
AOMUHUCMPAMUBHOU (KIACCUYEeCKOll) meopuu
MeHeOcMenma

Tema 7. Bknao coyuanbHulx HAYK 8
pazeumue meopuu MeHeOHCMeHma

Tema 8. Bosnuknosenue u paseumue
POCCUTICKO20 HAYUHO20 MEHEOHCMEHMA

Tema 9. Teopuu u mooenu meHeOHCMeHma 6
NOCMUHOYCMPUATLHYIO INOXY

Mopyns 2. Paznen 3. Merononorus
MEHEI)KMEHTA. DJIEMEHThl OpraHU3aINi U

Tema 1. Ocrnoernvie nouamus
MeHeoHCMenma.

IpolLecca yrpaBJIeHuUsI.

Tema 2. Buewnssn u enympeHusis cpeoa
op2aHuzayu.

Tema 3. Meneooicep u eco ynpasienueckue
ponu.

Tema 4. L]enu, memoowl u npuryunsi
YNpasneHus.




Paznen 4. ®yHKkuuu yrpaBieHUs U
CBA3YIOILME TIPOLECCHI

Tema 5. Cmpamezuueckoe nianuposarue.
DynKyus opeanuzayus u OpeaHu3ayUoOHHble
CMpPYKmMypol YNPasieHusl.

Tema 6. @ynxyus momusayus u QyHKyus
KOHMPOJISL 8 YNPAGIeHUU.

Tema 7. Kommynurxayus u ungpopmayus 6
VnpaeneHuu

Tema 8. OcHosvl meopuu npuHaAmMus
pewenuti. Memoouvl npunamus peuieHuil.

PazpaboTtumk:
CT. mpemn. Kad. MEHEHKMEHTA

AHHOTAIIUA YYE

T.B. Komaposa

BHOM JMCHOUTIIVHBI

Oo0pa3oBartesbHasi nporpaMma

38.03.02. «MeHemKMeHTY, TpOQUIb «

YpaBiIeHHE YCIOBCUCCKUMH PECYPCaMMU

HanmeHnoBaHMe JMCHUILIMHbI

Teopus opcanuzayuu

O0BLEM THCHUILINHBI

6 3E (216 uac.)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHHIIMHBI

Ha3Banue pa3nenoB (TeM) THCHUILIHHBI

Kpartkoe conep:kanue TeM THCHMILIAHBI.

Pa3nen 1. Pa3BuTHe Teopuu OpraHu3anii KaKk HAYKH U NPUKJIATHONH TUCHUILINHBI.

Tema 1. Teopus opranuzanuu Kak HayKa,
JTUCITUIIIMHA ¥ TIPUKIIAJHAS OTPACIb 3HAHHM.

Cywnocmov kamezopuu opeanuzayuu. Obvexm,
npeomem, 3a0auu meopuu opeanuzayuu. Teopus
opeanuzayuu 8 cucmeme nayk. Opeanuzayuu
KaK cucmembl. OMKpblmble U 3aKpblmbie.
Opeanuzayuonusie noocucmemsl. [lapamempuol
opeanuzayuu. CmpyKmypHule u
KOHMeEeKCmyaibHble.

Tema 2. Cuctema 3aKOHOB OpTaHHU3aIUH.

Hccnedosanue cywnocmu u cooepicanus,
obocnosanue, hopmynuposanue u nocmpoerue
cucmembl 3aKOHO8 OP2aAHU3AYUU. 3AKOH
cunepauu, popmayuu u KOMnO3UYuu,
uHpopmMamuzayuu u COOmMeemcmeust, uHepayuu
U eOUHCMBA, OHMO2eHe3a U CamMOCOXPAHEHUSL.

Pa3nes 2. DjieMeHTHI BHYTPEHHEr o CTPOEHHUSs 0p
CTPYKTYPBI.

raHu3anuy U KOHCTPYMPOBaHUeE ee

Tewma 3. Di1eMeHTBI KOHCTPYHPOBAHUS
opranu3anuu. BHemHss cpena opranu3ammm.
BHyTpeHHsIsI cTpyKTypa opraHu3aluy.

Ypoenu enewneti cpedvi opeanuzayuu: Mukpo-,
Me30-, MaKpoyposeHs. Buympennsas cpeoa.
Mooenv Haonepa-Tawmena. Texnonocuu
npou3B00Cmea U cepeuca.

Tema 4. Tunbsl OpraHU3aIMOHHBIX CTPYKTYP.

Tunonoeusi OpeaHU3aYUOHHBIX CIMPYKMYP NO
83AUMOOEUCMBUI0 OP2AHUZAYUU. C BHEULHEell
Cpeooll; CMPYKMYPHLIX dNeMEHMO08 BHYmMpU
camoul opeanuzayuu (6HympeHHee cmpoenue), ¢
COMpPYOHUKAMU.

Tema 5. Llenb, Muccusi, cTpaTerus OpraHu3aluu.

llonsamue opeanu3ayuoHHbIX yenet u ux
karaccughuxayus. Kpumepuu ghopmynuposanus
opeanuzayuoHnvlx yenet. Ilonamue u 3a0aqu




muccuu opeanuzayuu. Tpedosanus K
Gopmynuposanuio muccuu opeanu3ayuul.
Ionamue cmpamezuu opeanuzayuu.
Omanounvie cmpamezuu. Beipabomka u
peanuzayus cmpamezuu: OCHO8Hble CMaoul,
obaacmu npoeeodeHUs: CmpameSuyecKux
UsMeHeHUll, MooUIU3ayUs NOMeHYyuana oJisl
BLINOJIHEHUSL CMPAMESUU.

Tema 6. YnipaBiieHHEe OpraHU3alMOHHOMN
KYJIbTYpOH.

OpeanuzayuoHnas Kyiemypa: noHsamue u munovl
kynomyp. Knaccugpukayuu opeanuzayuoHHuix
Kynemyp. M3yuenue u memoosl OUACHOCMUKY
Op2aHU3aAYUOHHOU KyIbmypbl. Memooul
UBMEHeHUs OP2AHUAYUOHHOU KYIbMYPbl.
Omuueckue yeHHoCmu 8 OPeaHU3AYUU U UX
UCTMOYHUKU.

Tewma 7. [IpobGaemMbl 001I€OpraHU3AIIMOHHOTO
pOCTa, ONTUMU3AIMH MACIITA00B JIEATEILHOCTH
Y YIIPABJICHUS KU3HCHHBIM ITHKJIOM.

Macwmabwr opeanuzayuu. Ilpuyunel pocma
opeanuzayuu. Macwmabwvl opeanuzayuu u
oropoxkpamus. Pazmepuvl u cmpykmypHvle
xapaxkmepucmuku. ¢oopmanuzayus,
oeyeHmpanu3ayus, CL0HCHOCHDb,

K03 puyuenmol no nepconany. bopvoa c
Oropokpamuzayuei.

JKuznennwiti yuxn opeanusayuu (KLO).
Cmaouu pazeumus JKL[O. Xapakmepucmuku
opeanuzayuu Ha pasHvlx cmaousax KILO u
npobaemvl ynpasnenus kpusucamu. Mooenu
JK1]O. Opeanuzayuonnvle namoiocuu.

Pa3nes 3. Ynpasienue BHeuHeil cpenoii oprannzannu M 3¢p(peKTuBHOCTHI0 OPraHUu3aluu.

Tema 8. KoncTpynpoBanue opranuzanui ais
MEXyHapOJIHON OKPY>KAIOIEN CPEB.

Momusayus enobanvhoii sxcnancuu. Cmaouu
MeHCOYHaApoOHo2o pazeumusi. I nobanvras
IKCNAHCUSL NOCPEOCTNBOM MENHCOYHAPOOHBIX
cmpame2uiecKux cor308.

Cmpyxmypa opeanusayuu, coomeemcmeayouas
enobanvroti cmpameeuu. Cozoanue 2100a1bHbIxX
6o3mooicHocmell. I nobanvhvie
opeanuzayuoHHvle npoodaemvl. Mexanuzmol
21100a1bHOU KOOPOUHAYUU.

Tema 9. [Togxoms! k onpeneneHnto
OpraHu3alMOHHOM 3(pPexkTHBHOCTH

1100x00w1 k onpedenenuio
00ueopeanu3ayUOHHOU 3P pexmusHocmu:
yenesol N00Xo0, pecypCHulil N0OX00, NOOX00 C
MOYKU 3peHUsl 00UeopeaHu3ayUOHHBIX
npoyeccos, N00X00 ¢ MOYKU 3PEeHUs.
9KOHOMUYECKU 3aUHMEPECOBAHHBIX COPOH,
N0OX00 ¢ MOYKU 3PEHUSI KOHKYPUPYIOWUX
VAPAasIeH4YeCcKUX YeHHocmell.

Pa3paboTunk:

K..H., nom. kad. MeHeKMEHTa

E.B. JIsuioBa




AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCIHUATIIUHBI

OO0pa3zoBaTenbHas MporpaMma

38.03.02. MeHeprMeHT, mpod e «YIIpaBiIeHUe YeJI0BEUECKUMH PECYPCAMIY

HanmeHnoBanue JMCHUILIHHBI

Opzanuzayuonnoe nogedenue

O0BEM TUCHUIIINHBI

4 3E (144 uaca)

KpaTKOC CoacpKaHue NUCHUITJIMHDbI

Ha3Banue pa3nesnoB

Kpartkoe conep:xkanue TeM THCHMIINHBI.

AUCHHUILIMHBI

Paznen 1. Teopernueckue | Tema 1. Denomer nosedeHuecKux OUCYUNIUH U UX POTb 8

OCHOBBI OpPraHMU3ALMOHHOTO | YRpasieHUuu Opeanu3ayuet

MOBEICHUS Tema 2. Hcmopuueckue 0CHOBbL COBPEMEHHOU  HAYKU
Opeanuzayuonnoe noseoenue

Paznen 2. Yupasnenue | Tema 3. OcHoHbIE XapaKmepucmuxku UHOUBUOA

WHIWBUIYAJIbHBIM IMOBCACHUCM B
OpraHu3anmin

Tema 4. Bocnpusamue 8 0p2anu3ayuOHHOM NOGedeHUU

Tema 5. Ponv nayuenus 8 nogeoenuu uHOUBUOA

Tema 6. Ponv momusayuu 6 usyuyeHuu u MoOUPuUKayuUU
UHOUBUOYATILHO2O NOBEOCHUS.

Paznen 3. Vupasnenue | Tema 7. Konyenyus epynnol 6 opeanu3zayuoHHoOM nogeoeHuu
MOBE/ICHUEM rpynn B | Tema 8. Ynpasnenue nepopmanvuvimu epynnamu
OpraHu3aIu Tema 9. I pynnogas u medxircepynnosas OuHamuKa
Tema 10. I'pynnosas s¢hghexmuenocmv 8 opeaHuzayuoOHHOM
noseoenuu
Tema 11. Komanomwiii menedoicmenm
Paznen 4. Bunustaue | Tema 12. Bracms u audepcmeo 6 opeaHu3ayuoOHHOM NO8edeHUU
OpraHu3aloHHbIX  (heHomeHOB | Tema 13. Opeanusayuonnas Kyiemypa u ee 6GlusHUe HaA

Ha TIOBEJEHUE WHJIWBUIOB W
IpyMIl B OpraHu3aIuu

Op2aHU3AYUOHHOE NOBeOeHUe

Tema 14. Kommynuxayuu u npunsamue pewieHuu

Tema 15. Bausnue KOHGIUKMO8 HA nogedeHue UHOUBUOO8 U
epynn

Tema 16. Cmpecc u e2o énusiHue Ha nNogedeHue UHOUBUI08 U
2PYnn 8 op2aHu3ayuu

Tema 17. Ilosedenue unousuoos 6 yciosusax opeaHu3ayuoHHbIX
U3MeHeHUll

Pa3zpaboTumk:

CT.Mpenoj. Kad. MEHeHKMEHTa

T.B. Komaposa

AHHOTAIMS YYEBHOM TNCOUTIIVHBI

Oo0pa3zoBarenbHas MporpaMmmMa

38.03.02. MeHemKMEHT, ITpod b «YIIPaBIeHUE YETOBEYECKUMHU PECYPCAMM

HaumMmenoBanue AUCHUITIIMHBI

ﬂeﬂoebw KOMMYyHUKauuu

3 3E (108 yacoB)

Kparkoe conepkanue 1M CUUNJINHBI

Ha3BaHue TeM AMCUUILIMHBI

Kparkoe cogepkanue TeM QM CHHUIIIMHbBI:

Paznen 1. BBenenue B kypc. Buasl o0mienus,
OCHOBHBIE ITOHATHSI KOMMYHHKAIIMOHHOTO

mporecca

Tema 1. Beeoenue 6 kypc. Buowl odwenus.
Tema 2. KommyHuxkayuonHwlli npoyecc u e2o

cmpyKmypa.
Tema 3. Tunvi KoMMyHUKAYUL 8 OpeaHU3AYUU




Pa3nen 2. ConnanbHO-IICUXOJIOTHYECKAs
CTOpOHa JCIIOBBIX KOMMYHI/IKaI_II/Iﬁ

Tema 4. KynomypHno-smuueckuti acnekm
KOMMYHUKAYULL

Tema 5. Ilcuxonocuueckue 0CHOBbL 0€0BbIX
KOMMYHUKAYUL

Paznen 3. BepbanbHble 1 HeBepOaIbHBIS
CpelICTBA KOMMYHHUKAIUH

Tema 6. Bepbanvnas kommyHukayus
Tema 7. Hesepbanvroe obwenue

Paznen 4. OcobeHHoCcTH MUChbMEHHOTO KaHaa u | Tema 8. Ilucomennoe denosoe oouerue

9JICKTPOHHBIX CPCACTB B ACTIOBBIX
KOMMYHHKaAIUAX

Tema 9. dnexkmponHuvle cpedcmea
KOMMYHUKAYUu

Paznen 5. OcHoBHBIC (DOPMBI IETOBBIX
KOMMYHUKaIUM

Tema 10. [lenosas beceoa

Tema 11. /lenosoe cosewanue

Tema 12. [lenosoii cnop

Tema 13. /lenosvle nepecosopul

Tema 14. /lenosoti pazeosop no menephomny
Tema 15. Ilybauunoe gvicmynienue

Tema 16. /lenosas npezenmayusi

Paznen 5. Kpocc-kynbTypHblil actiekT nenoBbiX | Tema 17. Kommynukayuu 6 kongauxkmmbix

KOMMYHUKaIUM cumyayusx
Tema 18. Ocobennocmu 0enoevix
KOMMYHUKAYULL 8 MYIbMUHAYUOHANbHBIX
KOMNAHUSAX
Pa3patGorunk:

CT.IIpEIL., Ka). MapKEeTHHTa

E.A. ®enopenko

AHHOTALIUSA YUYEBHOM JACHUIIIINHBI
O0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02 «MeHemxMeHTY, Ipod s «YIpaBIeHUE YEJIOBEUECKIMH PECYPCAMUN Y

HaunmenoBaHue JMCHUILIMHDI

Mapxkemune

O0BEéM THCHUILINHBI

8 3E (288 uacoes)

Kpartkoe conep:xkaHue TUCHHIJIMHBI

HasBanmue pa3aesio (Tem)
AUCIHUIJIMHDI:

Kparkoe cogep:kanue pa3aesios (Tem)
AUCHHUILINHBI:

Tema 1. bazoBble onpeneseHust
MApPKeTHHIa

Cmpykmypa xypca mapxemune. Onpeoenenue
mapkemunea. CywHocmn, yenu, 3a0ayu U NPUHYUNDL
mapremunea. Coomunouienue MapKemunea u
MeHedHcmenma. Imanvl pazeumus MapKemuHed.

Tema 2. XoJucTuueckui
MapKeTUHT

Tonsamue xonucmuyecko2o MapkemuHea Kaxk 0CHOBbL
00J1208pEeMeHHOU KOHKYPEHMOCNOCOOHOCmMU Du3Hecd.
Xonucmuueckuti mapkemune u KOpnopamueHasl
Kyaemypa komnanuu. Ilogviuenue poau
MapKemuH208b1X N0OX0008 U OPUEHMAaAYUU HA
KAUEHMA 6 cucmeme ynpasieHieckux npoyeccos.
llonsamue eHympenne2o mapkemunaa.

Tema 3. MapkeTuHroas cpeaa

Tlonamue 2nobanvHoll MapKkemuHn2080u cpeobwl.
Makpo- u Mukpoypogemns: paziuuue CmpameuyecKux
pewenuil. TypoyreHmHocms u npomusopeyusoCcms
MAKpoCpeobl.

Tema 4. OCHOBBI
CTPAaTerH4ecKoro MapKeTHHra.

Mecmo cmpamez2uyecko2o MapkemuHea 8
uepapxuyecKou Mooenu cmpame2uyecko20




MeHedIHCMeHma. 3oumuunsie Operovl u
kopnopamuenas — cmpamezus.  CmpamezuyecKuil
Mapxkemume Ha VpoeHe buzHec-eOuHUY.
DYHKYUOHAIbHBIE MAPKEMUH208ble CIMpame2ul.

Tema 5. CTpaTernueckoe
MapKeTHHI0BOE IJIAHUPOBAHHE

Cospemennbvie n0OX00bl U MEXHON02UU
cmpame2uyecko20 MapKemuH208020 NAAHUPOBAHUSL.
Kpumuueckoe ocmvicrenue oemanbHvix
MapKemuH208bIX NIAHO8 C NOZUYUL Meopuu

I Munybepea. Cmpamezuueckoe MapKemunez080e
NIAHUPOBAHUE KAK POPMYTUPOSaAHUe NPUOPUINEMO8 8
obracmu MapkemuHeaa.

Tema 6. MapkeTuHIrOBasi
HH(OPMAIHOHHAA CUCTEMA

3unauenue ungopmayuu 6 cucmeme mapKemunea.
Onemenmvl MapKemuHe080U UHGOPMAYUOHHOUL
cucmemvl. Knaccughuxayus mapxemuneogotl
ungpopmayuu. Ilepsuunasn u emopuunas uHgopmayus,
UX HeOOCMamKu U npeumMyujecmasa.

Tema 7. CermeHTHpPOBaHUE
pBIHKA

Knaccuueckue u cospemennvie memoovi
ceeMeHmupoBanus yeaesvix pulhkos. Ilpobiemol u
npomueopeuusi ceemenmuposanus. Ilosedenueckue
Kpumepuu ceemenmuposarnusi Ha pvinkax B2C.
AxmyanbHoCmb MAI00100HCEMHBIX CE2MEHMO8.

Tema 8. MapkeTuHronoe
MO3UIIHOHNPOBAHME

Kpumepuu u memoovwt 6vi60pa yenesvix poiHKO8.
Tonamue «MemapvlHKO8» KaK cucmembl
B3AUMOCBA3AHHBIX PLIHKOS. Ponb 6epmukanvhot u
20pU30HMANbHOU uHmezpayuu. Bovibop yenegvix
PDBIHKO8 6 KOHMeKCme Mampuybl «POOYKM-PbIHOKY
U Ancoghgha. Dmanvl nozuyuonuposanusl.

Tema 9. B2C. IloBenenue

Tlompebumenvckuil pblHOK U PbIHOK NPEONPUAMULL, UX

nokynareJieu pasnuuus. Pakxmopwl, oxazviealoujue enuaHue Ha
NOKYnamenbcKoe nogeoeHue KOHeUHblxX
nompebumeneu. Teopus momusayuu no Macnoy,
Dpeuidy, [lsapyy. Budsvl moodeneli nOKynameibcko2o
Nn08e0eHs.
Pa3zpaborumuk:

K.3.H., ipodeccop kadenpsl mapkeTunra 30008 A.M.

AHHOTALIUA YUYEBHOM JUCIHHUITINHBI
Oo0pa3zoBarenbHas MporpaMmmMa
38.03.02. MenepxMeHT, mpod e «YIIpaBiIeHNUe YeJI0OBEUECKUMH PECYPCAMIY

HaumMmenoBanue AUCHUITIIMHBI

Yuem u ananus

O0BEM THCHUIIINHBI

3 3E (108 yacoB)

Kparkoe conepkanue 1M CUUNJIMHBI

Ha3zBanue Tem AUCIHMUIIIIMHBbI

Kpartkoe cogep:kanue TeM TUCHMILIMHBI:

Obmas XapaKTepUCTHKA
OyXraJTepckoro yuera

[Ipeamer um wmeTom OyXTaaTepCKOro
ydera

HUcmopus Oyxeanmepckoeo yuema.
Xoszalicmeennviti  yuem, e20 6uObl U UMepumen,
noHsmue, onpeoeneHue, 20¢yoapcmeenHoe
pezynuposanue, yeau u KOHYenyuu GuUHaHco8ozo yiema,
nonvzoeamenu  Oyxeanmepckou uHgopmayuu, 8uUdvl
Oyxeanmepckoeo yuema, NPUHYUNBL _OYX2anmepcKo20




yuema, OCHOBHble 3a0a4u, YHKyuu u mpedosanus

byxearmepcko2o yuema.
Kpyeoobopom  kanumana, onpedenenue u
cocmas 00veKmoe byxeanmepckozo yuema,

Kiaccugpukayus — XO3AUCMBEHHLIX ~ Cpedcm8  No
pasmewenuio u QYHKYUOHAIbHOU POU, Kidccupurayus
X03AUCMBEHHbIX cpeocms no UCTNOYHUKAM
@opmuposanus, X031 CmeeHHble gaxmoi u
X0351ICMBeHHble NPOYecChl.

Byxranrtepckuii Oananc

Memoovwl 6yxearmepckozo yuema.

byxeanmepckuii  6ananc. Cuema u 0eotiHas
3anuce. JJoxymenmayus. Hneenmapusayus. OyeHka.
Kanvxynuposanue.

Jlonrocpounbie HUHBECTUIIUU

OcnosHvle cpedcmea, eOuHuya yyemad, OYeHKd,
Kiaccugpuxayus, nepeoHAaAuaNIbHAs CMOUMOCMb U ee
usmenenue.  Ilpuobpemenue u  yuem,  cnocoovl
NOCMYNJIeHUsL OCHOBHbIX CpedCcme. Ycio8us npusHauus
HeMamepuaibHbIX aKmueos, 00beKmol
UHMENIeKMYaNbHOU CcOOCMEEeHHOCMU, nepedayd npas,
0e108as penymayusi.

VYuet nporecca cHaOXKEHUS

Ilpuobpemenue mamepuanvbuvlx — YeHHOCMEL.
HJIC no npuobpemenuvim yenHocmsam, Haio2o6as 6asa,
cmasku, nopsook ymeuvuienuss H/C ynnauusaemozo 6
o10001cem. Cebecmoumocmsb MamepuaIbHblX pecypcos.

3apaboTHas IjiaTa W OTYHCICHUS Ha
COIIMAIbHBIC HYX/IbI

Hayucnenue 3apabommuou naamol. Tpyooesoii
Kkooekc P®, nouwamue onnamel mpyoa,  6uobvi
HauucieHul, hopmsl 3apabomHol niamvl. OCHOBHblE U
OONONHUMENbHblE, OONIAMbL:  KOMNEHCAYUOHHblE U
cmumyaupylowue, Oniama npocmos u opaxa,

yoepacanus u3 sapabomuou niamer : H/[DJI
(Hanoeosas 6aza, cmasxku, CMAHOAPMHbIE BblUENbL),
AMUMEHMbL,  BO3MEUJeHUE MaAMePUaIbHO20 Yuepoa),
svinIamMa 3apabomHoll niamol,

OMYUCTIeHUsT HA — COYUAIbHOe  CMPAXOo8aHue,
e3nocwl Ha OIIC, OMC u cmpaxosanue om HecuyacmHvIX
cyuaes Ha npou3Boo0cmee — HauL0208as 06asd, cMasKu,
Kaaccuguxayus npogheccuonanbHo20 pucka

dopmupoBaHue ce0eCTOMMOCTH

Dopmuposanue cebecmoumocmu. I pynnuposka
pacxo008 no cmamvim, MeCmam B03HUKHOBEHUS U
opyeum  npusnakam.  Obwenpouzgoocmeennvlie U
00Wexo35UCmBeHHbLe PACX00bI.

VYuer nporecca peansanuu

Obvem  peanusayuu, 00X00bl OpeaHU3AYULU,
nousmue 0eOUMOPCKOU 3A00NHCEHHOCMU U BbIPYUKU,
yuem peanuzayuu 20moeol NpooyKyuu (moseapos,

yenye).

3aBepiieHne GUHAHCOBOTO To/Ia.
AHanu3 GUHAHCOBOM OTYETHOCTH

Ipubvine om peanuzayuu. Ilpouue 00x00vl u
PAacxoobl, cOCMas u NOP00K UX OMPANCEHUs.

3axpeimue cybcuemos. Pegopmayus 6anauca.
Hepacnpeoenennasn npubwvinw. [{usuoenowi.

Dopmuposanue Oyxeanmepckou (QPuHancosoil)
OMUEmHOCMU.

Ananus gpunancosoii omuemnocmu

Paspa6oTumk: K.3.H., g0o1ieHT Kad., O\y, ayaura u cratuctuku  JI.H. Copokuna




AHHOTAILIAS YUEBHOM JJUCIHHUIIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHas MporpaMma
38.03.02. MeHeprMeEHT, pod e «YIIpaBiIeHNUe YeJI0BEUECKUMH PECYPCAMIY

HanmeHnoBanue JMCHUILIHHBI

Dunancoewliit MeneoIHCMenm

O0BEM TUCHUIIINHBI

3 3E (108 uacoB)

KpaTKOG CoacpKaHue NUCHUITJIMHDbI

Ha3Banmue pa3ie/ioB JUCHUNIHHBI

Kpartkoe conep:kaHnue TeM TUCHUIIMHBI:

DyHIaMeHTAJbHbIE KOHUeNMIUN
¢uHaHCOBOr0 MeHexxMeHTa. DUHAHCOBAsI
OTYETHOCTH B cucTeMe (UHAHCOBOIO
MeHeqKMeHTa. MeToabl W MHCTPYMEHTbI

aHaJu3a ¢dunancoBoit OTYETHOCTH.

IToxa3zaTenn yYueTra 1 OTYECTHOCTH.

2.YupasBiieHue OOOPOTHBIM KANUTAJIOM
OpraHu3anum.

3.YupasieHue CTPYKTYpOH 3arpar.
Mozenb onepanMoHHOIO pblyara.

4. HNuBecTHIIMOHHAS MOJUTHKA
OpraHu3aluM.

5. VYnpasiieHne uneHOW U CTPYKTypoOH

KanmurTaJja.

6.Ynpasiienne puckamMu (pOpMHPOBAHMA
Kanmuraja.

1. BgedeHue 6 (puHaHcoswill MEHEOHCMEHM. CYWHOCTb, Yelu
u 3a0auu. Qynoamenmanvuvie KoHyenyuu. Qynxyuu, 3adayu
Qunancosoco Mmeneoddxcepa u €20 poib 6 OesmerbHOCmU
opeanuzayuu. Ungpopmayuonnoe obecneuenue punancoso2o
meneoxcmenma. Dunancosas omuemunocmo. IIpunyunovi
yuema u Mmemoovl auanuza omuemuocmu. OCHOBHLIE
noKazamenu yuyema U OMYEMHOCMU, UCHONb3yeMble 6
@unancoeom menedcmenme. Juacnocmurka GuUHaAHCO8020
NONONCEHUSL KOMIAHUL.

2. Ilonuamue obopommuoeo kanumana. Llenu, 3a0auu u
noxkazameJu Kauecmea YNpasneHus. Ynpasnenue
OMOeIbHbIMU 2NleMenmamu 0b60pomHbIX cpedcma

(3anacamu, 0eOUMOPCKOU 3A00JIHCEHHOCHbIO, OCHEeHCHbIMU
cpeocmeamu u m.o.). Brewnue u eHympenHue ucmoyHuxu
Gunancuposanusi 060pOMHLIX CPEOCmS.

3. Tonsmue u knaccugurayus 3ampam opeaHu3ayul
Coommuouienue NOHAMUL «UB0EPAUCKU» - «3ampamely -
«pacxoodvly. Byxeanmepckuil u 3KOHOMUYECKUU NOOX00bl K
onpedenenuto 3ampam. [TlocmosinHvle u  nepemenHble
usoepoicky.  OnepayuoHuvlll AHAIU3: OCHOBHblE OONYUJeHUs.
u anemenmol. Quenxa 0e3yOLIMOYHOCMU OEIMENbHOCTIU
opeanuzayuy. 3anac QUHAHCOB0U NPOYHOCHIU.

4. llonamue uH8ECMUYUOHHOU NOJUMUKU OPSAHUIAYUL.
Ipuuunel, odycragrugaioujue HeoOX0OUMOCHb UHBECTNIULUIL.
JKusnennoti  yukin — opeanusayuu. Obwue  npuHYUNGL
UHBECMUYUOHHOL NOAUMUKY. DIeMeHMbl AHATU3A U MeMOObl
OYEHKU UHBECTNUYUOHHBIX NPOEKMO8.

5. Kanuman: nouamue u 6uowvl. Mcmounuxku xanumana

opeanusayuu. l[eHa u cmoumocms Kanumaida. lleHa
npusuiecupoearnrnoco KanumaJia. UeH(J AKYUOHEPHO20
Kanumaia, Memoovl  ee pacdema. Mooenw OYEHKU

kanumanousix akmueoe (CAPM). Vnpaenenue cmpyxmypoti
kanumana. OnmumanbHas CMpPYKmMypa Kanumana. meopus
Moounvsanu u Muniepa, mpaouyuonHas U KOMIPOMUCCHAS
meopuu. Memoovl onmumuzayuu CMpyKmypvl Kanumaid.
Dppexm punarcosozo pvinaza (nepeas Konyenyus).

6. Tlowsmue u Knaccugurayus puckos GopMuUposanus
Kanumana. Bzaumoceszv kamezopuil pucka, unancoozo u
ONepayuUoHHo20 pulyaca.

Opgexm  unancosoco pviuaca (emopas KoHyenyus).
Conpsiicennviti 2¢hghekm PuUHAHCOB020 U ONEPAYUOHHO2O
puiuaea. Tonumuka ynpaeienus puckamu Gopmuposanusl
kanumana. Memoowl ux oyeHxu.




7. JuBUAeHIHAS MOJUTHKA.

7. Housmue ousudenoa. Teopuu oOusudendog: meopus
uppenesanmuocmu ousudenoos (@.Moounvsnu, M.Muinep);
meopust cywecmeenHocmu ousudeHoHou noaumuxu (I opoon
u Jlunmuep);, meopus Hanozo6ol  Ouggepenyuayuu
(P.Jlumyenbepeep, K.Pamaceamu). {usudenonas nosumuxa.
@akmopyvl,  onpedensiouue  pacnpeoeieHue  npuobLIL.
Oyenka  sppexmusnocmu  OUBUOCHOHOU — ROJUMUKU

opearHu3ayuu.

8. Cucmema @unancosozo NAAHUPOBAHUSL u
8. DHHAHCOBOE IIAHHpPOBAHHE u | pocrosuposanus.  PunancoBble  NOMOKU  OP2AHU3AYUU.

Honamue «gunancosoe naanuposanuey. Buewnue u
NMPOrHO3MPOBaHUE.

BHYMpEHHUe napamempul NIGHUPOBAHUAL. Omanvt

NIGHUPOBAHUSL. Memoodwi NnpOCHO3UPOBAHUS.

broooicemuposanue.  Buodvlt  6100%icemos  npeonpusmusl.
Opeanuzayus npoyecca 610024cemupo8anusl.

9. Ilonamue u 6udvt cmoumocmu oOuszneca. Konyenyus
ynpagnenus cmoumocmoto (VBM). [looxoder K oyeHnke
cmoumocmu  OuzHeca:  3AMPAMHLIL,  CPAGHUMETbHbIL,

9. Ouenka  CTOMMOCTH  KOMHAHMH. O0oxoousiti. Konyenyuu ynpasnenuss cmoumocmsio (SVA,
®unancosas HECOCTOATENLHOCTD. | FV/A)  Mooenu npocnosuposanus —pucka (QuUHAHCOE0L
IIporno3upoBanne 0aHKPOTCTBA. HecocmoamenvHocmu. Ilpoyedypa 6ankpomcemea. Memoowi
AHMUKPUIUCHO20 VIPAaGLeHUs. IIpozno3zuposanue
bankpomcmaa.
Pa3pa6orumk: K.3.H., go11eHT Kad. GUHAHCHI U KPEAUT JI.I1. KapnioBa

AHHOTAIMS YYEBHOM TNCOUTIIVHBI

Oo0pa3zoBarenbHas MporpaMmmMa

38.03.02 «MeuemrMenTY, mpoduiib «YIpaBIcHUE YEIIOBEUECKUMH PECYPCAMU)

HaumenoBanue
U CIHHUILIMHBI

Ynpagnenue uenoseueckumu pecypcamu

O0BEM TUCHUIIINHBI

4 3E (144 yaca)

Kpatkoe cogep:xkaHue TUCHHUILIMHBI

Ha3Banue pa3nenoB

Kpartkoe coaep:xanue TeM IMCUMILINHBI:

AUCHHUILJIMHBI
NCTOPUA 14 Qopmuposanue  WKOILI  YNPABAEHUA  UYEA0BEUEeCKUMU
METOJ1I0JIOT U pecypcamu u codepicanue coepemenHou KoHyenyuu YUYP g
HAVKM «VIIPABJIEHUE | opeanusayuu. )
YEJIOBEYECKUMMU Deonroyusi KoHyenyuu, xapakmepusyrowel poib KAOpos 8
PECYPCAMI» npoyecce Npou3800CMBA: UCNONb308AHUE MPYOOBbIX PeCcypcos,

ynpaenenue NnepcoHanroM, YNpasileHue 4Yen08euecKUMU pecypcamu,
ynpaenenue uenosekom. Ilymanucmuueckuil u MmMexHOKpaAmu4eckuil
Nn00X00bl K YNPABIEHUIO NEePCOHATIOM.

Obvexm u cyovexm YUP. llenu ynpasnenus uenoseyeckumu
pecypcamu KAk 8adcHeuulas CcoCmagHas uacme yeneu ar000u
opeanuzayuu. Ilonamue npunyunos ynpaenenus 4P.

llonamue u codepaicanue OpP2aHU3aYUOHHO-




pacnopﬂ()umeﬂbﬂbzx, IKOHOMUYECKUX, COUUATIbHO-NCUXO]I02UHECKUX
Memooos ynpaeieHus uenosedecKumu pecypcamu.

PA3PABOTKA
KAJIPOBOI
[HOJIUTHUKU
OPI'AHMBALIMU

Juaenocmuyeckas  mooenv  ynpagieHus — ueno8edecKuUMu
pecypcamu (YUP — mooenv) u ee ocnognvie snemenmul. Brewnue u
BHYMpeHHUe axmopwl, 8030eticmaylowue Ha NOTUMUKY YIPAGTIeHUs.
YP 6 opeanuzayuu.

OcHogHble nOHAMUS U KaAme2opuu Kaoposou NOJUMUKU.
Tunonoeus kaoposoti norumuxu. OCHO8HbIE NPUHYUNBL U NOJONHCEHUSL
Kaopo8otl NOIUMUKU.

Omanvt  paspabomku  xkaodpoeou  noaumuku. Ilowamue
Kaoposoll cmpame2ull 0p2aHu3ayuu.

OBECIIEYEHHME
ITEPCOHAJIOM
OPI'"AHU3BALINN

Coepemennoe cocmosanue u MeHOCHYUU pa3eumusl DuIHKA
mpyoa 6 Poccuu.

Cywnocms, yeau u Mmecmo Kaopogo2o NIAHUPOBAHUS 8
cucmeme 6HymMmpu@dUPMeHHo20 NIaHUPOBAHUS.

Ilompebnocmv 6 YP u mepwvi, obecneuusarowjue Hanuyue
Kaopos 6 opeanuzayuu. Daxmopul, eruAOWUe HA NOMPEOHOCMb 8
YP. Memoovl onpedenenus Ka4eCmMEeHHOU U KOJIUYeCMBeHHOU
nompeonocmu 8 4P.

Ananuz  ¢gaxkmopos eHewmHeli u  GHympeHHel  cpeobl,
oKazvleaowux enuaHue Ha npoyecc Habopa YP.

Llenu, xkpumepuu u memoovi ombopa YP. Ombop
MeHeddcepos. Llenmpwl no oyenke nepcouana. Amanuz zampam u
861200, NPUHOCUMbBLX MEPONPUSIMUIMU O OMOODY.

PA3BUTHUE
I[TEPCOHAJIA
OPI"AHU3ALINU

Llenu aoanmayuu pabomnuxoé 6 opeanuzayuu. Poaw
JIUHEUH020 MeHeddcepa U MeHeodcepa no nepcoHaiy 8 papabomre u
peanuzayuu a0anmayuoOHHbIX MepOnPUSMUL.

Ananuz mekyweeo CcoCmosiHus U NepPCneKmus paseumusl

opeaHuzayuu 01 onpeoenenus U O0OOCHOBAHUS He0OX0OUMOCU
obyuenus YP. [lenu, ¢hynxyuu u 6udvt o6yyenus 4P.

Konyenyua «Tpu Ly (Life long learning) xax omeem Ha
8bI306bl COBPEMEHHOU UHPOPMAYUOHHOU INOXU.

Ilonamue kapvepvl. dmanvi HCUZHU U CMAOUU KAPbEPD.
Bvibop muna xapuvepbi.

IInanuposanue Kapvepvl KaK 4acmv NpOPAMMbL PA3EUMUSL
YP opeanuzayuu.

OcnosHble munvl  pazumusi Kapbepvl U  NpocpPaMMbl
Nn000ePIHCKU PAOOMHUKOS.

OOOEKTHUBHOCTD
VIIPABJIEHUA
YEJIOBEHECKMMUA
PECYPCAMU

Pasnuuusi 6  nousmusx — «oyemka» U - «ammecmayusiy
pabomuukos. Llenu, npunyunsl u 6udbl OYEeHKU pe3yTbMmaAmueHOCmU
mpyoa. Kauecmeennvie u KonuyecmeeHuvie Memoosbl OYEHKU.
Hempaouyuonnvie nooxoowvl k oyenke pabomHuxos.

Ionamue u yenv Kadpogozo ayouma. 3adauu Kadpoeoco
ayouma. Bwibop  ayoumopos.  Ilepuoouunocms  nposedenus
Kaopogoeo ayouma. Pexomenoayuu no evibopy ayoumopoé u
npoyedype ayouma. Ilpoyecc ayouma YP. Texnonocus ayouma YP.
Pezynomamer xadposoco ayouma. Bvieooa nposedenusi Kaopogozo
ayouma.

Pa3pa6oTumk: K.3.H., 1OIIeHT Kadeapsl MeHe[DkMeHTa  A.B. BaBununa




AHHOTAILIAS YUEBHOM JJUCIHHUIIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHasi IporpaMmMa
38.03.02 MeHepKMEHRT, Ipod s «YIIpaBiIeHUe YEIOBEYECKUMHU PECYPCAMID)

HanmeHnoBanue JMCHUILIHHBI

CmpamecuuecKkuil MeHe0HcMeHm

O0BEM TUCHUIIINHBI

5 3E (180 uac.)

KpaTKOC CoacpKaHuEe NUCHUITJIMHDbI

Ha3Banmue pa3ie/ioB JUCHUNIHHBI

Kpartkoe cogep:kanue pa3jienoB
JAUCHMILIHHBI:

Paznen 1. BBenenue B crparernuyeckuii
MEHEKMEHT.

OcHoguble ~ noHamus U 3601H0YUA
cmpamezuyecko2o  ynpaegnenus.  Hepapxus
cmpamezudeckux HamepeHuu. Ilpeonpusmue
KaK 00beKm cmpamezuyecko2o ynpaeieHus.

Paznen 2. MeTononorusi CTpaTeru4eckoro
MEHEKMEHTA.

Knaccugukayus u e6uovt cmpameeuil.
Cmpamezusi u KOHKYpeHMHOe NpeuMyujecmaso.
Opeanuszayus cmpame2uuecko2o YnpasieHus.

Paznen 3. JluarHoctuka cpesipl OpraHu3aluu

Ananuz  makpocpeouvl opeanuzayuu.
Cmpykmypa u o0cobeHHOCmMU  MUKPOCpPeObl
cpedvl  npeonpusimusi.  Ananuz  GHympeHuel
cpedvl  Ousweca.  Mampuunvie  Memoowvl
cmpame2uiecko20 anaiu3a u ynpasieHus.

Pasnen 4. BeiOop u peanusaius crpaTeruu

Dopmuposanue,  aHaiuz U blOOP
cmpamezuyeckux —anbmepHamug. Ynpaenenue
peanuzayueu cmpameuu.

Pa3padoTyuk: K.T.H., T0o1eHT Kadenpel MmenekmMenTa  A. B. UepHoB

AHHOTAILIUA YUYEBHOM JUCHUITINHBI
Oo0pa3oBarte/ibHasi nporpaMma
38.03.02. MeHeprMeEHT, pod s « Y IpaBiIeHUe YeJIOBEUECKUMH DECYDCAMIY

HaunmeHnoBanue JMCUUILINHBI

bezonacnocms ncuznedesmenvnocmu

3 3E (108 uacoB)

Kpatkoe cogep:xkaHue TUCHUILIMHBI

Ha3zpanue pa3ae/ioB THCHUIIIMHBI

KpaTKOC coJepKaHue TEM TUCHUIIIUHDBI

[ToxxapHast 6e30MacHOCTb B OBITY

OcHosHble  nousmus,  mMepMuHbl U
onpeoeneHuss NOJNCAPHOU bOe3onacHocmu u ee
cocmosinue (xapaxmepucmuxu 20penus,
Kamezopuu nocapa, NnpuduHvbl 603HUKHOBEHUS
noocapa. Cpedcmea myuwlenus noxcapos, ux
Kaaccugpuxayus u OCHO8Hble CNOCOOLL MYULeHUS.
Ceedenus o noocapHotl oxpane. Meponpusmus
1O NPeoynpestcOeHulo noxicapos U OCHOBHbIE
mpeboganus  No  obecnedenuro - NOXCAPHOU

besonachocmu , a  makdce — Npasund
cooepaicanist 30aHull u nomeujenus,
IKCHIyamayuu EKMpoobOPYO0BaAHUSL.

IIpasuna NOJICAPHOLUL bezonacHocmu




nposrcusarouux 6 06u;eofcumuu

Teoperuueckne OCHOBBI 0€30IACHOCTU | Xapakmepuvie cuUcmembvl «4enogek — cpeod
KHU3HEICATEIIEHOCTH obumanusy. Ilpouzeoocmeennas, 2opodckas,
bvimosas, npupoonas cpeoa. Bzaumoodeiicmeue
yenoseka co cpeoot  obumarnus. OCHOBbI
ONMUMATLHO20 83AUMOOEUCMBUSL.
Puck Oyenka pucka. Ywep6. Konyenyus pucka.
UpesBblyaiiHple  CUTyalluu mpupomHoro | I eoghusuueckue, eeonoeuyecKue,
XapakTepa W 3alluTa HACEICHHS OT WX | MemeopoiocudecKkue, azpomemeoponrocuieckue,
MOCIICACTBHIA MOpCcKUue 2uoponocudeckue OnacHvle sAGNeHUs,

npupooHble noaicapeol. Xapaxkmepucmuxa
nopasicaroujux gaxkmopos UCMOYHUKOB
Upe36blualHbIX cumyayuu nNPUPOOHO20
xapaxmepa.

UpesBbIyaiiHble CUTyalluyd TEXHOIE€HHOTO
XapakTepa UM 3allluTa HAceJICHMs OT uX
HOCIIEACTBUM

Tooscapwi, 63pvIbl, Yepo3a 83pbleos;, asapuu ¢
evlbpocom  (yeposoii  8vlopoca) — a8apuiiHo
xumuuecku onacHvix eewecms (AXOB), asapuu
c 8b10POCOM (veposoii evlopoca)
paouoakmusHvlx eewecms (PB); asapuu c
8vlbpocom (yepo3oll 8vlopoca) OuoIOUYeCcKU
onacuvix  eewecms (BOB).  Ilopascarowue
gaxmopol UCMOYHUKO8 Upe38bIYANHBIX
cumyayuti mexumoeenHo2o xapaxmepa. Pazvl
Pazeumust Upe38blyatiHblX CUmMyayuil.

Oxkpyxaromui MHP. OmnacHocTH,
BO3HHMKAIOIIME B TOBCEIHEBHOH JKH3HH, H
0€e30I1aCHOE IIOBEIEHUE

Oxpysrcatowuil Mup U 4eno8ex, Xapakmep ux
szaumooeticmeusi. Yenosex kax oOvekm u
cybvekm beszonacnocmu. Cumyayuu,
BO3HUKAIOWUE 8 NPOYECCEe HCUZHEOESTMEeNbHOCHU
yenoseka. OcobenHocmu 2opooa, Kaxk cpeovl
ooumanus. 30HbI NOGLIUEHHOU ONACHOCMU 8
2opooe.

VYnpasnenue 0€30MacHOCTHIO

KHU3HCACATCIbHOCTBIO

Opeanuzayuonuvle ocHosvl ynpasienus BIK/].
Ilpasosvie ocHOB8bI ynpasieHus Kaiecmeom
OKpydHcaroujeli cpeovl. Ynpaenenue xauecmeom
oxpyarcaroujeti cpedvl. Hopmuposanue xauvecmea
OKpydHcaoujeli cpeobi.

MOHHUTOpPHHT Kak OCHOBa ympaBleHHs | Budsi MOHUMOPUH2A: 9KONI02UHeCKUl,
0€30MacHOCTBIO )KU3HEAEATEILHOCTH YEJIOBeKa | OuocgepHuiii, COYUANbHO-2ULUECHUYECKULL.
Hcnonvzosanue OaHHbIX 9KON02UHECKO20
MOHUMOpUH2A 8  YNPABIEHUU  Ka4ecmeom

OKpyoscaroujeti cpeobi.
Bpennbie 3aBUCMMOCTH U UX couuanbHble | KomnbromepHas 3a68UCUMOCTb. Brusnue

MOCJIEACTBHUS

AJIKO20JIsl HA OPp2AHU3M HYeNl06€EKA. HapkomaHuﬂ u
MOKCUKOMAHUAL. Kypenue u e2o 6audHue Ha
300])06’1)6 yenoeeKa.

Pa3paboTumk: K.c/X H., TOLEHT Kad. TeXHOCPEpHOI Oe30MacHOCTH

H.N. Xauposa




AHHOTAILIAS YUEBHOM JJUCIHHUIIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHas MporpaMma
38.03.02. MeHemrMeHT, pod s «YIIpaBiIeHUe YeIIOBEUYECKUMHU PECYPCAMI

HaumenoBanune JAUCHHUIIINHbI

Beeoenue ¢ cneyuanvrnocmo

O0BEéM TUCHUIIINHEI

2 3E (72 uac.)

Kp ATKOC COACPKAHUC TUCHUIIJINHBI

Ha3Banue pa3aejioB JUCHUNIMHBI

Kpartkoe conep:kaHue TeM TUCHHUIINHBI:

Tema 1. MeHeIPKMEHT: CyITHOCTh
MOHATHUS U COJIEpKaHKEe podeccuu

Omumonozuss u CywHOCMb NOHAMUSL «MEHEeOICMEeHmy 8
cospemennom mupe. Menedocmenm 6 cucmeme 6uU008
COYUATLHO-IKOHOMUYECKOU akxmugHocmu uenogexd.
Hngopmayuonnoe  u  @ynkyuonanvHoe  codepocanue
MeHeOHCMEHMA.

Tema 2. BBesieHue B ynpaBiIeHUYECKYHO
SKOHOMHUKY

Anbmeprnamugrvle MoOenu IKOHOMULECKO20 NOBEOeHUs
@upmei. Ilokynamens, npooasey, pbiHOK, CHpoc,
npeonodicerue, U30epiHcKU, yend. NacmuiHocms cnpoca.
Tpancgopmayuonnvle u mpan3aKyuoHHblE U30EPIHCKU.
IIpobnema dyanbHOCmMU SKOHOMUYECKOU Yeau upMbi.
Dpghexm macwmabda npouzsoocmaea. IKOHOMUSL HA
uzdepoickax. Llenouka obpasosanus cmoumocmu mosapa.
Penmabenvnocmo u eé pasnosuonocmu.

Tema 3. Opranuzanus Kak CUCTeMa U
OOBEKT yNpaBICHUS

OcHogHble noHAMuUSA U Kame2opuu ooujell meopu CUCHEM.
Cmpykmypa, QyHKyuu u npoyeccvl Op2aHu3ayuu.
Opeanuzayuonnoe nogeoenue. IKOHOMUKO-NOTUMULECKUTL U
COYUOKYIbMYPHYIL KOHIMEKCH OP2aHU3AYUU.

Tema 4. [Ipupoaa ynpaBiieH4eCKUX
peleHuit

Dkonomuueckoe codepacanue pupmvl u ynpasienyecKue
pewenus. Ipunamue pewienuti 6 yciogusx
Heonpedenennocmu. Tunvl HeonpeodeneHHoCmu U Memoobl eé
komnencayuu. Knaccuguxayus ynpasnenueckux peutenuil no
yensiam, 3a0a4am, 6PEMEHHOMY SOPUIOHMY U SHAYUMOCHIU.

Tema 5. BBenenue B MeHE)KMEHT
OpraHu3aluu

Konyenmyanonvle modenu menedxicmenma
opeanuzayuu. BHympenuss u HewH s cpeda Opeanu3ayuu.
Pykosoocmeo: enacmu u muunoe eruanue. Jluoepcmeo:
cmuab, cumyayus, dg@exmuenocmo. Ynpasnenue
OP2aHU3AYUOHHBIMU USMEHEHUSMU.

Tema 6. BBenenue B ynpasiieHue
YeJI0BEUECKUMU pecypcaMu

OmHowenue Kk nepcoHany opeanu3ayuu Kaxk pecypcy.
Kaoposas nonumuxa u kaopogwiti nomeHyuan opeanu3ayuu.
Ponb u mecmo kadposotl ciyxcOvl 6 cucmeme yonpasieHus.
opeanuzayuet. [Inanuposanue nompebrnocmu, omoop u Habop
nepcouana. Pazsumue uenoseyeckuii pecypcos opeaHusayuil.
Momueayus u cmumynuposanue nepconana. Ynpasnenue
Kapwvepoli compyonukos. Oyenka 0eno8vix Kaiecma u ayoum
nepconana. Hanpasnenus u memoowt nogvluenus
aghghexmuernocmu nepcouana.

Tema 7. BBeneHnne B mpoOM3BOJACTBEHHBIN
MEHEHKMEHT

Cywrocms npou3600CmMEeHH020 MEHEONCMEHMA.
Knaccugpuxayus npouzeodcmeennvix npoyeccos Ha
npeonpuamuu. Opeanuzayusi nNPouU3800CMEEeHHOU
ungppacmpyxkmypoi. Ilpouzeo0cmeeHnas MOWHOCMb.
IIpouzeoocmeennasn npoepamma npeonpusmus. OnepamusHoe
U ONepamueHO-KaIeHOapHoe NIAHUPOBaHIUe NPOU3BOOCEA.




3adauu ynpasnenusn onepayusimu.

Tema 8. OcoOEHHOCTH U 3HAYEHUE
YIPaBJICHUS NHHOBALUSIMU

Tonamue u koHyenyuu UHHOBAYUOHHO20 PA3GUMUSI.
Hnnosayuonusie npoyeccol. 8udbl, SMansl, CYWHOCMb U
cooepoicanue. Hayuonanvuvie unHogayuoHHvle cucmemst.
Opeanuzayus u ynpagnenue UHHOBAYUOHHOU 0esmeNbHOCMbIO
Ha npeonpusmuu. Ynpasienue uHHOBAUUOHHBIMU NPOEKMAMU.
IIpeonpunumamenscmeo 6 cipepe unnosayuil.

Tema 9. OcoOEHHOCTH MEXTyHAPOIHOTO
MEHEIHKMEHTA.

Cywrocmb u 8U0bl MENCOYHAPOOHOU KOMMEPHECKOU
oesimenvrocmu opeanuzayuil. Popmuvl u cmpamezuu 861x00a
opeanuzayuu Ha 3apyobedicHvie poinku. Opeanusayus u
VApaBieHUe 6HeUHEIKOHOMULECKOU 0esimelbHOCbIO
komnanuu. Tlonsmue mexncoOyHapoOHot KOMNAHUU.
Opeanu3zayusi ynpasneHus 8 MesicOyHapoOOHOU KOMNAHUU.

Pa3pabGorumk: 3aB. kad., 1.3.H., Ipod. Kapeapbl MEHEIPKMEHTA B.C. Edppemosn

AHHOTALIUA YUEBHOM JUCHUIIIUHBI
Oo0pa3oBaTte/ibHasi NporpaMma
38.03.02. MeHeprMeHT, pod s «YIpaBiIeHUe YeJI0OBEUECKUMH PECYPCAMIY

HaunmenoBanue JMCUUILIMHBI

QDu3uueckasn Kynomypa

O0BEM TUCHUIIINHBI

2 3E (72 yaca) + 328 yacoB npuxJjaaHoii ¢us.
KyJbTypbI (JJIeKTHBHBIH Kypc 1o ®u3ndeckoii

KYJbTYype)

Kpartkoe conep:kaHue THCIUIJIMHBI

Ha3zpanue pa3ae/ioB THCHUIIIMHBI

KpaTlcoe coaepikaHue TEM TUCHUIIJIUHBI:

Paznen 1. Teoperndeckuii paznen

Tema 1. Coyuokynomyproe pazgumue 1UYHOCMU U
@uszuueckas Kyromypa 6 npogheccuonan Hou
n0020MO8Ke CIMYOeHmMO8.

Tema 2. Coyuanvrvle u buonro2useckue 0CHOBbl
@uszuueckoli Kynibmypoi.

Tema 3. 300posbiii 00pa3z u CMUNL HCUHU CITYOEHMOS.
Tema 4. Obwas guzuueckas u cnopmueHast
Nn0020MOBKA CMYOEHMO8.

Tema 5. Memoouueckue 0CHO8bI CAMOCMOSAMENbHBIX
3auamul Gu3ULECKUMU YRPANCHEHUAMU.

Tema 6. I[Ipogheccuonanvro- npuxiaouas guzuieckasn
nooecomoska (I111DII) cmyoenmos.

Pasznen 2. IlpakTnueckuii pasaen
DU3KyJIBTYPHO-03/I0POBUTEIIBHAS
JeATEIbHOCTD.

OcHO8HASL SUMHACMUKA. COBEPULEHCIMBOBAHUE TNEXHUKU
BbINOIHEHUS 00WePaA3BUBAIOUUX YIPAICHEHUL,
BbINOIHAEMBIX C PA3HOU AMNAUMYOOU, mpaeKxmopuetl,
PUMMOM U MEMNOM.

Jleckas amnemuxa: cosepuleHcmeosanue mexHuKu
VIPadCHeHUll 8 bece Ha KOpoOmKuUe, cpeonue U OJIUHHbIE
ouCmanyuu.

Cnopmuemvle uepbvl: cO8epuUIeHCMBO8aHUe
MEeXHUYECKUX NPUEMO8 U KOMAHOHO-MAKMUYECKUX
Oelicmeuti 8 CHOpmusHvIX uepax (backemoose,
goselibone, HaCMONbHOM MeHHUce, MUHU-pymoose u
¢dymoone); 8 HQUUOHATLHBIX BUOAX CNOPMAL.
As3pobdura: uHOUBUIYAILHO NOO0OPAHHBIE KOMNOZUYUU




U3 ObIXAMENbHBIX, CUIOBLIX, CKOPOCMHO-CULOBBIX
VAPAANCHEHUU, KOMHUIEKCbl YAPAICHEHU HA
PacmsidiceHue u HanpsiceHue Moluly.

Amnemuueckas euMHACMUKA. UHOUBUOYATLHO
Nn000OPAHHBLE KOMNIEKCHl YIPANCHEHUL C
OONOTHUMENbHLIM OMALOUWEHUEM JOKATLHO20 U
uU3OUpamenbHO20 8030€liCMeUsl HA OCHOBHbLE
MbluleuHbie 2pynnbl.

JIb1o1CHAst N0O020MOBKA: COBEPUUEHCMBOBAHUE MEXHUKU
nepeosuUNCeHUs HA IbIAHCAX (MEXHUKA JILIHCHBLX X008,
NnO0bEeMO8, CHYCKO8 U MOPMONCEHUIL).

Aoanmuenas uszuyeckasn Ky1bmypa: KOMNIEKCbl
Qusuueckux ynpaxcueruil, 0300po8umenbHas Xxooboa u
bee, 0300posumenvHoe niasanue u 0300pPOBUMENbHA
as’pobuxa (0151 cmyoeHmos cneyuaibHoU MeOUYUHCKOU

2pynnwi).

Pa3paboTumk: K.ICUXOJL.H., T01eHT, Kadenpsl ¢puz.Bocnutanus u copra C.C. byunes

AHHOTAIIUSA YUYEBHOM JUCHUIIINHBI
Oo0pa3oBaTtesbHasi nporpaMma
38.03.02. MenemxMeHnT, npodmiib «YOpaBicHUE YEIOBEYECKUMHU PECYPCAMM

HanmeHnoBaHMe JUCHUILIMHDbI

Ochoebl pPuUmMoOpuKu ¥ KOMMyHuKauuu

O0BLEM THCHUILINHBI

2 3E (72 yaca)

Kpartkoe conep:kaHue THCIUIINHBI

Ha3panue TeM AMCUUILIMHDI

KpaTlcoe coaepkaHue TEM TUCUHUIIJIUHBI:

Tewma 1. Putopuka kak qucuuIuimHa..

IIpeomem u 06vexm uzyuenus pumopuxiu.
Cmamyc pumopuxu Kax eaxcuetiuiei Hay4Holul
OUCYUNTIUHBI, BOZHUKULEN elje 8 AHMUYHOCTIU.
Pa3znuynvie nooxoowl k onpedenenuro odvekma u
npeomema ucciedo8anus pumopuKu

Tema 2. AHTUYHBIA PUTOPUUYECKUN
KaHOH.

Ocnogul popmuposanus peuu.  Kpacuesas
@opma peuu 6 F3n0Xy GNTUHUIMA (He 8 MepY
PpUMMUYHbBLE, NPUYYOTUBbIE U NYCMble, XOMs U
NPOUBHOCUNUCH C gblcoyatiuum nagocom). OcHosbl
PUMOPUYECKO20 KAHOHA.

Tema 3. Bo3poxkneHne puTopuuECcKuX
Tpaguuuii B /IpeBHeM Pume

Ocobennocmu pumopuxu /[pesnezo Puma. Hoean
opamopa /lpesnezo Puma. Jlamuncxue pumopui.
3anpem na 1amuHcKue pumopuieckue WKobl.
H3zyuenue epeueckyio pumopuxu. Ilonvimku co3oanus
HO601 pumopuyeckoti gpunocopuu (Puron
Jlapucckuii).

Tewma 4. HekoTopsle acriekThl HCKyCCTBa
cropa.

Buowt cnopa, no C.U. [losaprumny (cnop paou
UCTUHDBL, CNOP O]11 YOeHCOeHUs:, CNop 80 UMsL N0OeObl,
Cnop-cnopm, cnop-uepa,).

Tewma 5. Hay4yHble BbICTYIIIICHUS.

OcnosHble memoodono2uieckue mpebosanus K
HayuHomy 0oknady. Illowamue nayunou pabomslt u
HayuHoeo doknada. /lea smana pabomuvl HAO HAYYHBIM




OOKIIAOOM.

Tema 6. Kynbrypa peun. OdopmiieHue
peun. DJIOKYIIHS.

Ionamue kynomypul peuu. CogpemeHHble npodiemvl
Kynemypul peuu. Kauecmea peuu, onpedensrowue ee
Ky1emypy: bo2amcmeo peuu, ee pasHoobpasue,
8bIPA3UMENbHOCHb, MOYHOCb U NPABUTLHOCb,
yucmoma, ACHOCMb U OOCMYNHOCHIb.

Tema 7. BepOanbHbie U HeBepOaIbHbIE
METO/Ibl OOIIIEHUsI OpaTopa C
ayUTOpUEH.

Cybvexm u 06vexm npoyecca oowjeHus opamopa ¢
ayoumopueii. Ilonamus «senuxuiiy,
«xapusmamuyecKuily, «udeanvusiiiy opamop. Ilonamue
«udeanvroeo munay, no M. Bebepy. Kauecmeennas
Xapaxkmepucmuka opamopa.

Pa3zpaGorumk: a.¢unon.u., mpod. kad. pycckoro sizbika top. unctutyra  J.A. IlapamoHos

AHHOTALIUA YUEBHOM JUCHUIIIUHBI
Oo0pa3oBaTte/ibHasi NporpaMma
38.03.02. MeHeprMeHT, pod s «YIpaBiIeHUe YeJI0OBEUECKUMH PECYPCAMIY

HaunmenoBanue JMCUUILIMHBI

Huocmpannwtit a3v1k (RpoOGUHYmMBbLIL YPOEEHD)

4 3E (144 gaca)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHHILINHBI

Ha3Banue pa3nesioB JUCHUNIHMHBI

Kpartkoe conep:kaHue TeM THCHHIIINHBI:

VYcTHas KOMMYHUKaIMs (MHOCTPaHHBIN
A3BIK MpOoQeccuOHaIbHAs OOLICHUS).
[TucbmMeHHass KOMMYHHKaLUs (J1en0Bast

Cooeporcanue obyuenus onpeodensiemcs
cpepamu u cumyayusmu obwenus. Pazeumue
JIEKCUHeCKUX — HABbIKOG — NPOOOIHCAEMCs 8

KOPPECTIOH ICHIIHSI. ) pamkax npogheccuonanvro-
[lepeBoa Kak BU pe4eBOM ACSITEIBHOCTH NpPOU3800CHEEHHOL, ouyuanvHo-0enosoi
(ycTHas ¥ nmucbMeHHas (POPMBI). cghep.
Yrenue npogeccuoHaIbHO-AEI0BOM U Yemnaa u nucomennan mesickynomypnas
HaYYHOH (110 MTPOQMITIO CIIETIMATHHOCTH) denosast KOMMYHUKAYUSL oxeamuvleaem

JIUTEPATYPHI.
AynupoBaHue.

cnedyiowyto  memamuxy: «HMumepevio npu
yempoticmgee  Ha  pabomyy  «Hanucanue
pestome  u  Cly, «Beoenue  Oenoewix
nepeeosoposy, «llpezenmayuuy, «Kynomypa
sedenuss menehoHHO20 paseo8opay, «/lenogoe
nUCbMO  (3anpoc, npeonodceHue, 3aKazvl U
m.o0.)».

Paspaborumk: n.¢won.H., mpod., 3aB.kadenpoit kadhenpsr kad. uH. s13p1k0B  E.H. Mamora

AHHOTAIIMA YYEBHOW JUCIHUTLIMHBI
O0pa3zoBatenbHas MporpaMma

38.03.02. MeHerMeHT, npod s «YIpaBieHUe YeJIOBEUECKUMHU DECYDCAMUY

HaunmenoBanue AUCHUITIIMHBI

Ilpasoseoenue

O0BEéM TUCHUMILIMHBI

3 3E (108 uacos)

Kpartkoe cogep:xaHue TuCHHUIIMHBI




Ha3zBanue Tem AUCHHUIIIMHBI

KpaTkoe cogep:kaHue TeM IMCUMIJIMHBI:

Tema 1. IIOHATHUE, TTPU3HAKU U
CYIIHOCTD ITPABA. ITPUHIUIIBI 1

Ionamue u npusnaku npasa, CybvekmugHoe U
obvexmuenoe 6 npase, CoyuanvHas YyeHHOCMb Npasd,

OVYHKINUU [TPABA. €20 CywHocms u (hyHKyuu
Tema 2. IIPABO B CUCTEME | llpaso 6 cucmeme coyuanvbHulXx HOPpM: COYUATbHbIE U
COLMAJIbHBIX HOPM. MmexHu4ecKue Hopmbl.
Buowl coyuanvnvix Hopm.
Coomnouwtenue npasa u mopaiu.
Tema 3. HNCTOYHUKU (POPMDI) | Ucmounuxu npasa: nonamue u 6udbvi,

ITPABA.

IIpasosoii npeyedenm u cyoebHoOe npasomeopuecmao.

Hopmamusnwuii 0ocoeop. [lpunyuner npasa. Ilpasosas
Odoxkmpuna. Ilpasosou obviuau. Hopmoxoumpons &
desmenvbHOCMU

cyooe  P®.  Koncmumyyuoumwiii

Koumpob 8 PO.

Tema 4. HOPMA TIPABA.

Hopma npasa: nowsmue, npusHaku u cmpykmypa.
Buowi anemenmos npasosoti nHopmwel. FOpuouueckas
cuna npasosoii nopmvl. Coomuoulenue HOpMbl NPABA U
cmamobu HOPpMAMUBHO20 npasoeozo
Knaccugpuxayus npasoswix Hopm.

akmad.

Tema 5. IIPABOOTHOIUEHUA W | Ilpasoommuowenue: nouamue u npusnaxu. Cmpykmypa

IOPUJIMYECKHUE ®AKTHI. NnpasooOmMHOULEHUSL: 0bvexm u cooepaicanue
npagoomuouienus. Cmpykmypa npasooOmHOULEHUL:
00beKm U cooepiicanue npagoomHoOuleHuUs, CyobeKmbl
NPABOOMHOULEHUS. IIpasocyovekmmuocmeo,
npagocnocobHocmy, deecnocobHocmy,
denukmocnocobnocms.  Buovl  npasoomuouwtenuil.
FOpuouueckue  ¢axkmoi:  nowsmue  u  8UObL
@axmuueckuii cocmas. FOpuouueckue npezymnyuu u
ropuoudeckue QuKyuu.

Tema 6. IIPABOCO3HAHME W | llonamue u cmpykmypa npagocosnanus. PyHKyuu
I[TPABOBAS KYJIBTYPA. npasoco3Hanus.  DleMeHmbl — NOHAMUSL — NPABOBOU
KVIbMYpbl.

Tema 7. TIPABOTBOPYECTBO W | Ilpasomeopuecmeo: nouamue, 6udvl, cyOvekmvl U
CUCTEMATU3ALUA I[MPABA. | npunyunevr. Cucmemamuzayusi npaea. FOpuouueckas

IOPUJIMYECKAA TEXHUKA. MeXHUKA.

Tema 8. PEAJIM3ALIA W | Peanuzayua npasa. Tonxoeanue npasa. Ob6vexm u
TOJIKOBAHHME I[TPABA. | npeomem monxosanus npasa. Cnocodvl moaKo8aHus
3AKOHHOCTb U ITPABOIIOPANOK. | npasa. 3akonnocms u npagonopsook, sghghekmusrnocmo
OODOEKTHUBHOCTDL ITPABA. npasa.

Tema 0. ITPABOMEPHOE | IIpasomeproe nogeoenue. Obvexmusnas u
I[TOBEAEHUE, TIPABOHAPYIIEHUE | cy6vexmusnas cmopona npagomepno2o nogeoenus.
n IOPUINYECKAA | Ilpasonapywenue u eco npusuaxu. Knaccugurxayus
OTBETCTBEHHOCTb. npasoHapyueHuil. Cocmas npagoHapyueHul.

IOpuouueckas omeemcmeennocms: nousimue, yenu,
BUODL.




Tema 10. CHCTEMA  IIPABA.
MEXAHU3M ITPABOBOI'O
PEI'YJINPOBAHU L.

Cucmema npasa. Mexanusm npagogozo
peaynuposanus. I[lonamue, npusHaxku, cmpykmypa u
8UObL  Io0puduyeckol npaxmuxu. Meocoynapoonoe u
BHYMPU20CYOAPCMEEHHOE oowasn
xapaxmepucmuxa. Coomuoutenue meircOyHapooOH020 U

BHYMPUSOCYOAPCMBEHHO20 NPABa.

npaeo:

Tema 11. IIPABOBBIE CUCTEMBGI U | HHonamue, 8UObI u  0cobeHHOCmMU  NPABOBHIX
ITPABOBBIE CEMBU. cemetl/cucmen.
Tema 12. [MPABO W JIMYHOCTD. | llonamue  npasogoco  cmamyca  u4enoseka U

[IPABA  YEJIOBEKA. OCHOBBEI
'PAXJIAHCTBA B POCCHUICKOI
®EJIEPALIMN.

epasxcoanuna. Mucmumym KOHCMUMYYUOHHBIX NPAS,
60000 u oosz3annocmetl epaxcoar PO.
Ilonamue  epadxcoancmea.

Cnocobwt  ympamol

epasxcoancmaa.

PaspaboTunkmu:
cr.nmpenon. kad. 3udIl
accucteHt kKad. 3udIl
accucteHt kad. 3udIl

T.3. Ixannybaena
M.A. TapakaHnoBa
K.IO. Epodeena

AHHOTALIUA YUEBHOM JUCHUIIIUHBI
Oo0pa3oBaTte/ibHasi IporpaMma
38.03.02. MeHeprMeHT, pod e «YIpaBiIeHUe YeJI0OBEUECKUMH PECYPCAMIY

HaunmenoBanue JMCUUILINHBI

IKonomuueckan zeozpagus

O0BEM TUCHUIIINHBI

3 3E (108 yacoB)

Kpatkoe conep:xaHue TUCHHIIUHBI

Ha3Banue pa3aejaoB IMCHUIIJIUHBI

Kpartkoe cogep:xanue TeM THCHUILINHBI:

Pasnen 1. [lonutnueckas kapra Mupa.

Tema 1. Bsedenue 6 eceocpaghuro. Ilpeomem u memoo
eeoepaghuu. Xoponoeuueckuti memod. Illo3uyuonnwlii
npunyun. Ilowamue o npocmpaHcmeeHHvIX pecypcax.
Deonoyust poau pecypcHoz2o Gakmopa 6 paseumuu
obwecmsa.

Tema 2. Ilonumuueckasa xapma pecuoHo Mupa.
T'eononumuxa: ocHosHvle meopuu (OUHAMUYLECKO20
NOHUMAHUS npocmpancmaa, 2eozpaguueckoco
npeonaznauenus I epmanuu, 2eocpaguueckoli ocu
ucmopuu,  6orvwoco  npocmpancmea).  Popmol
20CY0apcmeenHo2o0  YyCmpoucmea  cmpan — Mupa.
Coepemennas norumuyecKkas Kapma mMmupa.

Tema 3. Okonomuko-zeocpaguueckas mMunoio2us
cmpan. Tunwl cmpan no  YpPO8HIO  COYUATLHO-
9KOHOMUYECKO20 pAa36umusi U 3AKOHOMEPHOCMU UX
NPOCMPAHCMBEHHO20 pasmeujenusl. Tunonozuu
"sxonomuueckue” u  "eeocpagpuuecxue”.  Tunwvi
9KOHOMUYECKU PA3BUMBIX CIPAH.

Paznen 2. I'eorpadus nacenenus

Tema 4. I'eoepagus Hacenenus mupa. J{unamuxa
YUCTIeHHOCMU HACENeHUsl 8 UCOPUYECKOM acneKme.
IKonocuveckue oepanudumenu pocma HAcenreHusl.
Mooenv Manomyca. Mooenv "demoepaghuueckoco




nepexooa". @axkmopul U OCHOBHblE 3AKOHOMEPHOCHU
pazmewenus nacenenus. Yenosexk u npupoouas cpeoa.
Tema 5. Ypbanusayus. Ypbaunusayus: nouwsamue,
OCHOGHbIE NOKA3aMeNU, pPecUOHANbHbIE PATUYUAL.
Llenmpobesicnvle u yenmpocmpemumenbHvle
MeHOeHYUU 8 PA38UMUL 20P00A. IKOHOMUYECKUEe
npeoeivl pocma 20p0008. AiomepayuorHHas IKOHOMUS
U a2nomepayuonuslil d¢hgexm. Aenomepayuu.

Paznen 3. 'eorpadust MUPOBOTO
XO03sicTBa

Tema 6. Teppumopuanvhas u ompacieeas CmpyKmypa
MUPOBO20 X03AUCMBA. DKOHOMUYECKAs CMPYKMypa
xozaicmea u cmaouu ee pazeumus. Junamuxa
cmpykmypol BBII u pazmewerus xossaiicmaa.
Teoepaghus mupogozo cenbcKoxo3auUCmeenHo2o
npouseoocmaea (3emiedenue u HCUeOMHOB0OCMEB0).
IIpupoonas ocnoea ceoepaghuueckux paziuyuil 6
cenvckom xossaucmee. CelbCKoe X03AUCMB0 U
OKpydHcarowas cpeoq.

Tema 7. Meacoynapoornoe eeoepaguueckoe pazoenerue
mpyoa u pecuonanvras unmezpayus. I eoepaguyeckoe
pasoenenue mpyod: UCMOPUsL 603HUKHOBEHUS U BUObI.
Medsicpationnoe u medxcoynapooHoe meppumopuaibHoe
paszoenenue mpyoa. OcobenHocmu cneyuaiu3ayuu 6
MUPOBOLL IKOHOMUKE CIMPAH U PE2UOHO8 MUPA

Paznen 4. TeppuropuaibHbie
3aKOHOMEPHOCTH 3KOHOMUYECKOTO U
MOJIMTUYECKOTO Pa3BUTHSL.

Tema 8. Teppumopuanvhvie 3aKOHOMEPHOCTMU
9KOHOMUUECKO20 U NOJUMUYECKO20 PA3GUMNUSL.
Paiionuposanue u admunucmpamusHo-
meppumopuanvhoe oeneHue. Buovl paiionuposanus
(y31060€ u 00HOpOOHOE). AOMUHUCIIPAMUBHO-
meppumopuanbHoe oeieHue U COYUaIbHO-
9KOHOMUYECKOe patioHupoganue. DNeKmopanibHas
eeoepagus. [Ipocmpancmeentvie MoOeIU PA3GUMUSL.
Mooenv "yenmp-nepughepus’. Bzaumooeticmaue
YEeHMPATbHbIX U NePUPDEPUTIHBIX PALIOHO8 HA
2N100AIbHOM, PECUOHANLHOM U JIOKAIbHOM YPOGHSIX.
Mooenv oughghyzuu nosossedenuii.
NPOCMPAHCMBEHHbLE 3AKOHOMEPHOCTMU
pacnpocmpanenus Hosossedenuu. Cmenens
socnpuumyueocmu K unHogayusim. Tunvl
9KOHOMUYECKUX pationos (no . @Ppuomany).
“Ilonoca pocma” @.1leppy.

Paspaborumuk:

JIOLEHT. Kad). pernoHaJIbHON SKOHOMUKU U Teorpaduu B.H. Xonuna

AHHOTALIUA YUYEBHOM JAACHUITIIINHBI
Oo0pa3oBarteibHasi nporpamMma
38.03.02. MeHerMeHT, npod s «YIpaBiIeHUe YEJIOBEUECKUMHU PECYDCAMUY

HaumenoBanue Makposkonomuka

AUCHUITIIMHBI

O0beM THCHUILTHHBI 3 3E (108 uacos)




Kpatkoe cogep:kanue 1UCHUILIHHBI

Ha3Banue pasaenoB
(TeM) IMCHMILJINHbI

Kpatkoe conep:xanue pa3enoB (TeM) TUCHHUIIMHBI

[Ipenmer u
MaKpOIKOHOMUKH.
CucreMa HaIMOHAJIBHBIX
CUCTOB.

METO/I

Maxposkonomuka Kak HAyKa 0 HAYUOHANTbHOM XO3AUCMEe 8 YelOM.
Hcmopus eo3nuknosenus npeomema. Makposxonomuyeckue Mooeu.
Cmamuueckue u Ounamuveckue mooenu. Ilowamue >3K302eHHLIX U
9HOO02eHHbIX napamempos. MaxposKoHOMUUecKue azeHmvl U PolHKU, UX
Xapakmepucmuky U OCHO8Hble C8A3U Medxncoy Humu. Kpyeoobopom
00X0008. Ymeuxu u uHveKyuu.

OcHnognbie MAKpOIKOHOMUYECKUe npoo.eMul. Bonpocul
MAKPOIKOHOMUHECKOU NONUMUKU C8d3aHHble ¢ busnecom. Knouegvle
MakposkoHomuyeckue noxazamenu. BBII, memn npupocma BBII,
cpeonecodosotl memn pocma BBIL Temn ungnayuu, sxonHomuyecku
akmueHoe Hacelenue, ypoeHv bespabomuyvl, opyeue UHOUKAMOPbI
9IKOHOMUYECKOU aKmMugHocmu.  MCmoyHuKku MaxpoIKOHOMUYECKUX
OAHHUIX.

Banosoii énympennuii npooykm u memoosi e2o usmepenus. BH/ u
BBII. Yucmwiti 00x00 pakmopos npoussoocmea. Koneunvie u
NpOMeNCYmMoyHvle mogapvl u yciyeu. Hcknouenue 080lHO20 cyema.
Pacuem BBII no ooxooam u pacxodam. Banosvie u uucmoie enuuutbl.
OcHosnvie cuema CHC.

Homunanonoui u  peanoumoii BBII.  [egnamop BBIl.  Huoekc
nompebumenvckux yen. Omauuus oepsimopa BBII u UITI].

DKOHOMHYECKHUI pOcCT.
MaxkposkoHOMHYECKast
HECTAOMJIBHOCTb,

Oe3paboTuiia, UHQIIAIHS.

Jloneocpounas sxoHOMUYECKAs OUHAMUKA U KPAMKOCDOUYHbIE
aKoHomuueckue konebanus. [lonamue nomenyuanvnoco BBII. Paspuvie
MedHcOy NOMeHYuanbHulM u pakmuueckum BBIL

Honamue sxonomuueckoeo yuxkna. Pazvl Yuxkia, npoyukiudeckue u
KOHMpYuKIuyeckue noxkazamenu. Bausnue yuxnuueckux xonrebanuil Ha
nonoxcenue gupmevl u npunumaemsle et peuwtenus. Knaccuueckas u
KeUHCUAHCKAS WKOJIbL.

3anamocms  u  6e3pabomuya. Peinok  mpyoa.  Ilpuuunsi
bes3pabomuyvl. Buowr  6espabomuyvl. [lonamue ecmecmeeHHO20
yposus  be3pabomuysl. Ckpvimas  Oe3pabomuya. Bzaumocessw

ouHamuku 6e3pabomuyvl u BBII. 3axon Oykena. Hupnayus u ee
usmeperue. Homunanvnvie u peanvmvie noxazamenu. Peanvmas u
HOMUHANbHASL 3apabOmHas niama, NpoyeHmHasi CMmaekd, O0OMeHHbIL
kypc. Hpuuunvl ungnayuu. Ungrayus cnpoca u ungaayus uzoepoircex.

Ponv  ungpnayuonnvix  oorcudanuu. Jegpnayus u - Ooe3ungrayus.
Cmaegnayus.
COBOKYIHBII CIPOC U €r0 Honuamue cogokynnozo cnpoca. OcHo8Hble —cocmasiaujue
CTPYKTypa. COBOKYNHO20 cnpoca. Ighghexmbl, 00vIACHAIOWUE OMPUYAMETbHBII

Haknon Kpueou AD. Heyenogvie ¢axmopwi, enusamowue Ha co8ucu
kpusoui AD.

Teopuu nompebnenus.  Keuncuanckas meopus nompebreHus.
OcHnognbie npeonocwliku mooenu. Moodenb nepmaneHmHo2o 00X004.
Mooenv ")Kuznennoeo yuxna.

Teopuu  ungecmuyuu. Knaccuueckuii nodxod «  meopuu
uneecmuyuu. Yucmoie unsecmuyuu. Kenaemwiu 3anac ranumanua.
Hnsecmuyuu 6 sorcunuwynoe cmpoumenvemeo. Paxmopwl, erusgowue Ha
uneecmuyuonuolll  cnpoc.  Ketincuanckuti  nooxoo «k  meopuu
ungecmuyuti. Ilpedenvrasn s¢hpexmusnocme kanumana. Mneecmuyuu 6




3anacvl. ImMnupudeckull aHaiu3 UHEeCMUYUOHHbIX pacxo0os. Moodenw
akcenepamopa ungecmuyuoHno2o npoyecca. Q — meopus Tobuna.

Jloxo0wbt u pacxoovl eocyoapcmea. Iocyoapcmeenuwiil 6100icem.
Obwee noumsamue o 20cy0apcmeeHHbIX (QUHAHCAX, UX CMPYKMYpd U
yposuu. I'ocyoapcmeennviil oone. Knaccuguxayus nanoeos. Ilonamue
U OCHOBHble 2NleMeHmbl HAn02068ou cucmemvl Poccuu. Cmpykmypa
POCCULICKOU HANI02080U CUCMEMDL.

PaBHOBecue Ha TOBapHOM
pPBIHKE B KEHMHCHUAHCKOH
MO/IEJIN.

Ketincuanckuii kpecm. Mynomunauxayuonunvie s¢hghexkmovt u ux
8uobl. Hngnayuonnviti u peyeccuonuviti paspuvigvl. Ilocmpoenue
Kpusou IS uepe3 KeuHCUAHCKUU Kpecm, u3 pagseHcmea '"ymeuexk u
unvekyuu" u uepe3 paenogecue HA PLIHKE 3AEMHbIX CPeOCms.
Aneebpauueckuti 6uo kpusoui |1S.

JIleHEeXHBIN phIHOK
CoBMecTHOE paBHOBECHE
Ha PbIHKE TOBAPOB U
¢unancoBoM perake. (I1S-
LM monenb).

Jenveu u ux ¢ynkyuu. Jlenesxcnvie acpecamsl. IIpoyenmuvie
CcmasKu u yeHvl 8 MoHemapHou skonomure. Cnpoc na oenveu. Mooeno
baymona - Tobuna. Tpancakyuouwuviti cnpoc Ha  OEHb2U.
CnexkynamusHwvlii cnpoc Ha Oeuveu. Cnpoc Ha OeHbeu NO MOMUBY
npedocmopodcnocmu. Ilpednosicenue denee. Dynkyuu YyeHmMparbHO20
banka. Hucmpymenmor mounemapuoun noaumuxu. Onepayuu Ha
omkpvimom pwinke. Cmaska peguuancuposanus. [lenexcuas 6a3a,
OEHEeMNCHLIN  MYTbMUNIUKAMOpP U npediodicenue Oenee. OmHouleHue
pe3epsos K Oenozumam. OmHOwleHUe HATUYHBIX CPeoCcme K
oenosumam. Pezynupoeanue npeonodicenus oOeHee YEHMPATbHLIM
oankom. bBananc [lenmpanvnoco 6anxa. Beieoo kpusoui LM.

Yenosusa cosmecmnozo pasnosecus. EOuncmeennocms pasHosecus.
Bzaumooeticmeue pvinka moeapod u QUHAHCOBbIX PLIHKOE NpU
USMeHeHUuUu  OI00HCeMHO-HAN02080U U  MOHEMApPHOU  NOJUMUKU.
Ilocneocmeuss cosuca xpugou 1S. Hueecmuyuonmas u nuKkeuoHas
nosywiku.  Cpaenumenvnas — o¢gekmusnocmov ~ MonemapHou — u

@uckanvhou nonumux. Ilocmpoenue QyHKYUU COBOKYNHO20 Cnpoca u3
mooenu 1S-LM .

OTKpLITa}I OKOHOMHUMKaA.

Tlonsamue omxpvlmot SJKOHOMUKU.

Makposkonomuueckue nokasamenyu 6 OMKPLIMOU IKOHOMUKE.
Inameoicuwiti 6ananc u eco cmpykmypa. Cuem mekywux onepayuil.
Cuem Osudicenuss kanumana. Bantomnvie pesepevl. Baniomubiii Kypc.
Buow santommuvix kypcos. HomunanoHulil u peanbHulll 6a10MHbLU KYPC.
Qurcuposannvlli U naasarowul eanomuvii Kypc. Pasnogecue 6
omKpwimot- sxkoHomuke. Mooenu Manoenna-@nemuneca u IS-LM-BP.
Oyenka 3¢pgpekmusHocmu QUCKATLHOU U MOHEMApPHOU NOIUMUK 8
omkpwvimou  skoHomuke. C80000HAA MOP2OGNA U  MAMONCEHHAs
sawuma. Buewmnss mopeoens Poccuu. Hnocmpannvie unsecmuyuu 6
Poccuu. Poccus u BTO.

Pa3paGorumnkmn:

JoteHT kadenpsl MOTUTHICCKON SKOHOMUH A.B.CaBuHCKHi1
Cr.npenogaBateib

Kadeapbl TOJIUTUYECKON YKOHOMUH A.1O.Bepenukuna
AccucteHt

Kadeapbl TOJIUTUYECKON YKOHOMUH A.A . HanGanmsa

AHHOTAIMS YYEBHOM TMCHUTIIVHBI




Oopa3oBaresibHAsi MIpOrpaMmma
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HaumeHnoBanue Mukposxonomuka
AHCHHILIMHBI
O0beM THCIHUILIHHBI 3 3E (108 uacos)

Kp ATKOC COACPKAHUC TUCHUIIJINHBI

Ha3Banue pa3nenoB (Tem)
AMCUUIJIMHBI

Kparkoe conepxxanue pas3aeioB (TeM) QU CHUANINHbBI

IIpenmeT u meTon
SKOHOMUYECKOHN TEOPHH.
bazoBsie skOHOMUUECKHE
TTOHATHS

Mecmo skonomuueckoti meopuu ¢ cucmeme Hayk. Ilpakmuueckoe
3HAYeHue IKOHOMUYeckol meopuu. Ponib 59KOHOMUYECKUX 3HAHULL 8
OOVACHEHUU U NPOSHO3UPOBAHUU — IKOHOMUYECKOU  HCUZHU.
DKOHOMUYeCKAs Meopus U IKOHOMUYECKAsL NOAUMUKA.

Paseumue npeomema skonomuueckoti meopuu. IKOHOMUSL — HAYKA
0 8ocnumaHuu 00CMouHbIX epaxcoan. Ilonumakonomus — Hayka o
boeamcmee HAPOO08. DKOHOMUKC — HAYKA O PAYUOHATLHOM
UCNONB308AHUU OCPAHUYEHHBIX PECYPCOB.

Oxonomuueckass cucmema u ee anemeHmvl. CpasHenue
9IKOHOMUUECKUX CUCmEM 80 8peMeHU. hopMayuoHHble N0OX00bl K
ananuszy. Lusuruzayuonnvle nooxoovr k auaiusy. Tunonocus
He(hOPpMAYUOHHBIX NOOX0008 K AHAAU3Y BCEMUPHOU UCTNOPUU.
Coomnowenue meopuu u memooda. Pazeumue memooa
9KOHOMuUYeckol — meopuu. Cmpykmypa  HAY4HOU  Meopull.
T'unomesa. Jlokazamenvcmeo. Tunvl npobremuvlx cumyayuil.
Huanexmuka Kaxk Memoo noaumu4ecKkol IKOHOMUU.

Bzaumoceésasv modenu u peanvhoeo mupa. Omanel npoyecca
mooenupogarnus. CospemenHble Memoobl AHANU3A IKOHOMUYECKUX
npoyeccos. Buowvl sxonomuueckux mooenell. Oxonomuueckue
MoOenu u IKCnepuUMeHmal.

DKoHoMuuecKue nompebHocmu, bnaeca u  pecypcul.
Oepanuuennocmo pecypcos. IKoHOMUYECKUL 8b100D.
Anvmepuamughvie UBOEPIHCKU. IIpouzsoocmeenmvie
803ModcHOCMU 0bwecmea. Kpyzoobopom sxkoHOMuueckux Onae.
OcHogHble munvl dKOHOMUHECKUX CUCTIEM.

To3umusnas u HOpMAMuUEHas IKOHOMUKA.

Puinounasa cucmema. OcHosHble Xapakmepucmuku pulHKA;
ocobennocmu e2o opeanusayuu. Tpam3aKyuoHuvie U0EPHCKU.
DKoHoMUYecKasi npupooa KonKypernyuu. I panuysl pvinka.

PoiHOYHAad cucTema: crpoc u
MPEAJIOKECHHE

Cnpoc kax xapakmepucmuka pvinka noxynameneu. Cnpoc u yeua.
@axmopul, erusowue Ha cnpoc. Pynkyus cnpoca.

Ilpeonoocenue kak  xapaxmepucmuxka  polHKA — NPOOABHOS.
IIpeonooicenue u yena. @axmopwi, eruAOWUEe HA NPEOLONCEHUE.
DyuKyUs npeooHCeHus..

Bzaumooeiicmeue  cnpoca  u  Npeonodicenus:  PbIHOYHOE
pasHogecue, pagHogecHas yeHa. Buoiuepviu nompedumens.
Buiuepviue npoussooumens. CpasnumenvHas CMAmuKka polHKA.
Pasnosecue 6 menosennom, kopomkom u OIUMeNIbHOM nepuooe.
Hedhuyum u uznuwrxu. Konmponv nao yenamu. I'ocyoapcmeenmvie
Hanocu u cyocuouu u ux nocreocmeus. Ilomepu «mepmeoco
epysa». Yemouuusocms pagnosecus. Ilaymunoobpasnas mooerns.
AnacmuyHocms cnpoca no yeume: NOHAMUE, CEOUCMEd, MOYeyHas
INACMUYHOCD, 0Y208a5 INACMUYHOCIL. 3A8UCUMOCTb YEHOBOU
INACMUYHOCTNU O CMeNneHU HACbIUeHUs NOMpPeOHOCU 8 mosape.




Daxmopvl  snacmuyHOCcmMU.  DNACMUYHOCMb U COBOKYNHAS
svipyuxa. Ilepexkpecmuas snacmuunocms. I1acCmMU4HOCMb Cnpoca
OMHOCUMENLHO 00X00d.

Coomnowenue medxncoy KO3 puyuenmamu  21aCMULHOCTU.
Dnacmuynocmov npeonodicenus. IIpakmuyeckoe 3HaueHue meopuu
anacmuyHocmu. Brusnue Hano2o08 Ha pblIHOYHOE pAgHOBeCUe.

IToBenenne moTpeOUTEINS B
PBIHOYHOM SKOHOMUKE

IIpeonocwiiku ananusa. [losedenue nompebumens u e2o payuo-
HanvHocmy. Tlonamue noresHocmu u ee poib 8 IKOHOMUYECKOL
meopuu. I[Ipobrema usmepenus nonesnocmu. Ilonesnocmo u
cnpoc. Obwas u npedenvuas nonesnocms. Ilapadoxc 600vl u
armasa.

Tonoocenue pagrnosecus nompebumens 6 KapOUHAIUCTNCKOU
meopuu noiesHocmu. Bzeewennas npedenvras nonesnocmeo
nompebumens. [Ipunyun onmumanbHozo evibopa.
DyHKYUOHANbHBIU U HehyHKYUOHANbHBLU cnpoc. CoyuanbHbie
aghghexmot: 3¢hpexm npucoedunenus Kk 6orvLUUHCMEY,; dPpexm
cHoba; 3¢pchexm Bebnena. Cnexyniamuguviil U HEPAYUOHAILHBIL
cnpoc.

IIpeonoumenus nompedbumens: aKkcuomvbl payuoHaIbHO20 6b100PA.
Dynxyus nonresHocmu u ee 6uovl. Kpusvie be3paznuyus, ux
ceolicmea u 0cHoeHble munvl. [Ipedenvras Hopma 3ameHbl
(3amewenust). EOuncmeo KonuuecmseeHHOU U NOPSAOKOBOU Meopull
NONE3HOCU.

Tonoocenue pasnosecuss nompebumens (6 OpOUHANUCCKOU
meopuut): O100HCEMHOe 0PAHUYEHUE U €20 IKOHOMUYECKULL
cemoien. Onmumym nompedoumens.

Hszmenenue 0oxooa nompeoumens u yen onae: kpugas "00xoo-
nompebnenue" u ee ocobenHocmu 051 pa3UdHbIX MUNOB
moeapos. Kpusvle Dneensi 015 pazsumsix u pazeuaoujuxcsi
cmpan. Kpusasa "yena-nompebnenue". Bvisedenue gpynxyuu
cnpoca u3 Qynxyuu nonesnocmu. dghgexm zamewenus u 3¢pghexm
00x00a 015 pasHvlx kKamezoputli bnae. bnaza nuzuwezo nopsaoxa.
Ilapaooxc ['ughghena.

Heoxknaccuueckast Teopus
(bUPMBI.

Ixonomuyeckas npupooa @upmul. Kopomxuii u oaumenvhwii
nepuoosl 8 desimenbHocmu Gupmosl. Uzoepocku ¢upmosi. Buewnue
U GHYmMpeHHUe  U30EePA’CKU.  AnvmepHamusHble  3ampamuvl
(uzoepoicku).  Byxeanmepckue u  9KOHOMUHECKUE — UZ0EPICKU.
Ilocmosnnvie u nepemennvie uzdepoicku. Cpeonue u npeoenvhvie
U30EPIUCKU.

Buipyuka ¢upmol. Byxeanmepckas u 5KOHOMUYeCKas NpuodbLib.
Cmpyxmypa evipyuku npeonpurnumamens. OOwuil, cpeouuil u
npeoenvublil 00X00.

Cosepuienno KoHKypenmmuvie pulHKU U @upmosl. Pasnogecue
Qupmvl 6 KpamkocpouHom nepuode. Yciogue pagHoBecus.
Hpunyun maxcumuzayuu npudsiiu. I[Ipedervras, donpedenvHas u
s3anpedenvHas upmoi. Kpusas npedenvHulx uU30epiiceK Kak
Kpusas npeonodcenus gupmul. Pasnogecue gupmvl u pagnosecue
ompacau.

Pasnosecue @upmvr 6 Ooncocpounom nepuooe: noHAmMuUe
BHYmMpeHHel U GHeuwHell IKOHOMUU. M30epicKu 8 00120CPOYHOM
nepuooe U Ux 63auMoC8A3b C U0EPIHCKAMU 8 KPAMKOCPOUHOM
nepuode. Kpueas npeonosicenus gpupmvl u kpusas npeoioxceHus
ompacau. Mexanusm 6xoxcoeHus. 8 Ompaciv U 6blX00d U3 Hee.




Pasunosecue ompaciu.

Poiaku (hakTOpOB pOU3BOACTBA
1 PpIHOYHAs CTPyKTypa

Cnpoc na gpaxmopur.

Puinox mpyoa u pacnpedenenue 00x0008. PviHok kKanumana,
npoyeHm, UH8ECMUYUU.

Puinok 3emnu, penma, cnpoc na 3emmnio, yena 3emu.

Knaccughuxkayus peinounvix cmpykmyp. Yucmas morononus,
MoHononucmuyeckas Koukypeuyus, onuzcononus. CosepuieHnas
KOHKYypeHyus. Jlocmouncmea u HeO0OCmamKu COGEPULEHHOU
KOHKYPEHYUU.

Knaccughuxayus pvinounvix cmpykmyp. Poinounas énacme.

Yucmas mownononua. Ee xapaxmepuvie uepmol. Buowi
mononoauu. Onpedenenue yeHvl u 00vema npouzeoocmea. Hanozu
u MmoHononvHas yeHa. Iloxazamenu MOHONONLHOU GlACMU.
Oxonomuueckue nociedcmeausi mononoauu. Cpagrnenue MOHONOIUU
u koukypeuyuu. Ilomepu obwecmeenno2o 61a20cocmosHUs,
8b136aHHbIE MOHONOUEU. X-Hedppekmuenocme.

Mononconus. Jeycmoponuss MOHONONUS.
AumumonononvHoe 3aKOH00AmMenbCME0 U pe2yiuposanue. 00800bl
«3a» U «npomusy. AHmumpecmoscKkue 3aKOHvl U 0obecneyeHue ux
svinonnenus. Monononus u npoepecc. Ecmecmeennas monononus.
Tpaouyuonuvie u  cospemeHHble  CNOCOObI  pecyIUpPoB8aHuUs
ecmecmeeHHblIX MOHONOJIULL.

Modenb ~ MoHONnOIUCMUYECKOU — KOHKYPEHYUU:  YClOo8Us
MOHONONUCMUYECKOU KOHKYPeHYUuu, ouggepenyuayus npooykma.
Cocmsasamenvuvie pwvinku. Onpedenenue yeHvl U 00vema
npouzeoocmea. Kpamkocpounoe u oOoneocpounoe paenogecue.
CpasHenue MOHONOIUCMUYECKOU U COBEPULEHHOU KOHKYDPEHUUU.
H30epowcku  mononoaucmuueckou  KoukypeHyuu. HMzovimounvie
mowHocmu. Heyenogas KOHKYpeHYus: peanvHas U MHUMAA
ougppepenyuayus npooykma, pexnama. Bausuue pexnamvi Ha
00beM NPoU3B00CmMBa U cpeoHUe U30epIHCKU.

L]enosas ouckpumunayus, ee npeoOnoCuliIKU U opmoi.

Onueononus:  XapakmepHvle — depmsvl U NPUYUHDL
pacnpocmpanenus.  Ilogedenue  upmwi-onueonorucma 8
omuoweHuu yeuvl u gvinycka. Ce2080p u conepHuyecmeo 8
onueonoauu.  Pasnoobpasue  ¢opm  onucononucmuyeckozo
nosedenus: Kapmenu, Jau0epcmeo 6 yeHax u Op. Ananusz
ONIU2ONOAUU C NPUMEHEHUEM MeopUU Uzp.

locynapcTBO B ppIHOUYHOM
9KOHOMHUKE

Obwecmeennvle  nompedHOCMU. Obwecmeennvle  Onaca.
XapakmepHvle uepmul uucmo obwecmeennvix 6nae. Ilpobrema
besdounemunurxa. OcobenHocmu cnpoca U NpPeonoNHCeHUsT YUCMO
obwecmeennvlx  Onae. Pecypcvt  eocyoapcmea —  Hanoeu.
Anvmepuamugnvie U30epIHCKU  NPOU3BOOCMBA  0OUECBEHHBIX
onae. Ilepecpysicaemvle u ucknouaemvie oouwecmeertvie O1aza.
Hepasencmeso 0oxooos: «xpusas Jlopenya u xosgguyuenm
IDicunu.  Ilpasumenvcmeéo u  nepepacnpedenerue  00X0008.
Coyuanvuvie npocpammol: ux 3Ha4eHue u 02paHu4eHHOCMb.
DKOHOMUYeCKUll U NOIUMUYECKULl PLIHOK: UX eOUHCMBO U
paznudus.  Paznuuue  medcoy  «300po6oll  IKOHOMUKOU» U
«NPasuIbHOU NOUMUKOUY. Tlonumuxo-3xKoHoMuyeckul
Kpy200bopom.

PazpaboTumnkm:




JotneHT kKadenpsl MOTUTHICCKON SKOHOMUH A.B.CaBuHckuii

Cr.npenogaBateib

Kadeapbl MOJTUTHYECKONH SIKOHOMHHU
Accuctent

Kadeapbl MOJTUTHYECKONH IKOHOMHHU

A.1O.Bepenukuna

A.A HanbGaunsan

AHHOTALIUASA YUEBHOM JUCIHHUIIIUHBI
O0pa3zoBaTenbHas MporpaMma
38.03.02. MeHeprMeHT, mpod e «YIIpaBiIeHNUe YeJI0OBEUECKUMH PECYPCAMIY

HanmeHnoBanue JMCHUILIHHBI

IKoHOMUKO-MamemamuyuecKkoe MOOeJmpoeaHue

O0BEM TUCHUIIINHBI

3 3E (108 yacoB)

Kpartkoe cogep:xkaHue TUCHHIIMHBI

Ha3Banmue pa3ie/ioB JUCHUNIHHBI

KpaTkoe conep:kanue pa3aejoB IHCIHNIAHBI:

Paznen 1. ConmaabHO-3KOHOMHYECKAS
crcTEMA KaK O0OBEKT MCCIEIOBAHUS

Touamue cucmemut u cucmemnoz2o aranusa. Obvexkm u
npeomem Kypca « IKOHOMUKO-MaAmeMamuieckue
Memoovl u mooenuy. Ilonamue modenu u memooa
MaAmemamuyecko20 MOOeIUpO8anUs IKOHOMUYECKUX
npoyeccos. Imanvlt SIKOHOMUKO-MAMEMAMULECKO20
MOOeNUPOBaAHUs.

Paznen 2. OCHOBBI 5KOHOMETPUUYECKOTO
MOJEIIUPOBAHMSL.

Ilonamue OuHamuyeckux u 8peMeHHbIX pii08 8
9KoHOMUKe. Ananuz  epemeHublX  psa0os.  Tpeno,
Ce30HHAs, YUKIUYeCKdss U CAY4auHdas KOMHOHEeHMbl
epemenno20 psaoa. Memoowl cenaxcusanus 6pemMeHHbIX
PpA008. CyuHoCmb KOPperayuoHHO20 U pecpecCUOHHO20
ananuza. [lonamue mpenoo8blX U IKOHOMEMPUYECKUX
mooeneu.  OnpedeneHue  napamempos  JUHEUHO2O
ooHogakmopnozo  ypaeumenus  peepeccuu. QOyeHka
BENIUUUHBL NOSPEUWHOCMU TUHEUHO20 00HOpAKMOPHO20
ypasHenus peepeccuu. Ilpobrema aémokoppensiyuu

0CMamros. Kpumepuu Hapbuna-Yomcona.
Hoenmugpuxayus ypasnenus cmenennoii pecpeccuu.
Pa3nen 3. Mogenuposanue Mooenu pacnpeoenenus 00X0008.

HOTp€6I/ITCJ'IBCKOFO MMOBEACHM, CIIpOoCa U
MMPONU3BOACTBCHHBIX CUCTCM.

Konuuecmsennuvlii nooxo0 K auanuzy NOAE3HOCMU U
cnpoca. @yukyusi noaesHocmu u ee uodvl. Pewenue
3a0a4 00 ONMUMATLHOM 6blOOpe nompedumers.
Tonsmue npedenvHoll noie3HOCHu.

Dyuxyus cnpoca. Kosgppuyuenm
anacmuuynocmu. Moodenuposanue cnpoca Ha moeap 6
3asucumocmu om e2o yenvl. Modenu 3asucumocmu
cnpoca om ooxooa. Kpusaa Omueenss u Topuxeucma.
Mooenuposanue cucmem mMaccoso2o 00CIYHCUBAHUS.

Paznen 4. OnTuMHU3anMOHHEIE MOJIENH.

Tlonamue onmumMu3ayuoHHbIX 3404y U
ONMUMUZAYUOHHBIX MoOeneti. OnmumuzayuoHHble
3a0a4u ¢ IUHEUHOU 3a8UCUMOCIBIO MENHCOY
nepemenuvimu. I eomempuueckas unmepnpemayus
ONMUMU3AYUOHHBIX 3A0aY TUHEUHO20 NIAHUPOBAHUS
(O3JII1). CumnnexcHolti memoo pewerus O3JI11.
Ipumep pewernus O3JII1 cumnieKcHbIM MemMOOOM.
Pewenue onmumuzayuonnoti 3a0auu 1unetiHo2o
npoepammuposanus (JII1) e Excel. /[goticmeennas
sadaua JIII. Pewienue osoticmeennoul 3aoaqu JII1.




Csoticmsea 06vbeKmusHo 00YCI087IEHHBIX OYEHOK U UX
ananus. Pazpabomka npou3go0cmeeHHou npocpammbl
Gdupmvi. Ob06WEeHUs U NPUTOICEHUS MOOENU
npou3e00Ccmada.
Onmumuzayust nopmeens yenuvix oymae. Onpeoenenue
doxoonocmu nopmehens. Puck nopmepens.
Tonudsicarowue puck s¢hgpexmot ousepcughuxayuu.
Honycmumvie, 3¢pghexmuenvle u onmumanvHvle
nopmdahenu. Mooenvb onmumanvHoz2o nopmaeens
AKMUBO8 ¢ MUHUMATLHBIM puckoM. Ilocmpoenue
onmumanvuwix nopmeeneti 8 pamxax mooenu CAPM.
OKxonomuko-mamemamuieckue Mooeau 3a0ay
ONMUMATILHO20 PACKPosL mamepuanos. Modenw ¢
MUHUMATILHBIM pacxo0om mamepuana. Mooens ¢
MUHUMAanbHbIMU omxooamu. Mooenv packpos
Mamepuanos ¢ y4emom KOMnIeKmayuy. Imanvi
Ppeuenust 3a0aiu ONMUMAaiIbHO20 PACKPOs MAMEPUANOs.
IIpumepul 3a0auu onMUMAILHO20 PACKPOs
mMamepuanos. 3adauu onmumMarbHO20 CMeUleHUsl.
llonamue 3a0au onmumanvrnozo cmewienus. OOHo
NPOOYKmMosbie MOOeIU ONMUMATLHO2O CMEULeHUSL.
MHnozo npodykmossie mooenu onmumMaibHO20
cmewenust. [lpumep 3a0ay onmumanrbHO20 CMeUleHUs.
Mamemamuueckas moodenb MpaHcnopmuou 3a0ayu.
Memoo nomenyuanog 0is pewienus 3ampam
MPAHCNOPMHOU 3a0ayU

Paznen 5. banaHcoBsle,
MaKpPO3KOHOMUYECKUE U TUHAMUYECKHE
MojelnH. Moaean CUCTEM MacCOBOIO
00CITy )KBaHUA.

OcHOBHbIE MAKPOIKOHOMUYECKUE NOKA3AMENU U
e3aumoceazu. Mooenv cogokynHozo cnpoca u
co6oKynHo2o npeonodicernus (AD-AS). Mooenu pvinkos
mpyoa, moeapog u 0exe2 8 KIacCuueckoll meopuu u ux
AHanu3.

Mooenu pvinkos mpyoa, moeapos u oenee 8 meopuu
Ketinca u eco ananuz. Mooeno mynsmuniuxamopa 6
3aKpuLIMON U OMKPbIMOU IKOHOMUuKax. Mooenv obujeco
pasnosecus 6 meopuu Keiinca u ee ananus.
Maxposkonomuueckoe pasrnogecue Ha MOBAPHOM U
oenedcHom puinkax Bzaumocesasw mooeneii AD-AS u IS-
LM. OcHrosuvie nepemennvle u ypaguerue mooeau 1S-
LM. Bvi600 ypaenenuii kpugwvix IS u LM. Pasnogecue 6
mooenu 1S-LM.

Pa3pa6orumk: ct. npen. kap. SMM  B. b. CmupHoB

AHHOTAIIUS YUYEBHOM JUCHUITIUHBI
Oo0pa3oBaTenbHasi NporpaMmma
38.03.02. MenekMeHT, Ipohiib «YIIpaBiIeHNE YEIOBEUYECKUMHU PECYPCAMID)

HanmeHnoBanue JMCUUILINHBI

Memoowt npunamus ynpaeien4ecKux peuienuil

O0BEM THCHUIIINHBI

4 3E (144 uaca)

Kparkoe conepxxanue 1uCuunJIMHbI

Ha3Banue pa3aenoB TUCHHUIIHHBI

Kpartkoe cogep:kanue TeM TUCHMILIMHBI:




Pa3nen 1. OCHOBBI ~ TPUHATHS
YIIPaBICHYECKUX PELICHUN

Tema 1. Meneosxcmenm kax npoyecc NpPUHAMUSL
OpP2aHU3AYUOHHO-YNPABTIEHYECKUX PeUleHU].

Oowas Xapaxkmepucmuxa Op2aHU3aYUOHHO-
ynpaenenyeckux peuienuti. Mecmo pewenus 6 npoyecce
ynpasnenus. 3aoauu ynpasienus. Buoel pewenuti u ux
onpeoenenusi. OcHo6Hble ACNEKMbl YNPABIEHUECKO20
peutenus. CywyHocmb U cooepicanue ynpasieHyecKux

peuieHull.

Tema 2. Ilpoyecc pazpabomxu npunsmus u
peanuzayuu OpP2aHU3AYUOHHO-YNPABTIEHYECKUX
peuwenuti.  ObobweHnas — cxembl — YUKIUYECKO20

xapakmepa npoyecca paspabomku U NPUHATNUL
VAPABNIeHYeCKUX peuleHUuti 80 B3auMoCes3u SManos,
VCA08ULL U NPUMEHAEMO20 UHCIMPYMEHMAPUSL.

Paznen 2. MonenupoBanue u Mojaenu
NPUHATHS YIPABICHYCCKUX PEIICHUI

Tema 3. Moodenuposanue u Mmodenu NPUHAMUSL
peuwtenuti.  Paccmampuearomes  ocnoeuvie  6u0bl
Mooenel NpuHAmus peuwleHutl, npeonodxcenHvie 1.
Cavimonom, Jowe. Mapuem, I. Munybepeom, B.
Bpymom, K. Kpyazve u Opyeumu: HOpMAmMueHas
(knaccuveckas) Mmooenw, 0ecKpunmueHas
(onucamenvhas) Mooenb, NOAUMUYECKAS.  MOOEeb
NpUHAMUS ~ peuleHull, MoOelb UHKPEMEeHMAIbHO20
npoyecca NpUHAMuUS peulenuti U MoO0elb «MYCOPHO2O
AUWUKAY.

Tema 4. Memoowl ouacnocmuku npobaem. Obwas
Xapaxkmepucmuka Memo008 NPuHAmMuUsL ynpasieH4ecKux
peuienuti Ha ocHoge 0emepMuHUpOBaHHO20
gaxmopHozo ananusa.

Tema 5. Memoowt 6viseieHus U OYeHKU
anvmeprnamug. Memoo Mmo3206020 wmypma, Memoo
Henvghu, aspucmuiecKue Memoowl, Memoo
Mopghonocuuecko2o ananu3a, Memoo CUHEeKMUKU.

Tema 6. Memoowt naanuposanus peanuzayuu u
KOHmMponsa  ynpasiendeckux  peutenuti.  (OcHOGHble
Memoowl  naaunuposanus. Knaccuguxayus memooos
peanuzayuu peuieHull. Cxema Mampuyul
pacnpeoeneHuss 0meemcmeeHHOCMY, cXeMd Cemesou
mampuyvl.  Memoosl  opeanuzayuu  8blNOJHEHUs
peuienull.

Pazmen 3. Meroasl peanuzanuu
YOPaBIE€HYECKUX PEHIeHUH U KOHTPOJISA
UX UCIIOJIHEHUS

Tema 7. Unghopmayuonno-ananumuyecras
nooodepicKka Npoyeccos8 pazpabomku U NPUHAMuUs
VIpaeien4eckux peuienui. Coepemennvie

uHgopmayuonHvle  cucmemvbl  UHMELLEKMYATbHOU
HOO00EPIAUCKU NPOYecco8 paspabomku U peaiu3ayuu
ynpasnenyeckux peuwenutl (Cucmemvl  noooepicku
npunamus pewenuti — CIIIIP) npedcmasnsiom cobou
cucmemvl, MaKkCUMAIbHO NPUCHOCODNIEHHbIE K PeULeHUIO
3a0au no6ceoHeHOll YNpasIeHYecKoll OesmelbHOCmU,
ABNAIOMCA  UHCIMPYMEHMOM, NPU3BAHHLIM — OKA3AMb
HOMOWb Tuyam, npuHumarowum peuterus (JII1P).

Tema 8. Dppexmusnocmv  ynpasnenueckux
pewenuii OcHosHble noHamus, makue Kaxk ¢gexm,




aghhexmuenocmos  meHeOHCMeHma, IPHeKmusHoCHb
oesamenbHOCmu opeanuzayul, aghghexmugnocmo
ynpasnenueckoeo  peuierus. OcHo8Hble  hakmopul
agppexmusnocmu  peureHuil. Opeanuzayuonnas,
9KOHOMUYECKAsl, — COYUAIbHASL, — MEXHON02SU4ecKas,
ncuxonoeudeckas, npaeosas, 9KOI02UYECKas,
omuueckass U NOAUMUYecKas — IPPekmusHocmb
VAPABNEHYECKUX peueHUll.

Pa3pabGorumk:
K.3.H., IOLICHT, Ka(., MCHEJDKMECHTA

N.B. I'maneimesa

AHHOTAIIUSA YUYEBHOM JACHUIIIINHBI
Oopa3oBartesibHasi MpOrpaMmma
38.03.02. MenemxMeHT, Tpod b «YIpaBicHUE YEIOBEYUECKUMHU PECYPCAMM»

HanmeHnoBaHMe IUMCHUILIMHDI

Ynpagnenue npoexmamu

O0BLEM THCHUILINHBI

3 3E (108 4ac.)

Kpartkoe conep:kaHue THCIUIJINHBI

Ha3zpanue pa3ae/ioB THCHUIIIMHBI

KpaTKOC coaepkaHue TEM ITUCHUIIJIUHBI:

Pazgen 1. Teoperuueckue  acmeKThI

yIIpaBJICHUS IPOCKTaMU

Tema 1. Bseoenue 6 « Ynpaenenue npoexmamu»
Tema 2. Xapaxmepucmuku npoekma Kak
0bvexma ynpaenenusl

Tema 3. Yuacmuuxu npoekma u OKpyiceHue

npoekma.
Paznen 2. Pa3pabotka u BHeapenue | Tema 4. Memoowvl cemesoco nianuposamnus u
IIPOEKTA. YNpasnexus NpoeKxmamu
Tema 5. Mnuyuayus u nianuposanue npoexma
Tema 6. Paspabomka nnana u pacnucamus
npoexkma
Tema 7. Ilnanuposanue u  ynpasnenue
pecypcamu npoekma
Tema 8. ¥Ynpaenenue puckamu npoexma
Tema 9. Ananuz s¢ppexmusrnocmu peanruzayuu
npoexkma
Pa3zpaboruuk:
K.3.1., noueHT xadeapsl MEHEKMEHTA T.H. fIxyOoBa

AHHOTALIUA YUYEBHOM JAACHUIIIINHBI
Oo0pa3oBartebHasi nporpamMma
38.03.02. MeHeprMeHT, npod s «YIpaBiIeHUe YEJIOBEUECKUMHU DECYDCAMUY

HanmeHoBanue JMCUUILINHBI

IKoHomuKa npeonpuamus

O0BLEM TUCHUMILIMHBI

3 3E (108 uacoB)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHHILINHBI

Ha3Banue pa3aenoB TUCHHUILIHHBI

Kpatkoe conep:xkanue pa3iesioB
JAUCHMILTHHBI:




[IpeanpusiTiie Kak OCHOBHOM CyOBEKT
MPEAIPUHUMATEIBCKOMN NEATEIbHOCTH

AxmyanvHocmeo, 3a0auu, npeomem u
Memoo uzyuenus, cmpykmypa kypca. Ilonamue
u Kuaccugukayus npeonpusmuil, yeiu u 3a0aiu ux
@ynxyuonuposanusn. CucmemHwlll NOOX00 K U3VHEHUIO
9KOHOMUKU — npeonpuamus.  Kusnemnoli — yuki
npeonpusmusl.

Mozens GyHKINOHUPOBAHMUS
IIPEANPUATHS BO BHEIIHEN cpefie

CywHocmv — (DYHKYUOHUPOBAHUA — 3AKDLIMbBIX
nPOU3800CHEEHHBIX cucmenm. OchosHole
Xapakmepucmuxku  6HewlHell  cpedvl  NPeoOnpusimus.
Brusnue usmenenuti pakmopos eHeuwinell cpedvl Ha
9KOHOMUYECKOe noseoexue npeonpusmus,
aghghexmusnocmo e2o @DYHKYUOHUPOBAHUSL.
OKoHOMUYeCKasi  YCMOUYUBOCMb — NPeOnpusmus U
Kpumepuu ee oyenku. Daxmopvl  npsAMoco U
KOC8EHHO20 — 6030€licmeusi  Ha  OesimelbHOCb
npeonpusimusi, Kax OMKPbIMOU cucmembl.
Tocyoapcmeennoe  peeynuposanue U MeXAHU3M
PBIHOUHOU CamMope2ysyull.

IIpon3BOACTBEHHBIN IIPOLIECC U
OpPraHU3alMOHHBIE CTPYKTYPbI
YIIPaBJICHUS IPEANPUATHEM

IIpouzsoocmeennwiii npoyecc u
nPOU3800CMEEHHbIIL YUKIL. Tunuwt u 8UODL
npouU3B00CMEeHHbIX npoyeccos. 1 opusonmanvHoe u
BEPMUKATILHOE oeneHue opeanuzayuu Ha
@yHKYUOHAbHBIE cghepoi OoesimenvbHOCIU,
¢opmuposarue noopasoeneHutl. Daxmopol
nocmpoenust PAYUOHATBHOLUL OPeaHU3AYUOHHOUL
CMpYKMypbl VApaeieHus. Npeonpusimuem.

Knaccugurkayus, npeumywecmea u nedocmamku 2mux
CmpyKmyp.

Pecypcel npeanpustusi: coctaB u
knaccudukanus. OCHOBHOM KanuTan u
HEMaTepUaIbHbIC aKTUBBI

Pecypcwi npeonpusmus, cocmas u
kaaccuguxayusa. OcHoHbie cpedcmea npeonpusmusl,
cywHocms u

kaaccugurayusa. Oyenka OCHOBHBIX CPeOCms.
Usnoc  ocHoenvix  cpedcme.  Memoowr  pacuema
AMOPMU3AYUOHHBIX — omuucieHull. Bocnpouzeodcmeo
OCHOBHbIX cpeocme u UCTOYHUKU e2o
Gunancuposanus. IDhghexmuenocms  UCNONL308AHUSA
OCHOBHLIX Ccpedcme: nokazamenu U MemoouxKa ux
pacuema. IIpouszgoocmeennas MOWHOCMb U ee GUOUL.
Ilokaszamenu  ucnonb308aHusi  NPOUIBOOCMBEHHOL
MowHocmu npeonpusmus. Hemamepuanvhvie akmugul
npeonpusamus. OyeHKa HeMamepuarbHblX aKmueos u
0COOEHHOCU UX AMOPMUAYULL.




OOGOpOTHBIN KanmuTaa IPeaPUATHS

Ilonamue u  knaccuguxkayus  0O6OPOMHBIX
cpeocms. Daxkmopul, onpeodensaowue NOMpPeOHOCb
npeonpusmus 8 060pomHbIX cpeocmeax.
Hopmuposanue obopomuwix cpedcme. Ilokazamenu
obopauusaemocmu 060pOMHBIX CPEOCmE KaK OYeHKd
agppexmusnocmu ux ucnonvzoganusn. Cobcmeennvie u
3aemuble  0DOpomHble  cpedcmaaq. Ynpaenenue
3anacamu u ogudiceHuem moeapos. Jlocucmuxa.

Ilepconai, npoOnU3BOIUTEIBHOCTD U
OIuIaTa TpyAa Ha NPEAIPUITUI

Ilepconan npeonpusmus: nowsmue, cmpykmypd,
KOIUYECMEEHHAs U KAYeCMBEHHAs XApaKmepucmuxu.
Ilokaszamenu Hamuuus NePcoHANa U e20 OBUINCEHUSL.
IpoussooumenvHocmo mpyoa u OCHOGHbIEe
Hanpasnenus ee nogviueHus. Momusayus u oniama
mpyoa Ha npeonpuamuu. Coepemennvie ¢hopmbl U
cucmemvl  ONIAMbL  MPYod, €20 CMUMYIUPOBAHUSL.
Hopmuposanue mpyoa Ha npeonpusimuu.
Inanuposanue uucienHocmu nepcoHana npeonpusimusl.

N3 pepxku npous3BOACTBA U
cebecTOMMOCTh TPOAYKIIMH

U30epoicku  npouzeoocmea u  ux ghaxmopol.
Texywue u xanumanvHvle 3ampamvl HPeONPUUSL.
Cocmag u knaccughuxkayus 3ampam no IKOHOMU4ECKUM
anemenmam, cmameam  Kanvkyaayuu.  OCHOBHbie
pacuemHvle nokazamenu cebecmoumocmu. Memoowi
KAbKYIUPOBAHUSL cebecmoumocmu nPOOYKYUU.
Cmpamezusi CHUMCEHUsS. NPOU3BOOCTBEHHBIX U30EPIHCEK.
Coommnowenue npubvliu, 3ampam u 00vema npooaxc.
Touka 6e3yovimounocmu. llena, ee ¢ynkyuu u 6uodbl.
Llenosas norumuxa npeonpusmus.

[TpuObLIb U peHTA0ENTBHOCTD
IIPEITPUSITHS

Ilpubvine  npeonpusmusi  Kak  QUHAHCOBDIU
pesyromam ee desmenvhocmu. Dakmopvi 06pazoeanus
npubviiu. Pacnpedenenue u ucnonv3osanue npudbLiu
npeonpuamus. Peumabenvnocms u  memoowvl  ee

onpeoenenus. Iloxazamenu @unancogoti
yemouuusocmu npeonpuamusi. Ilpouzeoocmeennviil u
@unancogulii poluazu. Hanozoobnooicenue
npeonpusmusl. Paspabomka 9KOHOMUYECKOU

cmpame2uu NpeOnpusmus U HPUHAMUE PeuleHUuli ¢
V4emom MUHUMUZAYUY HATI0200010HCEHUSL.

Cucrema IIaHOB Ha OpCApUuATHN

Brympughupmennoe nnanuposanue. Ilpunyunoi,
6UObL U Memoovl naanuposanus. Cucmema niaHog Ha
npeonpusmuu.  Cmpamezuyeckoe U MeEXHUKO-
9KOHOMUYECKOe nIaHUpOBaHue. OnepamusHo-
npoussoocmeennoe nianuposarue. broodscemuposanue
Kak —6ud uHancogozo  naaumuposanus. busnec-
NIAHUPOBAHUE Kax oCHO8a X0341CMEEeHHOU
Odesmenvrocmu npeonpusmus. 130 uH8eCcmuyuoHHbIX
NPOEKmos.




PaspaboTumk: qomeHT kadeapsl HATMOHATBHOM SKOHOMUKH, K.3.H. P.O.Bockepuusn

AHHOTAILIUS YUEBHOM JUCIHHUIIIUHBI
O0pa3zoBaTenbHas MporpaMma
38.03.02. MeneprMeHT, mpod s «YIIpaBiIeHUe YeJI0OBEUECKUMH PECYPCAMIY

HanmeHnoBanue JMCHUILIMHBI

Memoowt uccnedosanus pvlHka

O0BEM TUCHUTLINHBI

4 3E (144 gaca)

Kpartkoe conep:xkaHue TUCHHIIMHBI

Ha3zBanue pa3ae/;ioB THCHUIIIMHBI

Kpartkoe cogep:xanue pa3ieoB
AUCHHUILIMHBI:

Paznen 1. IlokazaTenu OLEHKH PBIHOYHOM
NEeATEILHOCTH KOMITAHUU.

Bseoenue. Mecmo u 3a0auu ananuza pvlHKa Ha
COBPEMEHHOM npeonpusmuu. Tema 1.
Hupopmayus, kax 00uH u3 ynpagieH4eckux
pecypcos. Buowi u Knaccuguxkayus.
KAACCUPUKAYUOHHAS, MONONIOSUYECKASL u
Mempuueckas — UHGopmayus Tema 2.
Kauecmeennass  unpopmayus u  npunyunsi
pabomul ¢ Heti. Memoowr obpabomxu. Tema 3.
Konuuecmsennas ungopmayus u  npunyuns
pabomul ¢ Hell. Memoowl 0bpabomxu.

Paszen 2. MeToapl KAa4ECTBEHHOTO aHAINA3A.

Tema 4. Memoowvl u mooenu ananrusa
ungpopmayuu. Obwas xapakmepucmuxa
Memo008: cyovbeKmusHble U 00beKMUsHble
Memoowl. Knaccughuxayus memooos no

K. Jlambeny. Kpumepuu u aneopumm evibopa
memoda ananusa. Tema 5. I pynnul sxcnepmuuix
Memo0os 120 nopsaoxa. Unmyumuenslii npocHo3,
MemoObl UHMPOCNEKYUU U AHATIOLULL.
IIpoexyuonnvie memoowvi. Poxyc-spynnel u
enybunHvle unmepsvio. Qo1acmo npumeHeHus..
Jlocmouncmea u neoocmamxu. Tema 6. I pynnoi
9KCNEPMHBIX MeMOo008 220 NOpsoKa.
Oxcnepmuviii ananus. Pazpabomka skcnepmmbix
dopm. Kpumepuii ycnewnocmu npoexma. Tema
7. Mopghonocuueckuui ananuz. Mooenu u
Mampuybl OYeHKU PblHKA, UX MHO2000pa3ue u
pazeumue. Ilopmghenvuwiii ananus, kax
PA3HOBUOHOCL MOPPONIO2UYECKO20 AHAIU3A

Pa3nen 3. KomnnuectBeHHBIE "
KOMOMHHPOBAaHHBIC METO/IbI aHATH3A.

Tema 8. Dspucmuyeckue, IKCMpPaAnanAYyUOHHbLE
U OKCHAUKAMUGHbIE — MEmOObL. Yenosusa
npumenenus. Memoo Oexomnosuyuu s61eHus.
Komnencamopnvie mooenu c¢ ucnonvszosanuem
6€Co8bIX  KOIPPUYyUeHmMOos. Tema 9.
Cmoxacmuueckue memoowi. [lenu Mapkosa 6
MApKemuH2080M ananuse. Tema 10.
IIpoenosuposanue Ha o0cHO8e OUHAMUYECKUX
pAaoos u skcmpanonsiyuu. Tema 11. Oyenxa
Gaxkmopoe enuAHUA HA NOKA3AMenU CHpoca Ha
npooykyuio hupmul. Pecpeccuonnsiii ananus.




Tema 12. Memoowl cyenapues. «/lopodichvie
Kapmuly, KaK UHCMPYMEHM MAapKemuH208020
amanusza.

Paznen 4. IlpuknagHbie aclieKThl aHAIU3a

Tema 13. Ananuz enewneti cpedbl NPEONPUIMUSL.
Maxkponapamempbl u ux yuem npu opeaHu3ayuu
oesimenvrocmu. OyeHKa MUKpocpeobl
0esamenbHOCMU. KOHKYPEHMHbIU AHANU3 U
aHanu3 nogeodeHusi NOKynames u nompeoumers.
Tema 14. Ananuz punancoo2o cocmosnus
npeonpusmus. [Liamedxcecnocobnocms
npeonpusamusi, Kak 0CHO8HOU Kpumeputl
npugiekamenrbHoCmu oupmul 07 UHBECOPOS.
Ilokazamenv neobxooumoti peanuzayuu. Oyenka
docmudiceHust YUHAHCOBOL Yeau NPeOnpuUsMusl.
Tema 15. Ananuz moapHo2o npeonoAHceHUs.
Texnonoeuueckutl u KiueHmMcKuti n00X00 K
Gopmuposanuo mosapHo2o NPedsIoHCeHUs.
Oyenxa ycmotiuusocmu accopmumenma. Llena
U YEeHHOCMb MOBAPHO20 NPEOTIOHNCEHUSL.
Onpeoenenue «cnpaseonugoily yeuvl. Tema 16.
Ananuz cucmemol npoosusicenus. Cmpykmypa
Memo008 NPOOBUNCEHUSL NPOOYKYUU
NPeoOnpusmus U ee COOmeemcmeue polHOYHbIM
yenosusam u yensam npeonpusmusi. Tema 17.
Ananuz cucmemol pacnpeoenenus. Cmpykmypa
KaHana mogapoosudxcenus. Kpumepuu oyenxu u
8b100pa Kanaid.

Pa3pa6orumk: K.3.H., 101, Kad. MapKeTUHTa

J1.0. SImmonbckas

AHHOTAILIUA YUYEBHOM JUCHUIITINHBI
Oo0pa3oBarte/ibHasi nporpaMma
38.03.02. MeHeprMeHT, pod s «YIpaBiIeHUe YeJIOBEUECKUMH DECYDCAMIY

HaunmenoBaHue JMCHUILIMHDI

Muposasa Ikonomuka

O0BEéM THCHUILIMHBI

3 3E (108 yacoB)

Kpartkoe coaep:xaHue TUCHHIINHBI

Ha3Banue pa3aejaoB IMCHUIJIUHBI

Kpartkoe cogep:xxanue TeM THCHUIIINHBI:

Pa3znen 1. MupoBas xo3slicTBEHHas
cucrema

1) Mupogoe xo3aticmeo: nonamue u CyujHoCmb,
amansl U MeHOEHYUU PaA36UMNUSL.

2) Teopemuueckue ocHO8bI POPMUPOBAHUS U
PA38UMUsL MUPOBO2O XO3AUCMEA.

3) Tunonocus u kraccugpurayus cmpan Mupa no
NOKA3amMensiM yuacmus 6 MUPOBOM X03Aticmee, no
2PYnnam u noOSpYnnam.

4) Cybvexmul u UHCMUMYYUOHALLHASL CUCTNEMA
pe2yIuposanus Muposo2o xosancmea: Hayuonanvnvie
aKkoHoMuUKU, TpancHayuonanvhbie KOpROpayuu,
Meowcoynapoonvle punancosvie polHKU,




Hnmeepayuonnvie ooveounenus, Meocoynapoouvie
opeanuzayuu

Pa3nen 2. DxoHOMMUECKHE PECYPCHI U
oTpacieBast CTpyKTypa MUPOBOTO
XO0351CTBa

5) Ipupoonvie u mpyoogvie pecypcol Mupa.

6) Mupoegvle punarncoswvie pecypcoi

7) Pecypcwi 3HaHUuti U UHHOBAYUU 8 MUPOBOU
9KOHOMUKE

8) Ompacnesas cmpykmypa Mupo8o2o x03aucmeda

Paznen 3. CTpaHbl U perMOHBI B MUPOBOIA
SKOHOMHMKE

9) Cesepnas Amepuxa (CLLA, Kanaoa). Coyuanvro-
9KOHOMUYECKUE MOOeNU, OCHOBHbLE MEeHOeHYUU
PA38UmMus, Mecmo u poiib 8 MUPOBOM XO3AlCHmae.
10) Pazeumule esponetickue cmpanul (3anaonast
Eepona u opyaue). Coyuanvno-skoHomuueckue
MoOenu; 0OCHO8HbIe MeHOEeHYUU PA36UMUsL, MECIO U
DOJIb 8 MUPOBOM XO3AUCMEE.
11) Anonus u HUC FOBA (I'onkone, Pecnybnuka
Kopes, Cuneanyp, Tatisans). CoyuanvHo-
9KOHOMUYECKUE MOOeNU, OCHOBHbLE MEeHOeHYUU
PAa3eumusl; Mecmo u poiib 8 MUPOBOM XO35lcCmae.
Paszsusarowuecs cmpanvl
12) Kumaii u opyeue cmpanwl pazeusarowetics Azuu
(Unous, cmpanwvi-unenvt ACEAH u op.) Ocobennocmu
U npobaemvl COYUANbHO-IKOHOMULECKO20 PA3GUTNUSL,
Mooenu pazeumusi; oughghepeHyuayusi no ypoeuio
PAazsumusi U no 00X00am, 6HeuHue Gaxkmopol
PA38UMuUSL.
13) Cesepnas A¢ppuxa u Cpeonuii Bocmok.
Ocobennocmu u npobremvl COYUaIbHO-
9KOHOMUYECKO20 PA3BUMUSL, MOOENU PA3BUMUSL;
ougpepenyuayus no yposHio pazeumus u no 00X00am,
BHeutHue haxmopol paseumus.
14) Agpuxa x wey om Caxapol. Ocobennocmu u
npoodeMbl COYUATILHO-IKOHOMUUECKO20 PA3BUMUSL,
Mooenu pazsumusi,; ouggepenyuayus no yposHo
Pazsumusi U no 00X00am, 6HeuHue Gaxkmopol
pazeumus.
15) Jlamunckas Amepuxa u cmpanwvl Kapubckozo
baccetina. Ocobennocmu u npood.Iemvl COYUATLHO-
9KOHOMUYECKO20 PA38UMUSL, MOOENU PA3UMUSL;
ougpepenyuayus no yposHio pazeumus u 1o 00X00am,
BHeulHUue pakxmopvl pa3gumusl.
Ilocmcoyuanucmuyeckue cmpamnvl ¢ OpMUpPyrOUWUMCS
DBIHKOM
16) Cmpanwt Llenmpanvroti u Bocmounou Esponul.
Ocobennocmu coyuanbHO-IKOHOMUYECKO20 PA3GUMUSL
cmpan Llenmpanvroit u Bocmounou Eeponsi. Cmpansi




[[BE-unenwt 30mnu1 espo u EC.

17) Poccusi u opyeue cmpanvt CHI'. Ocobennocmu
CMAHOBIeHUs PLIHOYHOU IKOHOMUKU, NOJIONHCEHUE 8
MUPOBOM XO3AUCMEBE U 8 MEHCOVHAPOOHBIX
IKOHOMUUECKUX OMHOULEHUSX.

PazpaboTumk: k.3.H., 1011eHT, kKad., MDO P.B. Manbmmna

AHHOTALMS YYEBHOM JMCOUTLIVHBI

Oopa3oBartesibHAasI MpOrpaMmma

38.03.02. MeHemxMeHT, npoduiib «YIpaBieHHUE YEJIOBEUECKUMHU DPECYDCAMUY

HanmeHoBaHMe IHMCHUILIMHBI

Judepcmeo

O0BLEM THCHUILINHBI

3 3E (108 yacoB)

Kpatkoe conep:xaHue TUCHHIIMHBI

Ha3Banue TeM U CHUINIAHDI

Kpartkoe conep:xkaHue TeM THCIHILIAHBI:

Tewma 1. BBenenue B kypc

Ponesoti u nuunocmuwiil acnekmol 63aUMO0eUCmEus.
yenogexka u opeanusayuu. Ilpupooa u onpedenenue
nousmus audepcmea. Jluoepcmeo, kaxk cucmema
OMHOWEHUL, OCHOBAHHAS HA NO3HABANENbHBIX,
MENCTUYHOCMHBIX U NPeOCMABUMENbCKUX KOMNEMEeHYUsX
Juoepa.

Tewma 2. [Ipupoia BOSHUKHOBEHHS
(dbeHomMeHa nuaepcTBa

Hcmopusa eo3nuknosenus nonsmus. 1100x00vl Kk uzyueHuro
auoepcmsa. llpunameie knaccugpuxayuu. Ananu3 1udHsix
Kkauecme ¢ mpakmoske Kommepa, /[pykepa.
Koenumuenwiii pecypc auoepa.

Tewma 3. Biacts u nuaepcTBo

Bnacmy, ee ocnoswi u nudepcmeo. @opmanvhoe u
Hegopmanvroe 1udepcmeo. Moodenv komnemenyuti
pykosooumens. CpagnumenbHulll AHANU3 NOHAMUL
«aoepy u «mereoxHcepy.

Tewma 4. TpaguIIMOHHBIC KOHIICTIIIUI
JUIepcTBa

Tpaouyuonnvie konyenyuu 1uoepcmea. Teopus 1udepcKux
Kkauecms. Konyenyuu 1u0epcko2o nogeoenus.

Tema 5. Mogenu nuaepcTsa

Konmunuyym nudepcrozo nosedenus Tannenboayma —
HImuoma. Mooenv @uonepa. Mooenv Xepces u
branwapoa. Mooenv «nymo - yenv» Xayza u Mumuena.
Mooenv Cmuncona — Jprconcona.

Tema 6. CuTyallnoHHOE JIUJIEPCTBO

Cumyayuonnas mooenv npunamus peuwenus Bpyma —
Hemmona — Hzo. Tpancgopmayuonnoe u
MPAH3aKYUuoHHOe pyKosoocmeo. CpasHumenbHblll aHAIU3
CUMYAYUOHHBIX MOOeell TU0epcmad.

Tema 7. ATpuOyTUBHOE JTUAEPCTBO

Konyenyuss ampubymusnozo nuoepcmea. OchosHole
KOMNOHEHMbl NCUXOJI02UHEeCKOU KOMNEMeEeHMHOCHIU.
Konyenyus xapusmamuueckoeo nuoepcmea. Ilpuuunno —
C1e0CMBEeHHbIU N0OX00 K U3VHEeHUI0 UJepCmad.

Tewma 8. JlugepctBo u 3 PexkTuBHOE
KOMaH1000pa3oBaHNe

Ocobennocmu cmpyKmypol TUYHOCMU 8 NOCIPOEHUU
aghgpexmuenoii pabomel Komanowl. I pynnosas ounamuxa u
nocmpoenue Komanowl. Onpedenerue 0OCHOBHBIX
nCUXomunos u 3¢hexmusnvlx nymei pabomol ¢ pazHvlMu




ncuxomunamu.

Tema 9. JInugepcTBO B U3MEHEHUSAX Konyenyus npeobpa3zyrowezo nudepcmea (1udepcmeo 0Jis
uzmenenutl). Ponb tuoepa 8 ynpasieHuu usmeHeHusmu.
Buipabomka mexnonoeuti iudepcmasa 6 komanoe npoekma
Pazeumus KOMNAHUU.

Tema 10. DmoumonansHoe UAEpCcTBO | Konyenyus /{.1 oyimena. Bauanue smoyuil Ha npuxsmue
peutenutl. Imoyuu pykosooumeris — bapvep uiu
nposoonuxk? Kauecmea smoyuonanvroco auoepa.
OMoyuoHanbHuIl UHMENNeKmM KaK cCmpame2ust YnpaeieHus.

U3MEHEeHUsMU.
Tewma 11. UnaTemekTyanbHoe Cospemennvie no0xoowt k audepcmay (WOW-npoexmuot
JTUIEPCTBO T.Ilumepca). Humennexmyanvroe nudepcmeo. Imanoi

CO30aHUSL IMOYUOHANLHO - UHIMENIEeKMYAIbHOU KOMAHObL.
Tema 12. JIunepcTBO U UCKYCCTBO Tunoevie koHpauKMbL 8 Opeanuzayuu. Ynpaeienue
YIIPaBICHUA KOH(I)J'H/IKTaMI/I IMOUUAMU 6 Komanoe: om KOH@]ZMKmO@ K

compyOHuyecmasy. IIpuduHvl 603HUKHOBEHUS KOHPDIUKMOS.
Cosnadamenu u Hecosnaoamenu — GblICMPAUBAHUE
ouanoza. Popmuposarnue KOHGYIUKMHOU
KOMNemeHmHOCmuU 1udepd.

Tewma 13. KoyuuHT-11oaxo 1 Kak baszosvle nonosicenus u npUHYUNBL KOYYUH208020 NOOX00A
MHCTPYMEHT COBPEMEHHOT'0 JIHJIepa K noucky pewenuil. Ilocmpoenue 3¢hghexmusHoti Komanowvl
— Koyuune nooxoo. Hasviku pannopma 0iisi CO8PeMeHH020
audepa. bazoesvle nonodcenus mvluinenus o pezyiomame u
OpUEHMAYUsL HA Pe3VIbmam npu 0emanu3ayuu nPoeKma.

Tewma 14. H(eHH.[HHa - JIUACp FeH()eprze meHOeHb;uu. Tlcuxonocuueckue ocobennocmu
HCEHUUHDbL —Jludepa KAaK CO6PEMEHHOE KOHKYPERMHOE
npeumywecnaeso.

Tema 15. CHI/IpaHI)Haﬂ JUHaMHWKa U €€ CO@peMeHHble n00X00bl K pazeumuro judHocmu u

MIPUKIIAJHOE 3HAUCHHE ynpaejieHuro KoMnauuell. CnupaﬂbHClﬂ OUHAMUKU

K.I'petigza u /. bka. llepconanvuas ouacnocmuxka.

Pa3pabGorumk: accucreHT kad. mapketura E.A. ®enopeHko

AHHOTALIUSA YUYEBHOM JUCHUIIIINHBI
Oo0pa3zoBarenbHas MporpaMmmMa
38.03.02 «MeuemxMenT, npoduiib «YIpaBIcHUE YEIOBEUECKUMH PECYPCAMU)

HanmenoBanue Kopnopamuenas coyuanvnaa omeemcmeeHHocms
AUCHUTLIMHBI
O0BLEM TUCIHUIITNHEI 2 3E (72 gac.)
Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHILIMHBI
Ha3zBanue Tem Kpartkoe coaep:xkanue TeM THCHUIINHBI:
AUCHUILIHHBI
TEMA 1. 3BOJIIOIUA Tomac Pooepm Manemyc(1766-1834). Kpusuc uenosewecmea no
KOPIIOPATUBHOM meopuu T. Manemyca. Ilonoscenus maromysuarncmaa.
COIIMAJIBHOM Hennuc  Muooyz (1942-n.6p.). «llpedenvt pocmayn. Kpusuc
OTBETCTBEHHOCTH yenogewecmea. Pumckuii kiyo.
Teopus ycmotuiuugoco pazeumusl. Tnobanvuvie  npobremvi
yenogeuecmaa.
Omanvl  26onoyuu  uranmponuu.  bnacomeopumenvrnocmeo.
Cmpameeuueckaa  ¢unanmponus. Coyuanvhvle UHBECMUYULU.
Kopnopamuenoe epasicoancmeo.
Bosnuknogenue  mepmuna «KOpnopamuenas coyuanvHas




0MEemcmeeHHOCIbY. I
0mMeemcmeeHHOCMb OU3HeCa).
HUnmepnpemayuu KCO. Teopus kopnopamuenozo seousma. Teopus
KopnopamusHoz2o —anvmpyusma. Teopus pasymHoz2o 320usma.
Cxoorcue uepmuol meopuil.

Deonroyus KCO. Ilupamuoa A. Kaponna.

boyen (kHUea «CoyuanvHas

TEMA 2. OCHOBHBIE
IOHSTHUS U
COJIEP’KAHUE
KOPIIOPATUBHOM
COLIMAJIBHON
OTBETCTBEHHOCTH

Cooeporcanue nouamusi omeemcmeeHHOCb.

Onpeoenenus KOpNOpamueHoU COYUATbHOU OMEEemCmMEeHHOCU.
Ypoeuu KCO. KCO kak noaumuka u KOHYyenyusi Cmpamezuieckozo
PAa38umusi KOMRAHUU.

Buewmnsaa u ewympennsa KCO. Makpopeeyniasmoper KCO.
Muxpopeeynamopuvr KCO.
Onpedenenus  ycmouuugozo pazsumus. Llenv  ycmotiuugozo

passumus. Tpueounwviti umoe. Ilepeceuenue oonacmeil Tpueournozo
umoea.

Mooens mpotinoil yeau ycmouuugozo pazeumus Oisi OusHecd
3 P).Onpeoenenue snoaymenm-goHO08.

(moodenb Hcmopus

paszsumusi dHoaymenm-¢ponoos. Camvie uzgecmmuvie 3HOAYMEHM-

¢onow.
Ipeumywecmea

Poccuuickuii  oneim.  Ilepcnekmueol  paseumusl.

9HOAYMeHM-hOHOO08. Onpeoenenue

ganopauizunea. llenu panopatizunea. Buowvl panopaiizunea

TEMA 3. IOHATHUSA

Onpeoenenusi  coyuanbHvlx — ungecmuyuu.  Ilpeumywecmea

«BJIATOTBOPUTEJIBHO | coyuanvnvix unsecmuyuti ois O6usneca. Buewnue u enympenHue

CTb» U « COUAJIBHBIE | coyuanvnvie unsecmuyuu.

HNHBECTHUIINN» OcnosHnvle  paznuuus — mexcoy — O1a20MBOPUMENbHOCIbIO U
COYUANLHBIMU UHBECTNUYUAMU.

TEMA 4. IIpamvle uneecmuyuu. Hneecmuyuu uepe3 6racomeopumesvbHble

HAINIPABJIEHHOCTb U | ponowi.  Hacmmuwie,  cemeiinvie,  KopnopamugHvle  (HOHOUL.

IOOPEKTUBHOCTD Hanpasnennocms coyuanvuuvix ungecmuyui.

COINUAJIBHBIX dppexmusnocmv  coyuanvHblx uHgecmuyuil  0ns  odujecmaa.

NHBECTHIINN dppexmusnocmv  coyuanvHelx  uHeecmuyuli 011 OU3Heca.
Dhhexmusnocms 6HymMpeHHUX COYUATLHBIX UHGECMUYULL: 3a00ma,
0obpocogecmHocmy.  Dphexmusnocmv — GHEWHUN  COYUANLHBIX
UHBECMUYULL: CONPUYACTNIHOCIb, YCHEX.

TEMA 5. CTAHIAPTBI B | Meowcoynapoonas opeanuzayus no cmanoapmuzayuiu.

OBJIACTH
KOPIIOPATUBHOW
COILINMAJIBHON
OTBETCTBEHHOCTH:
I1SO 26000:2010, AA1000
SA 8000:2008, GRI

Medicoynapoonsiii cmandapm 1SO 26000:2010 «Pykoeoocmeo no
coyuanvhol omeemcmeeHnocmuy. Cmpykmypa u cooepicanue
cmanoapma coyuanvHou omeemcmeeHnocmu. OCHOBHble meMbl,
peznameHmupyemble cmanoapmom

omeemcmeennocmu 1SO 26000.

COYUanbHoU

Hnemumym coyuanvroii u smuueckoti omuemnocmu. Cepust
cmanoapmos AccountAbility

(AA1000). Ipunyuner cepuu cmandapmos AccountAbility
(AA1000). Cmanoapm npunyunos nooomuemnocmu AA1000APS
(AccountAbility Principles Standard). Cmanoapm eéepugpuxayuu
omuemos AAL1000AS. Cmanoapm ezaumoodeticmaust ¢
saunmepecosannvimu cmoponavu AAL1000SES (Stakeholder
Engagement Standard).




Meocoynapoonas  coyuanvnas omuemnocms. SA  8000:2008
«Coyuanvnas — omuemHocmvy —  UHCMPYMEHm  pearu3ayuu
MeAHCOYHAPOOHBIX HOPM MPYOd.

I'nobanvnas unuyuamuea no omuemnocmu. Pykoeoocmeo no
omuemnocmu 6 ooracmu ycmouuueozo pazeumus GRI.

Pa3paGorumnkn:

K.3.H., notieHT kKadeapbl MEHEKMEHTA A.B.Bapwinna
accucteHt kadenpsl meHekMenta  JLIL.JlecHoBa

AHHOTALIUSA YUYEBHOM JAACIHUIIIINHBI
Oopa3oBartesibHAasI MPpOrpaMmma
38.03.02. MenemxMenT, npodmiib «YIpabicHUE YEIOBEUECKUMHU PECYPCAMM

HaumeHoBaHuUe AU CHUTIMHBI Hunosayuonnwlit MeHeOHcMeHm
O0BbEM TUCIUNIIHHBI 5 3E (180 gacoB)

Kparkoe conep:kanue Ty CHHIITHHBI
Ha3Banue pa3jesioB AUCHUILIHHBI KpaTkoe conep:kaHue TeM JUCHHIIMHBI:
Paznen 1. TeopeTuyeckrue OCHOBBI Tema 1. Ilpeomem, yenb, memoovl Kypca
WHHOBAI[MOHHOT'O MCHE/DKMEHTA «UHHOBAYUOHHBIT MEHEONCMEHN »

Tema 2. Hunosayuu 6 pulHOYHOU IKOHOMUKE:
POJIb, codepaiicanue, Kiaccugphurayus

Paznen 2. CucreMa HHHOBAIIMOHHOTO Tema 3. Obvexmui u cyovekmol
MEHEIKMEHTA UHHOBAYUOHHO20 MEHEONCMEHM,

Tema 4. Opeanuzayuonnvie hopmvl ynpasieHus
UHHOBAYUOHHOU OesimeNbHOCmbIO.  YnpasieHue
UHHOBAYUOHHOU  OesIMENbHOCMbIO HA  YPOBHE
npeonpusimusl.

Paznen 3. IHHOBaIMOHHBIN MPOIIECC Tema 5. Omanvl UHHOBAYUOHHO2O NpoYecca.
Hnnosayuonnoe npoexmuposanue.

Tema 6. Oggexmuenocmsv uHHOBAYUU U
VIpagienus UHHOBAYUOHHBIMU NPOYeccamul

Paznen 4. ntennexrtyanbHasi COOCTBEHHOCTh Tema 7. Ilonamue  unmennekmyanbHou
cobcmeeHHocmu
Tema 8. Kommepyuanuzayus unnosayuul
Pa3znen 5. 'ocynapcTBeHHOE peryinpoBaHue Tema 9. HUncmumyyuonanvrnoe pecynuposauue
MHHOBAIIMOHHOW JESATEIIbHOCTH UHHOBAYUOHHOU OesimenvHocmu 68 Poccuu.

Tema 10. Hcmounuxu  ¢unancuposauus
UHHOBAYUOHHOU OesAMeNbHOCIL.

PaspaboTumk: K.3.H., g011. kKapeapsl meHepkmenTall.B. ['magsimeBa

AHHOTAIIYA YYEBHOW TUCIHUTLIIMHBI

Oo0pa3oBartebHasi NporpamMma
38.03.02. MeHemxMeHT, npod s «YIpaBieHUe YeIIOBEUECKUMHU PECYDCAMUY

HaumeHoBaHHEe THCIUTLIMHBI | Meneoscmenm & pacnpedenennsvix




opzanu3auuix

O0BEM TUCHUTIIINHBI

4 3E (144 gaca)

Kp ATKOC COACPKAHUC TUCHUIIJINHBI

BBenenune. Ilpeamer,

Ha3Banue pa3iesnoB JTHCHHUILIHHBI Kparkoe conepskanue TeM JUCUMIIIIMHBI:
cojepKaHue H [ToHsiTHE ~ paclpeNeNiCHHBIX  CHCTEM,
pacIpeaeIeHHbIX OpraHu3aINii,

3aavu Kypca

pacpenenéHHol SJKOHOMUKH, PacpeleaeéHHOro
YIPaBICHUSL. AKTyanbpHOCTb W3y4eHUs
TUCIUIUTMHBL. ~ MacmTaOsl  pacpocTpaHeHHUs
pacnpenenéHHblx opranu3auuii B Poccum u B
MHUpE.

Pasznen 1. PacnpenesénHas 3K0HOMHKA ITonsiTust pacrnpeseeHHON 3KOHOMHKH.

IlenTpanu3oBaHHas, JELEHTpPAJIM30BaHHAas U
pacnpenenéHHas SKOHOMHKA.
XapaKTepUCTUYECKUE YEPThl pacCIpeneIéHHON
9KOHOMUKH. CyObekTbl  pacnpeaenéHHON
9KOHOMHKH.

Pa3nen 2. PacnipenesieHHbIe Opranu3anuu IlonsiTHEe pacnpeneneHHbIX OpPraHu3ayi.

Mecto  pacnpedelieHHbIX — OpraHu3auuil B
COBPEMEHHOE 9KOHOMUKE. OcobenHocti
CTPYKTYpPBI pacIpeeIeHHbIX OpraHu3alui.

Pa3nen 3. PacnipenesenHoe ynpasJienue [lonsiTue pacnpeneseHHbIX YIPABICHHUS.

KoMmmoHeHTsl  pacnpeqen€éHHOro  yrpaBieHuUsI.
Pacripenenennoe wnepapxudeckoe yIpaBIICHHE.
PacipenenenHoe  MaTpuU4HOE  yIpaBlCHHE.

PacnipenenénHoe ceTeBoe ynpaBieHHE.

Pa3paborumk: x.3.H., cT. ipenof. E. B. Konranosa

AHHOTAIMS YYEBHOM TUCHUTIIVHBI

O6pa3oBaTenbHasi MporpaMma

38.03.02. MeHekMEHT ., mpodmiis «YIIpaBiIeHHUe YEIOBEYECKUMHU DECYDPCAMID)

HanmeHoBaHMe 1M CUUILTHHBI Komanoooopazosanue

O0BEéM TUCHUTIINHBI

3 3E (108 uacoB)

Kpartkoe conep:xkaHue THCHMILIUHBI

HasBanue pa3aejaoB TUCHHINITHHBI KpaTKOC CoacpKaHue TEM TUCHUIIJIHHDBI:

Tema 1 BBenenue B
IpYyMIIOBYIO paboTy

Ilonamue epynnogotl pabomvl 6 MeHeOHCMeHme: cX00Cmea
u pazwyus.  Tpenune, 2pynnogou KoyuuHe, MeHMOPUHR,
Mooepayus,  acurumayus:  0COOEHHOCMU — NPUMEHEHUs.
Knaccuguxayuu epynnosoii pabomoi

Tema 2
VYnpaBneHdyeckas KOMaHaa

I'pynna, noopazoenenue u Komanoa. Memooduueckue
n00X00bl K ONMUMUAYUU KOMAHO. OU3AUH UIU/U hopmuposaHue.
Komanonvie ponu. Ilonsamue yenesoii ponu uieHa KOMAHObL.
Ipunyuner kKomnemeHmHocmu U npeonoyYmeHull 8 noobope
4j1eH08 KOMAHObl. XapakmepucmuKku 6blCOKONpOU3800UmMenbHOU
KOMAHObI

Tema
KomMmyHukanms

Onpedenenue u  @QyHkyuu  KoOMMyHuKayuu.  Buowl
KommyHukayuu. Ilooasnenue smoyuti 8 kommynuxayuu. Cnocoowvl




KOMaHIe

unmepnpemayuut 6 MeNCAUYHOCMHOM 60CNPpUAMuUU. Fem)epnbze

ocobenHocmu 8 0el080l KOMMYHUKayuu. JOmanvl 0eni08oll
KomMmyHukayuu.  Pyukyuu U Memoosvl  NpedoCMAasieHUs.
06pammoll ces3u

Tema 4 Texnonoruu Ceolicmeéa Mmanou epynnvl: HO yeau, KOMMYHUKAYUU,

B3anmMonelicTBue KoMaHa

s dexTuBHON HOPpMam U npoyedypam 63aumooeticmeust,
KOMMYHUKAIIH CONPUYACMHOCIU  VYACIMHUKO8, PACHpedeieHuto  poJetl,
YUCTY YTIEHOB, IMOYUOHATILHOMY (DOHY,
UOEeHMUYHOCU YleHO08  epynnul, 20MO2EHHOCU,
pacnpedenenuto cmamycos. Cmaouu pazeumus 2pynnol
Tema 5 Dgghexmul, conposodicoarouue 83aumooetcmaue KOMaHo ¢

PAa3TUYHbIMU YETSIMU. Ceazannocms

YjleHos8 u ux JIOAJIbBHOCMb KOMaHae, OUHAMUKA

UHOUBUOYATILHBIX PA3TULUL 8 PeACUPOBAHUL.
Ocobennocmu  KOMAHOHOU UOEHMUYHOCMU 6 VCI0BUAX
KOHKYPeHYuUu

Tema 6
[IpoexTupoBanue u
IIPOBEACHUE  IPYIIIOBOM
paboThI

Ilpoexmuposanue pabomwr 6 epynne. Onucauue yeneu u
Oeticmsuti. Buvldenenue 6azosvix npobaem. Bwibop cmuis
nosedenusi edywjeco. llapamempvi npoekmupogaHus. pazmep

2pYnnvl, mun Jaudepcmed, ypo8eHb pa3ozcpesd, coOoepitcanue u

cmbicn ynpadichenutl. 1lpoyedypul epynnosoti pabomeoi.

Pa3zpaboTumk: K.3.H., CT. IpenoaaBaTens kKadeapbl MEHeKMEHTa

B.A. YepHoBa

AHHOTAIMS YYEBHOM TNCOUTIIVHBI

O6pa3oBaTenbHasi MporpaMma

38.03.02. MenemxMeHT ., npoduib «YOpaBieHUe YeI0BEUECKUMU PECYPCAMU»

HaunmenoBaHue JUMCHUILIMHDI

Kpocc-kyaromypuwtii menedyicmenm

O0BEéM THCHUILINHBI

3 3E (108 uacoB)

Kpartkoe coaep:xaHue TUCHHIIMHBI

Ha3Banue pa3aejaoB IMCHUIIJIUHBI

Kpartkoe cogep:xanue TeM THCHHUIIINHBI:

Pasnen 1. KoHuenrtyanpHble moaxoasl K
«Kpocc-KyJIbTypHOMY MEHEKMEHTY»

Tema 1. DBomonusgs W OCHOBHEIE
KOHIICTIIINH KPOCC-KYJIBTYPHOT'O MEHEIKMEHTA.

Tema 2. BuusHue KyJabTypel Ha
dbopMupoBanue HallMOHAJIBHOTO CTHIIS
yIIpaBICHUSA

Pasnen 2. VYmpaBneHue uyenoBe4eCKUMU
pecypcaMu: KpocC-KyJIbTYPHBINA aCIIEKT B

Tema 3. IloaroToBka nmepconana K padote
KpOCC-KYyJIbTYPHOU  Cpeqe. Baprepsl
BOCIIPUSITUS «UYyKOM KYJIBTYpbD» U Kpocc-
KyJbTYpHasl aJjanTaius

Tema 4. KomanmooOpa3oBaHue
CTUMYJUpOBaHHWE  TIepcoHala B Kpocc-
KYJIBTYPHOH cpeie

u




Paznen 3. HanwmoHanpHBIE  JEOBBIE Tema 5. OcobenHoctu JIEIIOBOTO

KYJIBTYPBI: IIPaKTHUKa  KPOCC-KYJIbTYPHOT'O | B3aUMOACUCTBUS c [IPEACTaBUTEIAMU
B3aMMOJIEHCTBHS MOHOAKTHBHBIX U MOJUAKTUBHBIX KYJIBTYP

Tema 6. OCOOCHHOCTH  ZICJIIOBOTO

B3aMMOJIEHCTBHS c IPEJICTAaBUTEIISIMU

PEAKTUBHBIX KYJIBTYp

Tema 7. @opMuUpOBaHHE POCCUMCKOU
JIEJIOBOM KYJBTYpBI: MPOOJIEMBI U MEPCIEKTUBBI
pa3BUTHUS

Pa3pa6oTuuk: K.3.H., CT. IpemnoiaBatelib Kadeapbl MEHEHKMEHTA B.A. YepHoBa

AHHOTALIUSA YUYEBHOM JACHUIIIINHBI
Oo0pa3oBaTtesbHasi nporpaMma
38.03.02. MenemxMeHnT, npodmiib «YOpaBicHUE YEJIOBEYECKUMHU PECYPCAMM»

HaumeHnoBaHue Pazeumue nepconana
JHCHANIHHBI
5 3E (180 uacoB)
KpaTkoe cojep:kanue TuCIHIIAHbI
Ha3BaHue pa3zjie/ioB Kpartkoe cogepkaHue TeM JHCHANTHHBL:
JIMCHHILTHHBI
Paznen 1Teopetuyeckue Henu u 3ana4u muCHUIUIMHGL [IOHATHS «pa3BUTHE», KIPOPECCHOHATBLHOE

OCHOBBl  pa3BUTUSl  IEpCOHAJIa | pa3BUTHE», «Pa3BUTUE TNIEpcOHaNa». B3auMOCBA3b TMOHATUH  «pa3BUTHE
OpraHusanuu MepcoHaja  OpraHu3aluM»,  «Kapbepay,  «CiIyXeOHOo-npodeccroHaTbHOE
MIPOJABIKCHUEY, «Pa3BUTHE NPOPECCHOHAIFHOTO MOTeHIHaNa». I[lomxompl K
W3yYEHHIO MPOOJIEMBI PA3BHUTHS IEPCOHAIIA U €T0 POJIH B Pa3BUTHU OpraHU3aINH.

[onstue nuuHocTH. CTPYKTYpHBIE KOMIIOHEHTHI JIMYHOCTH. DaKTOpbI,
BIIMSIIOUIME Ha DPa3BUTHE JMYHOCTH. Pa3BUTHE JMYHOCTH Kak €CTECTBEHHBII
nporiecc. Ctamuu mpodecCHOHANFHOTO Pa3BUTHS TMEPCOHAIa B OpraHMU3allUu:
npodeccroHanpHas ajanTauus, NepBUYHAs NPOQECcCHOHANN3AIMs, BTOPUYHAS
npodeccuoHanM3anysi, MacTepcTBO M yTparta mnpodeccun. BsammoneiicTBue
WHIUBUAYATBHOTO, JTUYHOCTHOTO M TPO(ECCHOHATIHHOTO pPAa3BUTHS YeJIOBEKa.
[Tonstue «rexHonorus». TEeXHONOTMU pa3BUTUSA JIMYHOCTU: 1O Qopme
OpraHu3anuun Ui 10 KOJIMYECTBY Y4aCTHHUKOB (I/IH[[I/IBI/I}IyaHI)HI)Ie -
KOHCYJIETUPOBaHHE, Oeceqa M T.O.; TPYIIOBEIE — PAa3IMIHOTO pPOJA HWIPHL,
CEeMHHAPHI, TPEHUHTH, TUAIOTOBEIC, MPOOJIEMHBIC JEKIIMA U T.J.); TEXHOJOTHU
pa3BUTHA  TO3HABAaTENbHOH  cepbl JIMYHOCTH; TEXHOJOTHH  Pa3BUTHUA
9MOLMOHATLHO-BOJIEBOM ctepst JINYHOCTY; TEXHOJIOTUU pa3BUTHA
MOTHUBAI[IOHHO-TIOTPEOHOCTHOW  c()epbl; TEXHOJIOTUU JIUYHOCTHOTO POCTA.
ConmaapHO-TICHXOJIOTHYECKUH TPEHHHT .

AJNTOpPUTM TPOEKTUPOBAHUS: IleNienoyiaranie, (OPMHUPOBAHHE 3a1ad
pa3BUTHA JIMYHOCTH, OIPEICIICHHE COACPKAHMS Pa3BUBAIOMIETO y4eOHOTO
Marepuajga WU COCTABJISIOLIME TPOrPAMMBI, OIpPEJEICHHE COCTaBa AKTHBHBIX
(hopm 1 METOIOB pa3BUTHSI TUIHOCTH.

Paznen 2. Mopens OCHOBHBIE TOAXOABI K PAacCMOTPEHHIO KOMIIOHEHTOB MOTEHIMANa
npodeccHoHAIBEHO-IMYHOCTHOTO mryroctd (I1. Kocra, O.U. I'enncaperckuii, B.A. CruBak u ap.). Ctpykrypa
HNOTEHIMAaNa COTPYAHUKA poeCCHOHANBHO-TMYHOCTHOTO  MOTEHIMaa: IEHHOCTHO- MOTHBAIMOHHBIH

KOMIIOHEHT, npodeccroHaIbHO-KBaTN(PHUKAIIOHHBIH, JMYHOCTHBIH,

HCI/IXO(l)I/BI/IOJ'IOFI/I‘lCCKI/Iﬁ KOMIIOHCHTHEI.

CoBpeMeHHbIE MOIXOABl K PA3BUTHIO KOMIIETEHIMI pabOTHHMKOB. Baojwcnocmb
paszeumus_Juis _paOOTHHKAa M opraHuzanyi. Bo3MOXXHOCTHM coriiacoBaHus




uHTepecoB. DakTops!l, BIUAIONINE HA CTPEMJICHHE OPraHU3allil UHBECTHPOBATh
B IIEPCOHAJL
Opranuzanus rnpouecca o0y4eHHs: B KOMITaHHH.

Omnpenenenne notpeOHOCTH B 00ydyeHuu. [lnaHupoBaHNe W NpOBEICHUE

o0y4enus. CoBpeMeHHbIE METOAbI O0ydYeHHs M pa3BUTHs mepcoHana. OueHka
spdexktuBHOCTH 0O0y4eHHs. Ponb JMHEHHOro pyKOBOAMTENS B Ipolecce
oOyueHus. YTIpaBlieHHE Pa3BUTHEM Kapbepbl MO TYMHEHHBIX.

Pasgen 3. Texuomorun
pa3BUTHsI IEPCOHATIA OPTaHU3AIMN

OmneHka npodecCHOHATBHO-TNYHOCTHOTO MOTEHIMANa COTPYIJHUKA IPH
cobecenoBannd. [IoHATHE «OIEHKA IIEpCOHANAY. TEXHOMOTHS JHAarHOCTHYECKOTO
MHTEpPBbI0. KpuTepnn OLleHKH KaHIUaTa Ha BAKAHTHYIO JOIDKHOCTb.

ATTtectanys Kak (paKTop CTUMYIHPOBAHMS MPOPECCHOHATHLHOTO Pa3BUTHS
nepcoHana. Mcropus arrectammu. Llenms, 3amauu, HampaBiIeHUS W IPUHIUIIEI
arrectanuu. Cucrema M MeTOABl aTrTecTanuu nepcoHana. [Ipouemypa
aTTecTalluu. AHKeTa arTecTyeMoro. OlLeHKa pe3yIbTaTUBHOCTH JESTeIbHOCTH.

Onenka npodeccnoHaIBHO-TICUXOJIOIHYECKOro MOoTeHIMada. Meroauka
OLIEHKH  NpO(ECCHOHAIBHOH  KOMIIETEHTHOCTH. Metoauka OLIEHK!U
npodeccHoHaNbHO BaXHBIX KauecTB. [loiBeneHHe WMTOrOB — aTTECTAIHH.
PazBuBaromas TICHXO/INarHOCTHKA Kak (axTop CTUMYJIUPOBAHUS
po(eCCHOHANBHOTO Pa3BUTHS JIMYHOCTH COTpYAHUKA. KpaTkas xapakTepucTHKa
KaJpOBOH TICHXOANarHOCTHKU. Pa3BHBAIOIMI MOTEHIHAN IHArHOCTHYECKOH
CHUTYaIIH.

OneHka W pa3BUTHE KaphepHOTO IIOTEHIMAla COTPyIHHKA. [loHATHE
«xapbepa». Tunsl u cragun kapbeps! (o 0. Ykke, I'. Momn, A.A. Kynpusckas,
u 7ap.). Monenun kapwepsl: Ha mnpousBoactBe (A.Il. Eropmwmn), B cdepe
TOCYJapCTBEHHOTO M MyHUIMnanbHoro ympasineHus (A.A. Ilaytos, T.IL
Bepuuropos), B 6usnec-cpene (P. Paiix, E. Komapo). Kpurepun u dakrops
kapeepHoro ycmexa (B.I1. UemekoB, P.JI. Kpuuesckuii, E.A. MoruneBkuH).
MoTuBanyst Ha pa3HBIX 3Talax Kapbepbl. [ImaHupoBaHue Kapbepbl. YIIpaBIeHHE
Kapbepol Kak BHJ JCSATEIbHOCTH MEHEMKepa MONepcoHaly. TexXHOIOrus
CONPOBOXKICHUSI ¥ PpasBUTHSA Kapbepbl coTpyaHuka opranmsamun (P.C.
Hcemarnnosa). I[opthonro kappepHOTO TPOABHKEHUS

(ITKTI). TexHOMOTHS TIAHUPOBAHUS KaphEPHI.

TexHonorun COLIMAJIbHO-TTPO(ECCHOHAIBHOTO CaMOpPa3BUTHS.
CamopazButie JU9HOCTH. [IpHeMBl caMOpa3BUTHS JHYHOCTH. TexHosoruu
camorpe3eHTauun. IIpodeccnonanbHOe CaMOCOBEPIIEHCTBOBAaHHE HA Pa3HBIX
sTanax MpoecCHOHAIBHOTO CTaHOBJIEHHS. MOHUTOPUHT NPOGECCHOHATBLHOTO
pa3sBUTHS JUYHOCTH COTPYAHHKA. XapakTepUCTHKa MOHHUTOPHHTa  Kak
TEXHOJIOTHH YNpPaBJICHUS NMPOPECcCCHOHATBHBIM PA3BUTHEM JINYHOCTH. [IpHHIHIIBI
W cHnocoObl  OpraHM3alMy  MOHHWTOPHHIA  Ha  pAa3lMYHBIX  CTAAMAX
podecCHOHAIBHOTO CTAaHOBIICHUSI.

Pa3BuBaromyie  TEXHOJOTMH MOCIEAUINIOMHOTO TPO(EeCcCCHOHAIFHOTO
obpazoBanus. [locienunimoMHoe o00pa3oBaHME Kak YCJIOBHE YCIENIHOTO
mpo¢eCCHOHANBHOTO Pa3BUTUS JHYHOCTH. Ero Buasl. IlpuHIMmBI peammsanun
MOCIEeTUIIOMHOTO 00Opa3oBanus. [lcmxomormgeckne OCOOSHHOCTH B3pOCIOi
KaTeropuu 00ydaemMbIX.

Pasnen 4, Cocrostaue
YeJIOBEUYECKOr0 Kalrala u
pa3BUTHE OpPraHU3AIIH

CraHOBJICHHE IIETIOCTHON TEOPHH UYeIOoBeUecKoro kamutana, pois T. Hlynena u
I'. Bexkepa. DBoonys MpeACTaBICHU O YeloBedeckoM Kamutane. [TpakTuka
CTpaH 10 MOJACPHHU3AINN HaHHOHaHI)HOﬁ OKOHOMHKH Ha OCHOBE pPa3BUTHA
YeJIoBeUecKoro Kamuraja. HamnuoHanbHBIM — 4YeOBEYECKH  KamuTal — Kak
cocTaBHas 9acTh HAIIMOHAIBHOTO OOraTCTBA CTPAHBL.

YenoBeueckuil KamuTan Kak (paKTOp WHHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHS OPTaHU3AIMH.
THIBI YETOBEYECKOTO KaluTaja OpraHW3allid M IMOIXOABI K (OPMHPOBAHHUIO
YeJIOBEYEeCKOro  Kamuraja opraHuzanuu. @OopMbl  MHBECTHPOBAHHS B
YeJIOBEYECKUI KamuTajdl OpraHu3allid C YYETOM COLMalIbHBIX, STHUYECKHUX ,
KYJIbTYPHBIX U PO(ecCHOHATBEHBIX 0COOCHHOCTEH YeTOBEYSCKOTO KaIHTaIa.
MeTonpl  BBIABICHHS H  YIOBJICTBOPSHHS IIOTPEOHOCTEH B pa3BUTHU
YEeIIOBEUECKOr0 KamuTana opranm3andd. CrocoObl ynpaBiIeHUs] 4eJI0BEYECKUM




KalluTaJIoOM C LECJIbIO IOBBIMICHHUA €0 KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I. COBpeMCHHLIe
TCXHOJIOTM U WMHCTPYMCHTLI YHNPAaBJICHUSA PAa3BUTUEM YCJIOBCYCCKOI'O KaluTala.
MOILGJ'II) yHpaBJC€HUA  pa3sBUTUCM  YCJIOBCYCCKOI'0 KaluTala B  paMKax
OpraHu3anuu ¢ Mo3uunu (bOpMaJ'ILHLIX Mozee MMPpOU3BOACTBA YCJIIOBCUCCKOT'O
Karuraja.

Pa3paboTumk: k.3.H, 101IEHT Kadeapsl MeHepkMeHTa A.B. Bapminaa

AHHOTAIIUSA YYEBHOM JUCIHUATIIUHBI

O0pa3zoBaTenbHas mporpaMma

38.03.02 MeHepKMEHRT, Ipod@ s «YIIpaBiIeHNUE YEJIOBEYECKUMHU PECYPCAMID)

HaunmenoBanue
JTUCHUILINHBI

bepeostcnueoe npouzeoocmeo

O0BEM TUCHUIIINHBI

3 3E (108 uac.)

Kpartkoe conep:kaHue THCIUIINHBI

Ha3zBanmue pa3nesioB (Tem)
AUCHUILIHHBI

Kpartkoe cogep:xanue pa3iesoB (TeM) JUCHUIIMHBI:

Paznen 1. bepexiuBoe
HPOU3BOCTBO KaK MOJIENb
noBbIeHus ) HeKTHBHOCTH
JeATEIILHOCTH MPEATIPUATHS

Tema 1. Cucmema bepeaciusoeo npouzeoocmsa (TPS-Lean),
VHUBEPCATbHOCHb €€ KOHYEeNYUul U NPUMEHUMOCTb
UHCMPYMEHMO8 0151 PA3TUUHBIX chep dessmenbHoCmu

Tema 2. Coz0anue 6a308bix ycio8utl 0l peaiuzayuu Mooenu
bepercugo2o npouzeo0cmaa

Paznen 2. OcHOBEI
bepexnusoro
MPOEKTUPOBAHUS

Tema 3. OcnosHovle npunyunvl bepeoicnueozo npoekmuposanusl.
LIpoyeccor bepexxcnuso2o npoekmuposanus

Tema 4. Opeanuzayus pabomul no npoekmam u co30anue
NPOEKMHbIX KOMAHO

Tema 5. @opmuposanue yerocmuou cucmemwvl bepesrciugoco
NpoOeKmupo8aHus

Pa3nen 3. Ynpasnenue
npoekraMu bepexnuBoro
IIPOU3BOJICTBA

Tema 6. Kapma nomoka co30anusi yeHHOCMu 8 YnpaeieHuu
Bepeocnusvimu npoexkmamu

Tema 7. Bepeoicnusoe npoekmupoganue ¢ UCHONb308AHUEM
uncmpymenmos bepesciusozo npouzeodcmea

Tema 8. Hosvle mexnonoeuu 6 bepeoicnueom npoexmuposanuu
(Aooxcatin u Ckpam)

Pa3zpaboTumk: Kx.3.H., CT.IpenoaBaTesb kagenpsl MeHeakMeHTa B.A. UepHoBa

AHHOTAIMSI VYEBHOM IV CHUTIIMHBI

O6pa3oBaTebHasi MporpamMma

38.03.02 MeHepKMEHT, pod@ b «YIIpPaBIeHUE YEJIOBEYECKUMHU DECYDPCAMID)

HanmenoBanue
JUCHUIIJINHBI

ana(menue majaanmamu

O0BEM THCHUIIINHBI

4 3E (144 gac.)

Kparkoe conepkanue 1M CUUNJIMHBI

Ha3Banue pa3nenoB (Tem)

Kpartkoe coaep:xanue pa3iesnoB (TeM) AUCHUIIMHBI:

JUCIHHUILIHHDI
Paznen 1. Teoperuueckue | Tema 1. Penomen mananma 6 cOyUON02UU U NCUXONOUU
OCHOBEI ynpasneHusi | Tema 2. OcHogvl ynpasieHus maiaHmam 8 MeHeOICMeHme

TaJJaHTaMH B OpTraHU3alnun




Paznen 2. Merononoruueckue | Tema 3. Texnonoeuu npusnedeHus u 6vlsGNeHUs NOMEHYUATbHO

aCIEeKThI YIPaBJICHUS | MANAHMAUBHIX COMPYOHUKOS.
TaJlaHTaMU B OpraHu3aluu Tema 4. Memoowvl ynpasnenus malanmamu 6 COBPEMEHHOU
KOMRAaHuu

Paznen 3.  Ilpakrtuueckue | Tema 5. Ynpaenenue maranmamu 8 pocCutiCKux KOMINAHUsX

aCIEeKThI ynpasnenus | Tema 6. I[lpakmuka ynpaenenuss maniaumamu 6 3apyOertCHbIX
TaJlaHTaMd B COBPEMEHHBIX | KOMAAHUAX
KOMITAaHUSAX

Pa3pa6orunk: PhD,iouent xadpenpst menemxmenta Ponsd Kinaydepr

AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCIUATLIUHBI

Oopa3oBartesibHasi MpOrpaMmma
38.03.02. MenemxkMeHT , mpod s «YpaBiaeHUe YEIOBEUYECKUMHU PECYPCAMID)

HaumeHoBaHuUe U CHUTIMHBI Ynpasnenue usmenenuamu
O0BLEM THCHUILINHBI 3 3E (108 yacoB)
KpaTkoe conep:kaHue TUCHUILINHBI
Ha3Banue pa3aesioB IUCHHILIAHBI Kparkoe cogep:kanne TeM THCHUTLIMHBI:
Paznen 1. Tema 1. 3axonomeprocmu  pazeumusi
Opranuzanus B COBPEMEHHOM | opeanuzayuu
OKpY’KaroIIeH cpene. Tema 2. Ilepexoo om
NPEONPUHUMAMENLCMBA K NPOPECCUOHATLHOMY
MEHEeOHCMEHM)

Tema 3. Ocnosononazawouwue uoeu u
NPUHYUNBL YNPABIEHUSL USMEHEHUSIMU

Paznen 2. Passutue teopun | Tema 4. Mooenu opeanu3ayuoHHbIX usMeHeHUl
OPraHU3aALMOHHBIX U3MEHECHUH. Tema 5. Pecmpykmypuzayus  ynpaenenus
KOMNAaHuetl.

Tema 6. Bceobwee ynpasnenue xawecmeom u
cmanoapmel cepuu ISO 9000 kax cmpameeus

U3MEeHeHU.
Paznen 3. Tema 7. Ilpoyecc pecmpykmypuzayuu
OnTumunszanus 6usHec-npoueccos | Tema 8. Cozoanue obyuarowelicsa opeanuzayuu
KOMITAaHUH Tema 9. Hncmpymenmor  nposeodenusi

Opcanu3ayuUOHHblX UBMEHEeHUL

PaspaboTumk: 1.3.H., mpod., kad. MEHEHKMEHTA N.I". Bnanumuposa

AHHOTALIUA YUYEBHOM JAACHUITIIINHBI
Oo0pa3oBartebHasi nporpamMma
38.03.02. MeHemxMeHT, npodmis «YIIpaBieHUe YeIIOBEYECKUMHU PECYPCAMU

HauMeHoBaHUe THCIMTIJIHHBI DKOHOMUKA U Op2anu3ayus mpyoa

O0BbEéM THCUUTIIIMHBI 2 3E (72 ugac.)

Kparkoe conepkanue 1M CUUNJIMHBI

Ha3Banue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI KpaTKOG CoaepKaHue TEM JUCHUIIJIMHBI:




Pazgen 1. Metononornueckue
SKOHOMUKH U OpraHu3aliu Tpyaa
Tema 1. [Ipenmer, OCHOBHBIE TTOHATHUS U
KOHIICTILIMM SKOHOMUKH M OpTaHU3alliy TPpY/la
Tema 2. Tpyn kKak OCHOBAa pa3BUTHUA
o0riecTBa ¥ BaXHEUIINNA (PaKTOp MPOU3BO/ICTBA.
Coneprxanue U xapakTep Tpyaa

pOOIEMBI

Obvexm u npeomem usyuenuss "DKOHOMUKU U
opeaHuzayuu mpyoa". Cneyuguka
9KOHOMUYECKO20 U OP2AHUZAYUOHHO20 NOOX0008
K usyuenuro mpyoa. Cneyughuxka coyuanbHozo
nooxooa Kk usydenuro mpyoa. Ilonamue u
CYWHOCMb  IKOHOMUYECKOU Kame2opuu mpyo.
Coyuanvhas u ncuxogpusuonocuyecKast
Xapakmepucmuka mpyod. Cooeporcanue u
xapaxkmep mpyoa. Diemenmyl npoyecca mpyoa.
Ocobennocmu  npoyecca mpyoa pabouux u
VNPagenuyecko20 nepcoHand.

Tpyooeoui nomenyuan paboOmHuKa Kax

Paznen 2. DxonoMuka Tpyaa

Tema 3. PolHOK Tpya u TpyaoBoi
noTeHIMan oomecrna. [Ipobiemsl 3aHATOCTH U
0e3paboTHIIBI.

Tema 4. Opranuzarusi Tpy/ia: dBOJIOLHS
B3IJIS/I0B U OCHOBHbBIE HallpaBJICHUS

Tema 5. HopmwupoBanue  Tpyna.
[TpousBoauTeNnbHOCTh  TpyAa, (GaKTOpbl U
pe3epBEI €€ pocTa.

Tema 6. YcnoBus Tpyna. besonacHocTs u
oXpaHa TpyJa.

Tema 7. OCHOBBI OpraHu3alUy OILIATHI

Tpy/aa rnepcoHaia.

Tema 8. MoTtuBaus 1 CTUMYJIUPOBAHUE
TPYZIOBOM AEATEIBHOCTH.

OCHOBHAS Xapakmepucmuxa nepconana
opeanuzayull. Honamue YenoseyecKo2o
Kanumana.

Tpyoosvle pecypcvl Kax 9KOHOMUYECKAs U
NIAHOBO-VHEMHAsl  KAmMe2opus. OchnogHuvle
xapakxmepucmuxu mpyo0o8bix pecypcos:
mpyoocnocooHocmy, mpyo0ocnocobHublil
so3pacm. Hemocpaguueckue,

npogeccuonanbHo-K8anupuKayuorHule,
coyuanrvhvle  napamempuvl  HAceleHus U
mpyooguix pecypcos Poccuu.
Puvinok mpyoa u eco cywynocmo. Cecmenmayus u
eubkocmu pvinka mpyoa. Mooenu pvinka mpyoa.
Coyuanvho-3KoHomuyecKas CYyWHOCMb
s3auamocmu. bespabomuya u pakmopol, ee
onpeodensouwue. Yposenv 6ezpabomuyvl. Buowvi
be3pabomuywvi

Cooepocanue opeanuzayuu mpyoa Ha
npeonpusmuy, ee OCHOBHble COCMABAIWUe:
pazoenenue u Koonepayus mpyoa,
HOpMUpo8aHue  mpyoa,  opeaumuzayus U
obcnyscueanue pabouux mecm, Gopmuposanue
U  UCNONb308AHUE MPYO0BO20  NOMEHYUAIa
paboOmHuUKa U Op2aHu3ayuu, payuoHaIU3AYUsl
MpyooBbIX NPOYECcos, NPuemMos U Memooos
mpyoa; co30anue 0e30NaACHbIX U 300POBbIX
yenosuil  mpyoa,  yKpenjeHue — OUCYUNJIUHbBL
mpyoa, opeanuzayus onnamuol u
CMUMYIUPOBAHUE mpyoa. Opeanuzayus
pabouezo Mecma: CYWHOCMY, yenu.
Ilcuxoguzuonocuueckue, 3peoHOMUUeCKUe U
acmemuyeckue mpebO8aHUs K Op2aHu3ayuu
pabouux mecm. [loHAMUE NPOU3BOOUMENLHOCTU
mpyoa. CywHocmv nowamus "ycnosus mpyoa.
3apabomnas  naama  Kak ~ 9KOHOMUYECKOe
omHouleHue. Momusayus mpyooeoll
oessmenbHOCmU: cyuHoCmy, Mexanusm,

@dyHryuu.




Paznen 3. ConuannHbie
OopraHu3aluu Tpyaa

Tema 9. TpynoBod KOJIEKTHB Kak
colabHasi CUCTEMA.

poOIeMbI

Tema 10. TpynoBas aJlanTanms,
rpynmnoBasi TMHAMUKA U KOH(PJIUKTHI B TPYJAOBOM

KOJUIEKTHBE

Tema 1. CounanbHO-TPYAOBBIE
OTHOILIEHUS u crcTeMa COLIMAJIBLHOTO
napTHEPCTBA.

Tema 12. IlnmanupoBaHHE COLMATBHOTO
Pa3BUTHSL OpraHU3ALIH.

IIpeonpusmue Kax CLOdCHAS
coyuomexnuveckas  cucmema.  Cmpykmypa
mpyo0o6o20 KOJIeKMuUsa, OeieHue pabomHUKos
Ha npeonpuamuu OJisl yeieu yuema, aHaiu3a u

NIAHUPOBAHUSL YucieHHocmu nepcounaia.
IInanuposanue  yucieHHocmu  NepPCOHATA.
Tpyoosoii  koHpaukm: nousmue u GHopmol
NpOs6IEeHUSL. Tlonamue "coyuanvroe
napmuepcmea”; HEe0OX00UMOCMb e2co

BKNIIOYEHUs 8 CUCMeEMY NOHAMUL IKOHOMUKU U
coyuonocuu mpyoa, ¢haxkmopwi, 00ycrosusuiUe
omo  exaoueHue. Cucmema  COYUANLHOZO
napmmuepcmeq, ee CmMpYKmypa: cyObeKmvl u
VPOBHU, npeoMembl, NPUHYUNLL U  TUNBL,
gaxkmopel  pazeumus. AHanu3z  COYUATLHBIX
83AUMOCBA3€ll 8 IKOHOMUKE

Pa3pa6oTumk: 1.3.H., nmpod., kadenpa MeHePKMEHTA

A.3.T'ycoB

AHHOTAIIUSA YUYEBHOM JACHUIIINHBI
Oo0pa3oBaTtesbHasi nporpaMma
38.03.02 MenemxMeHT, 0podmiib «YOpaBicHUE YEIOBEUECKUMU PECYPCAMIU)

HaumenoBanue
JTUCIHUTLINHBI

0uem<a nepconaia

O0BEM TUCHUIIINHBI

3 3E (108 uac.)

Kpatkoe cogep:kanue TUCHUILIHHBI

HaszBanmue pa3nesioB
AUCHUILINHBI

Kpartkoe cogep:xanue (TemM) IUCHUILIHHBI:

Paznen 1. Teoperuueckue

OCHOBBI OIICHKH II€pCOHAJIa MeHeoHcMenma

Tema 1. Oyenxa nepcomana, Kax MeXHONO2UA KAOPOBO2O

Tema 2. Hcmopuuecxue ACneKmosl OYeHKU nepcorala

Texnonorus
MpOLELypPbI

Paznen 2.
MIPOBEICHUS
OIICHKHU TMepCOHala npoyeoypwl

nepcolaia

Tema 3. Opeanuzayus npoyedypsi OYeHKu NnepcoHand
Tema 4. Iloxazamenu oyeHKU, KAK COCMABNSAIOWASL OYEHOYHOU

Tema 5. le;eHOHHble UHCMPpYMeEeHmbl 6 cucmeme OYyeHKU

Pasmen 3. Meroasl OILIEHKH
nepcoHana B KaJIpOBOM
MCHCIKMCHTC

Tema 6. Tpaouyuonuwvlie memoowvl oyeHKu

Tema 7. CospemenHbvle Memoobl OYeHKU

Tema 8. Ilcuxonoeuueckue memoosl OYeHKU NePCOHANA

Tema 9. «CnopHule» Memoodvl OyeHKU RepcoHala

Tema 10. IIpobremvl ucnonb308anusi OYeHOUHLIX MEMOO08 8
KaopoB8oM MeHeddlcMenme

PaspaboTumk: k.5.H., TOIEHT Kadeapsl MmeHepkMenTa A.B. BaBununa

AHHOTALIUA YUYEBHOM JAACHUITIIINHBI
Oo0pa3oBartebHasi nporpamMma
38.03.02. MeHerMeHT, npod s «YIpaBiIeHUe YEJI0OBEUECKUMH PECYDCAMUY

HanmeHnoBanue JMCUUILINHBI

Ocnoevl Kadpoeoli NOAUMUKU U KAOPOBO20
NAAHUPOBAHUA

O0BbeM TUCHUTIINHBI

3 3E (108 uacoB)




KpaTkoe cogepkaHue Ay CHMILINHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

Kpatkoe cogep:xanue TeM THCUMILINHBI:

IMousatue KaJpoBOit
OpraHu3aIiy. Teopernueckue

KaHPOBOﬁ INOJIMTHUKH

ITOJIMTUKH
ACIICKTHI

Tema 1. Bseoenue 6 kypc «OcHosbl
Kaoposou NOJUMUKU U KAOPOBO2O
NIAHUPOBAHUS»

Tema 2. HopmamueHno-npasosvie 0CHOBbL
Kaopoeou noaumuxu opeanuzayuu. Ilpunyunui,
yenu u 3a0a4u Kaoposou NOIUMUKU

Tema 3. Tunvl Kadpo6oU NOAUMUKU
Op2aHUu3ayuY U UX 3a68UCUMOCIb OM CMpame2uu
Pazsumus op2aHuzayuu. InemeHmol Kaoposou
ROAUMUKY

Pa3paboTka u COBEpIICHCTBOBAHUE
KaJIpOBOM MOJUTUKH OPTaHU3alUN

Tema 4. Dmanwvi pazpabomru Kaopoeotl
ROAUMUKU

Tema 5. @axmopul, erusouwue Ha KAOPoOB8yIo
noaumuxy opeanuzayuu. 1lpobnemsi
paspabomku Kaoposou NOAUMUKU

Tema 6. Kniouegvle noxazamenu
aghghexmuerocmu Kaopoeot NOJUMUKU.
Kpumepuu oyenxu s¢hghexmusnocmu

Tema 7. Hanpasnenus nosvluienus
aghghexmusnocmu Kaopoeou noIUMuUKU

Tema 8. Onvim poccutickux u 3apy6exicHvix
KOMNAHULL 8 Npo8edeHUlU Kaopo8ol NOJUMUKU

TeOpeTI/ILIGCKI/Ie ACIICKTHI KaapoBOIro

TJIAaHUPOBAHUS

Tema 9. Ilonamue u 3a0aqu Kaopo8ozo
NIAAHUPOBAHUSL

Tema 10. banancogvle, konuvecmeenuvie u
KayecmeeHHble Memoobl Ka0POB8O2O
NIAHUPOBAHUSL

[TpakTHdeckue acreKThl KaApOBOTO
TJIAaHUPOBAHUS

Tema 11. Ilnanuposanue yucieHnocmu u
CMPYKmMypbl NepcoHand, NiaHuposanue
paseumusi nepcoHand

Tema 12. Inanuposanue 3¢ppexmusnocmu
npoussooumenvrocmu mpyoa. Ilnanuposanue
PUCKO8 U CONPOMUBTEHUSL

Pa3zpabdoTyuk: K.u.H., IOIEHT Kadeapbl MEHEIKMEHTa

O.C.I'opnoa

AHHOTAIIUSA YUYEBHOM JUCHUITIINHBI
Oo0pa3zoBaTenbHas mMporpaMma
38.03.02 «MeHemKMEHTY, Ipod b «Y IPaBIeHUE YEI0BEUECKUMU DECYDCAMUY

HaumenoBanue AUCHHUITIIMHBI

Tpyooeoe npaso

O0BEM THCHUIIINHBI

2 3E (72 uac.)

Kpartkoe cogep:xxaHue 1uCHHUININHBI

Ha3sBanmue pa3nesioB (TeM) IMCHMILIHHBI

Kparkoe cogep:xanue pazaesioB (Tem)




AUCHHUIIJINHBI?

TEMA 1. Obwue nonosicerus.

TEMA 2. Ocobennocmu pe2ynuposanus mpyoda
HCEHUJUH, TUY C CeMEUHbIMU 0DA3AHHOCTIAMU.
TEMA 3. Ocobennocmu pe2yiupoganus mpyoa
pabomuuxos 6 sospacme 00 18 nem.

TEMA 4. Ocobennocmu pe2ynuposanus mpyoda
PYKogoOUumeinel opeanu3ayuiu.

TEMA 5. Ocobennocmu pe2ynupoganus mpyoa
JUY, pabomarouux no COBMeCmumenbCma).
TEMA 6. Ocobennocmu mpyoa no cpouHbim
002080pam.

TEMA 7. Ocobennocmu pe2yiuposanus mpyoda
JUY, pabomarowux 8axmosblm MemoooM.

TEMA 8. Ocobennocmu pe2yruposanus mpyoa
pabomuuxos, pabomarowux y pabomooameris —
Qusuuecrkoeo auya (UHOUBUOYATLHO2O
npeonpuHuUMameris).

TEMA 9. Ocobennocmu pe2yruposanus mpyoa
HAOOMHUKOS.

TEMA 10. Ocobennocmu pezynruposanusi mpyoa
auy, pabomarowux 6 pationax Kpaiineco Cesepa
U NPUPABHEHHBIX K HUM MECMHOCTSX.

TEMA 11. Ocobennocmu pe2ynuposanusi mpyoa
neoazo2uyecKux pabomHuKos.

TEMA 12. Ocobennocmu pe2ynuposanusi mpyoa

NOCONILCKUX U KOHCYIbCKUX YUPEHCOCHUII.

Pa3paGoTumk: K.10.H., TOLIEHT Kadeapbl rpakJaHCKOro IpaBa U Mpolecca U MEKIyHapOIHOTO

yactHoro npasa H.I'. bait

JANCHUIIVIMHBI ITO BBIBOPY

AHHOTAILIUA YUYEBHOM JAUCHUITINHBI
Oo0pa3oBarte/ibHasi nporpaMma
38.03.02. MeHeprMeEHT, pod s « Y IpaBiIeHNUe YeJIOBEUECKUMH DECYDCAMIY

HaunmeHnoBanue JMCUUILINHBI

Hnocmpannwtii AZBIK 0e7106020 odouenusn
(anenuiickuii, panuy3ckuii, HemeyKkuii, KWMAaUCKuil,
UMANbAHCKUI, UCHAHCKUN, pPYCCKUll A3bIK 014
UHOCHIPAHHBLX CHYOCHN08)

O0BEM THCHUIIINHBI

2 3E (72 uaca)

Kparkoe coaepkanue 1 CUUNJINHBI

HasBanmue pa3nesioB (TeM) IMCHMILIAHBI

Kparkoe cogep:kanue pazaesioB (Tem)
JUCHMIIIAHBI:




YcTHass KOMMYHHKaUs (MHOCTPAHHBIN
SI3BIK JICJIOBOTO OOILICHHUS).

[TuceMeHHast KOMMYHUKAIIHS
(aHHOTAIWMSA, pedepar, TE3UChI, COOOIIEHUS,
JIEJI0BOE MHUCHhMO, U T.J1.)

ITepeBoa Kak BUJ peueBOM
JEeSTeNIbHOCTH (YCTHAsA U MUChbMEHHAsI
bopmpr).

UreHue myOIUIMCTHICCKON, HAYYHO-
MOMYJISIPHOM, TpodeccnoHaATEHO-1eT0BOM
1 Hay4YHOH (TI0 MPOGHUITIO CIIEITUATBLHOCTH )
JTUTEPATYPHI.

AynupoBaHue.

Cooeporcanue oOyuenus: onpeoensemcs chepamu u
CUMyayuamu 00uWjeHUsl U 0X6amviéaem cieoyiouyio
memamuxy: «bpenovly, «buznec-noezoxuy,
«Ilepemenvl 6 sxonomuxe», « Opeanuzayus
npeonpusmusLy, «3a0auu MapKemuHeay,
«Pexnamay u m. 0. Pazeumue nexcuyeckux
HABLIKOG NPOOOINCAENCI 8 PAMKAX
npogheccuoHanbHO-NPOU3B00CMEEHHO,
ouyuanvHo-0en0801l, yuebHol U 00WeHaAYUHOU
cpep. Odbwuii 0b6vem neKcuyecko20 MUHUMYMA —
4000-6000 eounuy, uz nux oo 5000 eounuy
NPOOYKMUBHO.

Paspabotumk: a.¢wion.H., mpod. 3aB.kadeapoi UH.A3BIKOB

Mamrora E.H

AHHOTALIUSA YUYEBHOM JUCHUIIIINHBI
Oo0pa3oBaTtenbHasi nporpaMma
38.03.02. MenemxMeHnT, npodmiib «YOpaBicHHE YEIIOBEYECKUMHU PECYPCAMM)

(Haumenoganue 06pa306amenbHOL NPOSPaAMMbl (NPoPuULL, Cheyuaru3ayus)

HanmeHnoBaHMe IMCHUILIMHbBI

Mynemumeouiinvie UHCMPYMEHMbL U
Ihpexkmut yoescoenusn ¢ ousnec-
npocmpancmaee

O0BLEM THCHUILINHBI

2 3E (72 yaca)

Kpatkoe conep:xaHue TUCHHIINHBI

HanmenoBanue TeM JUCHMILINHEI

Kpartkoe cogep:xanue TeM THCHUIIINHBI:

Tema 1. DneMeHTHI yOKICHHUS.

Xapakmepucmuka u KoMnemeHyuu azenma
yoeocoenus. Mooenu ayoumopuu (peyunueHmos
cooowenus). Cmpykmypa u ¢popma coobujenus.
OnpedeneHue KOHMeKCma coOOUeHUsL.

Tema 2. Kak ObITh yOeIUTETBHBIM?

Paccmampusaromes
ybeoumenbHocmu coo0OweHull (3Hampy,
YY8CmMe06anmy, Xomemsy, ymMeny) u cpeocmed ux
Mamepuanu3ayuy 8 npoyecce 8blCMynieHusl.

Tema 3. Kak ObITh conepKaTeIbHBIM?

Paccmampusaromess npuémsr u - memoovl
NOBbIULEHUSI COOEPAHCAMETLHOCU GbLCTYNICHUS
U nosvluleHus e20 YeHHOCmu Oisi ayoumopuu,
makue  kak: 1)  cmpykmypuposanue
cxemamuszayus mekcma, 2) 6uovl u gopmamoi
epaguxku u eudeo, 3) cmamuka u OUHAMUKA
npesenmayuu, 4) pewienus no yeemy u wpugmy.

Tema 4. Kak ObITb B TpeHze? : S3bIK U
TE€XHOJOTUU COBPEMEHHOCTH.

Paccmampueammcg COBPEMEHRHbIE NEXHOIOCUU,
Komopble mocym Oblmb  UCNIONBL306AHbL OIS
opearnuzayuu npeseHmayuu.

Tema 5. Kak ObITh IPO-aKTUBHBIM?.

Paccmampusaromes npuemul 63aumooeticmeus ¢
U ynpasienus ayoumopuel.

Pa3paGoTumk: 1.3.H., Ipod., 3aB. Kad. MEHEHKMEHTA

B.C. Edpemosn

IJIEMEH bl




AHHOTALIUS YUEBHOM JUCIHHUIIINHBI
O0pa3zoBatenbHas mporpaMma
38.03.02. MeHeprMeHT, Ipod s «YIIpaBiIeHNUe YeJI0OBEUECKUMHU PECYPCAMIY

(HaumeHnoBaHUe 0OPA308AMENLHOU NPOSPAMMBL (NPOPUTDL, CREYUATUZAYU)

HanMmeHnoBaHMe TUCHUILIMHBI

Hagviku u CO6pDEMEHHblE MEXHOI0cUU
npeenmauuu

O0BLEéM THCHUILINHBI

2 3E (72 yaca)

KpaTKOG CoacpKaHuEe NUCHUITJIMHbI

HaunmenoBanue TeM JUCHMILINHEI

Kpartkoe cogep:xkaHue TeM TUCHHUIIIMHBI:

Tema 1. OCHOBHEBIE
KOMMYHHUKAIMOHHOTO TpoIiecca

OTallbl

KoMMyHUKaIIMOHHBIN MPOLIECC, €ro BHJIbI
u OCHOBHBIE 0COOCHHOCTH. Oransl
KOMMYHHUKAI[HOHHOT'O npoiiecca. Ponb
KOAUpOBaHUS M  JexkoaupoBaHus. OOpasbl,
BepOaJbHbIE U HeBepOaJbHBIC  3JIEMEHTHI
KoMMyHUKanuu. OCOOCHHOCTh  MyOJIMYHBIX
KOMMYHUKALHUH. .

Tema 2. [loHnatue npe3eHTaHU.

Ponp mpeseHtanuu B npodeccruoHalIbHON
JEeATETLHOCTH MEHE/DKepa M MapKeToJIora.
Bunel npezenTarui.

Tema 3.TpamunroHHBIE TEXHUYECKUE

CpeJ/ICTBA MPE3CHTALUH

OCoOEeHHOCTH HMCIIOJIB30BaHUSI JOCKU ISt
npe3eHTanui. OrpaHu4eHHOCTh BO3MOXKHOCTEH
C TOYKM 3peHHs MacmTaba Mpe3eHTAIHH,
MHOT'OYHMCIICHHOCTH ayauTopuu. OcoOGeHHOCTH
UCIIONIb30BaHus (Quinn-yapta  (IUIaHIIETa Ha
TpeHore). HaBbiku paboTel ¢ Guum-yapTom,
MCTIOJIb30BaHUE [IBETHBIX MAapPKEPOB.

Tema 4. Mcnonb3oBaHHWE KOMIIBIOTEPHOU
nporpammel Power Point Microsoft.

Oco0eHHOCTH HCIOIB30BaHUE TTPOTPAMMBI
Power Point Microsoft. IlpeumymiectBa u
HenocTaTku nporpammsl Power Point Microsoft.
Urto Ttakoe «uaeanbHBIA craiay. CTpykTypa
cnanpa. Texker B cmaitae. Poinbs U BO3MOXHOCTH
WCTIOJIB30BaHUs B cllaiiie 00pa3oB, CHMBOJIOB U
dororpaduii.  VHTepHET  KaKk  HCTOYHHK
nH(popMaIuu ISl CIIaiI0B.

Tema 5. Mcnonab3oBaHUE KOMIBIOTEPHBIX
IIporpamm IOATOTOBKH npe3eHTanuil Mac OS u
Prezi.

Oco0eHHOCTH KOMIMBIOTEPHBIX MPOTPaMM
Mac OS (Apple Keynote) u Prezi. [Ipuuuns ux
OTpaHHYEHHOTO TpuMeHeHus. llepcrekTuBbl U
BO3MOYKHOCTH.

Tema 6. Tloaroroska
KoHnenmus v 11enb BRICTYTUICHHS.

MMpE3CHTANN.

OcobGeHnoctu
COBPEMEHHOM

IIPE3EHTalUN Kak
bopMmbI My OJIMYHBIX
BeIcTyIJIeHH.  TpeOoBaHHMS K  CTPYKType
IIpE3EHTALINH. KommiekcHsii XapakTep
UCIIOJIb30BAaHUs TEXHUYECKUX CPEICTB IIpU
ITOATOTOBKE MPE3ECHTALINH.

Tewma 7. [IpoBeneHue npe3eHTaluH.

Posnp BcTymiienus. CTpykTypa OCHOBHOM




yacTW. 3aBeplieHue, BbIBOALI. (OTBETH Ha
BOIIPOCHI. Coueranue nyOIMYHOTO
BBICTYIUICHHSI C JIEMOHCTpAlMedl  ciaijos,

HCIIOJIb30BAHUA APYIrUX TCXHHUYCCKUX CPCACTB.

Jomunupyroiee 3HA4YCHHE myOJIMYHOTO
BBICTYTLJICHHUS.
Tema 8. Hagbiku myOJIUYHOTO
CootHolieHue coJiep>KaHus u
BBICTYTIICHUS.

HeBepOaIbHBIX AJIEMEHTOB BBICTYIUICHHS. Poib
rojioca (rpOMKOCTH, TeMOpa) Mpu MPE3eHTAILIUHN.
OOmuit Bunx (0Opa3) BBICTYIMAOIIETO, OCaHKA,
omexnaa. Kecrukynsauusi, «paboTa  PyK».
Mumrka, HEOOXOAMMOCTh  IOJOKHUTCIBHOMI
YCTaHOBKH (ammaTun). [Tpobnema
MICUXOJOTHYECKONH 3aKaTOCTH W IyTH €e
pemenus. [IpoGrema «BpeMeHHOro (hakTopa,
perimamMeHTa MIPE3CHTAIIH. VYmpasienue
BpPEMEHEM IPE3EHTAIIUU

Pa3paborumk: accucteHT kadeapsl mapkerunra JI.1. Typycun

AHHOTALMSI YYEBHOM JUCHUTIIMHBI

Oo0pa3oBaTtesbHasi nporpaMma
38.03.02. MenemxMeHnT, npod b «YOpaBicHUE YEIOBEYUECKUMHU PECYPCAMM

HanmeHnoBaHMe IMCHUILIMHbI

Mooenu uckyccmeennozo unmennekma 6
apcenane meneoyicepa

O0BEM TUCHUIIINHBI

2 3E (72 yaca)

Kpatkoe cogep:xkaHue TUCHHUILIMHBI

Ha3zpanue pa3ae/ioB THCHUIIIMHBI

KpaTKOC coaepiskaHue TEM NTUCUHUIIJIHHBI

Paznen 1. Teopernueckre OCHOBBI MHTEIJIIEKTA B
yIpaBJI€HYECKOIN HayKe.

Tema 1. Teopemuko-aeoﬂmquHHble acnekmol
uHmesjiekma.

Tema 2. Ilonamue, cywHocms u 2mansi
paszeumus meopuu UCKYCCMEEHHO20
uHmen1eKkma.

Pasmen 2. MHcTpyMmMeHTBI HMCKyCCTBEHHOTO | Tema 3. Hucmpymenmvr  UCKYCCMBEHHO20

WHTEJUICEKTa B COBPEMEHHOM OM3HECe.

unmenekme 8 pabome meneoncepa.

Tema 4. Tenoenyuu pazeumus UHCMPYMEHMOB
UCKYCCMBEHHO20 UHMENNEeKMA.

Tema 5. Ilpaxmuxa NpuUMeHeHusl
UCKYCCMBEHHO20 UHMENNeKMd 6 COBPEeMEHHbIX
KOMNAQHUSLX.

Pa3paboruuk: x.3.H, cT. npen. Kadeapsr menemxmenta E. B. Konranosa

AHHOTALIUA YUYEBHOM JUCIHHAIIINHBI
Oo0pa3zoBatenbHas MporpaMma
38.03.02. MeHepxMeHT, pod s «YIIpaBIeHNUE YeJIOBEUECKUMH PECYPCAMIY

HaumeHnoBaHnue AUCIHUIIJIMHBI

KPEATHBHOCTb H HHHOBAIIUH B bU3HECE




O0BEM TUCHUILINHBI

2 3E (72 yaca)

KpaTKOC CoAepKaHue NUCHUIIJIMHBI

Ha3zpaHue pa3aesioB TUCHUTLTHHBI

Kpatkoe compep:xkanue TeM TUCHUIIMHBI:

Paznen 1. KpeaTUBHOCTH Kak sIBJICHUE U

nporiecc

Tema 1. Ilonamue kpeamugHocmu, ee UCHOYHUKU U
bapvepbi

Tema 2. Bzaumocesnzb kpeamusHocmu u UHHOBAYUU

Paznen 2 Meroauka gpopMupoBaHus u

Pa3BUTUA KPCATUBHOCTH

Tema 3. Coz0anue u nooodepaiicarue KpeamuHou cpeovl

Tema 4. Ucmounuxu u 8udbl KpeamusHocmu

Tema 5. Texnonozuu 6bipabomxu KpeamueHvixX
pewieHull U KpeamusHvle Memoobl peuleHus
UHHOBAYUOHHBIX 30aHY.

Paznen 3 KpeaTuBHOCTB 111 pa3BUTHS

OusHeca

Tema 6 Ynpasnenue mpanchopmayueti buzneca:
CUHeKmuKa

Tema 7. Cucmema npunsamusi KpeamueHvlX peuleHull 6
OusHec-opeanu3ayusx

Tema 8. KpeamusHnoe ynpaenenue nepconaniom

Tema 9. Kpeamuenviii cmpame2uteckux MeHeoNCMeHm

Pa3paboTumkm: K.3.H, IOIEHT, Ka. MEHEKMEHTA N.B.I'1ageimesa

AHHOTAIIUSA YUYEBHOM JACHUIIIINHBI
Oo0pa3oBaTtenbHasi nporpaMma
38.03.02. MenemxMeHT, Tpod b «YOpaBicHUE YEIIOBEYUECKUMHU PECYPCAMM

(Haumenoganue 06pa306amenbHOL NPOSPaAMMbl (NPoPuULL, Cheyuaru3ayus)

HaunmenoBaHue IMCHUILIMHDBI

Pazeumue IMOUUOHATIDHOZ0 UHmMeliekma

O0BEM THCHUILINHBI

2 3E (72 yaca)

Kpatkoe cogep:xkaHue TUCHHIJIMHBI

HaunmenoBanue TeM JUCHMILIHHEI

Kpartkoe cogep:xanue TeM THCHHUIIINHBI:

Omoruu. [TporcxoxaeHue SMOLUA, X pOJib B JKU3HU Tema 1. Beenenue B kypc. Tunmzanus smonuid. Pons

YCJIOBCKA.

SMOIMH B JIMYHOU ¥ TIPO(HECCHOHATEHOM KHU3HH.
OMoIMoHaTbHAast KOMIIETEHTHOCTH 1 BBIOOD. [ToHsATHE
SMOITHOHATTFHOTO UHTEIIIEKTa - DU, [Iprauab
nonyJisipHocTd heHoMeHa DM B COBpeMEHHOM MHPE.

Tema 2. Tpu cucTeMbl rOJIOBHOIO MO3ra yenoBeka. Kak
paboTaeT IMOIMOHATIBHBIN MO3T. DMOIMOHATIBHO —
JIOTHUYECKHE CBSA3H. BiusiHue orbiTa Ha
SMOUMOHATIBHYIO KOMIIETEHTHOCTb.
JlucconmmpoBaHHBIE W ACCOITUMPOBAHHBIC COCTOSHIIS.
CosHaTenpHBIN 1 OecCO3HATEIbHBIN Pa3yM.

Tema 3. buonornyeckue mpenocbUTKU
SMOIMOHAIBHOTO HHTEIVIEKTA: HACJIEICTBEHHOCTD,
TUITBI MBIIIIIEHNS], CBOICTBA TEMITEpAMEHTa.
CounainbHble MPEANOCHUIKHA SMOLMOHAIBHOTO
VHTEIUIEKTA.

Teopuu u coBpeMeHHBIC KoHTIeTIH U

Tema 4. VicToku BOSHIKHOBEHHS TEOPUH
SMOIMOHAIBHOTO WHTEIIIEKTA: HCTOPHUYECKUE
npeanockuiky, Moaens k. Maiiepa u I1.Canoses,
Mozenb Pysena bap-Ona. Opranndeckre Teopun
smormi Jxeiimca-JIanre u Kennona-bapaa.
AxrtuBanonHas Teopus JIuances-Xe66a. Teopust




KOTHUTHBHOTO JiriccoHaHca DecTrHTepa.
Oo6o6maromas teopus [llextepa. CoBpeMeHHBIC
KOHIerun: Mojieib J|.I oynMena, kinHmdeckast
mapaaurma Mandpena Ka ne Bpu. KoMmoHeHTBI
SMOIMOHAIFHOTO HHTEJUIEKTA.

Tema 5.B3anMocBsi3b KO3 PUIMEHTOB UHTEIIICKTA.
Tunonorus unrennekra I'.I'apauepa. Bunel
MblwIeHus. Onepanuy MpIIUIeHus. Briusaue
TeHIEepHBIX ocooeHHocTel Ha EQ. Uto Takoe PQ? —
TIOCJIETHHE MCCIEOBAHUSL.

Tema 6. I14Tb m1aroB pa3BUTHS 3MOLMOHAIBEHOTO
MHTEIUIEKTA: CAMOTIO3HAHNE, YIIPABICHUE SMOLIUSIMHY,
CaMOMOTHBALIUS, YIIPABICHUE OTHOLICHUSAMH,
SMOIMOHATIBHBINA KOY4HHT. JlecaTs npusbruek OU-
yesoBeka. CTpaTrerny SMOLMOHAIBHOTO Pa3BUTHSL.

YrpagiieHue SMOIUAMHU.

Tema 7. Camorio3HaHue: HICHTHDUKAIAS COOCTBEHHBIX
sMormi. Meta-tiporpammsl. LIeHHOCTh OCO3HAHUSA
ueneit. [IOCOX u SMART. [IpakTryeckue MeTo/bl
CaMOJTMarHOCTHKH.

Tema 8. Ctparerus ynpapiieHus SMOIMAMU. [[uHamuka
amormu. Texurka Oydepa criokoicTus. [IsTnatanHas
TEXHHUKA 3aMOPO3KH.

Tema 9. CamomoTuBarws. [19Te mpuHIMTIOB
M.3Dpukcona. MexaHn3M pabOThI CO3HATETHHOTO U
0ecco3HaTENBPHOrO pa3yMa Py OCBOCHUH HOBBIX
3HAHUW U HaBbIKOB. [IpakTHyeckue MeTobl
camomotuBaiu VAK u BAMC.

Tema 10. Tune! otHOmEHMH. [IpranHB 00BEAMHEHUS.
[TpruwHE! pacnaga oTHOICHUH. BepOaibHeie,
HeBep6aJII)HI)Ie, TOHOBBLIC KOMMYHUKAIIUH. OTanel
noctpoeHust 3(p(heKTUBHBIX OTHOLIEHUH. BrinsHue
00paTHO¥ CBSI3U HA YIpaBJIeHUE OTHOLICHHUSIMU.

Tema 11. OMOIMOHATHHBIN KOYIHHT KaK METO/T
Pa3BUTHS SMOITMOHAFHOTO MHTEIIIeKTa. Pamnmopr,
OTKPBITHIC BOTIPOCKI, 0€30IIEHOYHBIE CYKICHHUS,
MPOCTPAHCTBO 0€3 COBETOB, PECYPCHBIE TEXHHUKH.

.HPIIL@pCTBO n 3MOI.IPIOHaIIBHLIﬁ HMHTCJIICKT.

Tema 12. CoBpeMeHHbIe TOAXObI K IUAEPCTBY. CTHIN
ymzepcrsa 1o J[.I'onemany. BavsHue smonuii Ha
MIPUHSTHE PEIICHUA. DMOIUH PYKOBOAUTENS — Oapbep
W poBoHKK? KadecTBa SMOIMOHAILHOTO JIHEpa.

Tema 13. Ctpareruu «Bo BpEMEHI» U «CKBO3b BPEMsD».
Hcrnonk30BaHne SMOIMOHAIBHOTO HHTEILIEKTA JIS
OINITHMM3ALIMK BPEMEHHOTO pecypca. MaTpuia
Olizenxayapa. [1pasuno «6ID».

Tema 14. O6nactu u cTaauu ctpecca. Tur JIMYHOCTH U
ctpecc. [ I[pranHbl 1 BapraHTBI peakifii Ha CTPecc.
OCHOBBI CTpecC — MEHEDKMEHTA. Y TIpaBJIeHHE
SMOIMSAMH KaK METOJI YIPaBJIEHUSI CTPECCOM.

Omorwmu 1 KOH(IUKTEL DdPeKTHBHAS KOMaH/IA.

Tewma 15.YnpasneHre SMOIMSIMA B KOJDIEKTHBE: OT
KOH(Q)ITKTOB K COTPYAHHYECTBY. [ IpHInHEI
BO3HUKHOBEeHUS KOH(MKTOB. COBIaaTeny u
HECOBIAIATENY — BHICTPAUBAHKE TUAJIOTA.

Tema 16. IToctpoenue 3pPeKTHBHON KOMaHIBI —
KOy4HHT T1071x01. CTpaTerny BRICTPaNBaHHS
B3aMMOOTHOLICHHUH.




Tema 17. OMOIMOHATHHBIN MHTEIUICKT KaK CTPaTeTrus
VIIPaBICHUSI K3MEHEHUSMHE. JTAIIbI CO3/IAHUS
SMOIMOHAITLHO - MHTEIUICKTYJTbHON KOMaH]IBI.

Tema 18. HaBBIKH SMOITHOHATTEHOM CaMOPETYJISIINH,
TEXHUKH SMOIMOHATEHOW MOOMIM3ALNHI B CIIOMKHBIX
cutyauusix; Komeco aMonuid, ero CyniHocTs 1
CTPYKTYpa; YTIpaBieHHe 3MOIMOHATBHON
COCTaBJISIIOIIEH KOH(DIMKTHBIX CUTYallWii; Y TIpaBlIcHUE
SMOIMOHAIBHON COCTABIISIONIEH ITpoLiecca BHEAPEHUS
M3MEHEHUI; MaHUIy ISITUBHBIE CTPATErUU U TAKTUKU
SMOLMOHAJIBHOT'O THIIA.

Pa3paboTumk: accucteHT kadeaps mapketunra E.A. @egopeHko

AHHOTALIUSA YUYEBHOM JACHUIIIINHBI
Oopa3oBartesibHAasI MPpOrpaMma
38.03.02. MenemxMeHT, npodmiib «YOpaBicHUE YEJIOBEYUECKUMHU PECYPCAMM»

(Haumenoganue 06pa306amenbHOL NPOSPamMmul (Npoduisb, cneyuaru3ayus)

HaumeHoBaHHe JMCHUILIHHDbI

Heipomapkemunz

O0BEM TUCHUTIINHBI

2 3E (72 yaca)

Kpartkoe conep:xkaHue THCHUIINHBI

HaumeHoBaHue TeM JUCHUIIIUHBI

KpaTKOC coaepkaHue TEM TUCHUIIJIUHBI:

Pasnen 1. HeiipomMapKkeTUHT — UHCTPYMEHT
BIMSHUSL Ha moTpedutenell. Kak mpoHWKHYTH B
MO3T TIoTpeouTeNs?

Tema 1. HeiipoMapkeTUHT — WHCTPYMEHT
BIMAHUS ~Ha  norpebuteneid. YUYrto  Takoe
HeilpoMapkeTUHr. OCHOBBI HEHPOMAapKETHHT A.

Tema 2. Heitpomapketunr B aeiictBuu: Kak
IIPOHUKHYTb B MO3I IOTpeOUTENs?

Paznen 2.  CeHcopHbIi  OpEHIMHI.
Hcnone3oBanne B MapKeTHHIE  HOBEHIINX
NOCTIKEeHUM Heilpoounonornu. Kak Mbl Tepsiem
pasyM B DIIOXY PACLBETa HAYKU O MO3TE.

Tema 3. CeHcopHblit
Hcnonp3oBaHne B MapKETHHIE
JIOCTHKEHUI HEWPOOUOJIOTHH.

OpEHIMHT.
HOBEUIIINX

Tema 4. Heilipomanus. Kak Mbl Tepsem
pasyM B 3II0XY pacLBETa HAYKH O MO3TE.

Paznen 3.Ilorenuman pa3BUTHS Tema S. [Toreniman pasBUTHSA
HEHUPOMAPKETHUHIA. HEMPOMApKETHHIA. Heiposusyanuzanus —
WHCTPYMEHT OyIyIiero!
Tema 6. IlepcnekTBBI M ONACHOCTH
HEHMPOMAapKETHHTA.

Pa3paborumk: accucteHT kadenps Mmapketnara E.A. demopeHko

AHHOTAIIUA YUYEBHOM JACHUITINHBI
OO0pa3zoBaTenbHas MporpaMma
38.03.02. MenemxMeHT, mpodmiib «YOpaBicHUE YEIOBEUECKUMHU PECYPCAMUY

(Haumenosanue 06PA308amMenNbHO NPOSPAMMBL (NPOPUTL, CREYUATUZAYUSL)

HaumenoBanue
U CIHHUILIMHBI

«llopaook popmuposanusn a1uunvlx 00xX0008 8 guode
onaamosl mpyoa»

O0BeM THCHHUILINHBI

3 3E (108 uacoes)




HaumenoBanue paszuenoB (Tem)

NUCHUIIINHEI

Kpartkoe onrcanue pasnenoB (TeM) JUCITUTIITUHBI
(0 MEeKIUAM/TPAKTUHIECKUM (CEMHUHAPCKUM)
3aHATHUSM)

IIpenmer u 3agaum kypca. Ilpuem Ha
pabory.  Ilopsiok

BPEMEHU.

yueta  pabouero

Ll'ocyoapcmeennvie capanmuu no oniame mpyoad.
Oghopmnenue OOKyMeHmos npu NPUHAMUYU Ha pabomy .
Konnexmusnwiii 0ocosop. Lllmamnoe pacnucanue.
Opeanuzayus 3apabomuou niamoi. [lonamue
MUHUMAbHO20 pasmepa onnamul mpyoa (MPOT).
Cpoxu sviniamul 3apabomuoti naamsl. Ilopsoox
yuema pabouezo epemenu. Munumanvuvie
coyuanbHvle 2apaHmuu

OCHOBBI OpraHU3alMK OIJIaThl TPY/Ia.
Pacuer 3apaboTHOI MIIATHL.

Cucmemul onramul mpyoa (becmapugnas, coenvbHas,
nospemenHas, akkoporas). Cucmema npemuposanusl.
Haobaexu u oonnamul k 3apabomnoti nrame. Onnama
npuU HeGbINOIHEHUU HOPM MPYOod. Y oepaircanus uz
3apabomHou niamal.

Brimiater Ha ocHOBe cpeaHelt 3apaboTHOM
TIaThl. Pacuer exXeroJHbIX OTITYCKOB

Knaccupurayus omnyckos. Edcecoonviil
onnavyusaemviti omnyck. Komnencayuu 3a
Heucnonvbzosanusli omnyck. Ilopsodok yuema npemuti
npu pacueme cpeorell 3apabomuoti niamol. Ilopsaook
yuema noevlule sl ONiamsl mpyoa npu pacieme
cpeonetl 3apabomuoul niamal.

[Topsimox HAYMCICHHS] M Y4€T CTPAaXOBBIX
B3HOoCcOB B OIIC, OCC, OMC. npou

Cmpaxoevie ¢3nocwl 8 Ilencuonnwiii hono PO, @ono
coyuanvHoeo cmpaxosanus P®, @edepanvhuiii hono
MEOUYUHCKO20 CMPAaxoe8anus: basa, mapughul,
nopsaook Hauucienus. OmyemHocms no Cmpaxosvim
83HOCAM

PyKOBO}II/ITeHL ABTOPCKOI'o KOJUICKTHBA:

ITerpoBckas M.B.

AHHOTAILIUA YUYEBHOM JAUCHUITINHBI
Oo0pa3oBaTte/ibHasi NporpaMma
38.03.02. MeHeprMeEHT, pod s «YIpaBiIeHUe YeJIOBEUECKUMHU DECYDCAMID)

Haumenosanue
OUCUUNTTUHDL

Busyanvnotit cmopumennunz: om npocmulx uoeii 00
MYTbMUMEOUTIHBIX NPOECKMOE

O6vem oucuyuniunbvl

3 3E (108 uacoes)

HaumenoBanue pa3jae/ioB

KparTkoe onucanue pa3uesioB (TeM) IMCUUIJIMHBI

Pazgen 1
OCHOBHbIE IPUHITUIIBI CTOPUTEIIIMHTA

Tlonamue cmopumennunea, UCmMmopus 603HUKHOBEHUS,
Gopmamul. 3axonvl Opamamypeuu: 1) eepou u
anmueepou (Ha mecme anmueeposi Moxcem Ovimb
CILOJHCHOE 00COAmMeNbCcmeo, O0ne3Hb, 8pems); 2)
KOHMeKCm (20e U Ko20a npoucxooum ucmopus,
opyeue gadichvie demant); 3) KOHGAUKM unu
npobnema (vem cuibHee NPOMUEOCMOSIHUE, MeM
unmepechee ucmopus), 4) KyibMuHayus KOHpIUKmMa
(acKanayus HanpsajiceHus, e2o NukK),; 5) paspeuwierue
KOH@auKma (pe3yromam 3a6epuieHusl
npomusocmostus),; 6) 6b1600b1 (Mopav).

[ elimugpnrayms, ueposvie MexaHuKu.

Pa3nen 2 CepBucsl U mporpamMmsl JJis
CO3aHUsI MYJIbTUMEIUINHBIX HCTOPUU

Adobe After Effects - npocpammnoe obecneuenue
komnanuu Adobe Systems dist pedaxkmuposanus




OUHAMUYECKUX U300pAdCeHUL U CO30AHUS AHUMAYULU.
Adobe PremierePro - npoecpammnoe obecneuenue
xomnanuu Adobe Systems dis suoeomonmadica.
Cozoanue Myn1bmumMeOUliHbIX NPOEK208.:
https://tilda.ee/ru/

Co3z0aHnue HebOIbUWUX MYTbMUMEOUUHBIX UCTHOPULL:

- cepeuc OJisl CO30aHUsL MAUMAAUHOB -
https://timelinc.knightlab.com/

cepeuc 015l CO30anusi cmopumena: 2eoepagus +
xponuxa - https://storymap.knightlab.com/

- cepesuc 0.71}2 noazomoeku CpABHUMEIIbHbLLX 3AHABECOK -
https://juxtaposc.knightlab.com

- cepsuc 015l CO30aHUsl ayOuo-cunepmexcma -
http://soundcite.knightlab.com

- cepsuc 0715l CO30AHUSL UHMEPAKMUBHBIX KAPM -
https://www.thinglink.com/

cepeuc a]l}l UHMepaKkmueHblx 61/1660 -
https://video.thinglink.com

Paszgen 3
KpeatuBHble MeTOIMKH

Memoouxu 0113 pazeumus KpeamugHo2o u
KOHYenmyauibHO020 MblULIeHUs, NPOBOKAYUU OMsl
2eHepayuu uoetl:

- TPU3 (meopus pewenus uzobpemamenbckux 3a0ay)
- CRAFT (creative algorithm framework and tools)
-Jlamepanvnoe mvlunenue

- 40-cmumyn: memoo co30anus uoetl, NO380OUWUL
832/IAHYMb HA 340a4y NOO PA3HLIMU YeNAMU U MAKUM
00paszom pacuupums 0Jis cedsi nojie 603MONCHBIX
peuwienul.

- Buzyanvhas mampuya: mexHuka cenepayuu uoet
npu NOMOWU BU3VATILHBIX 0OPA3Z08.

- Lllecmb winan mviunenus: memoouka 306apoa oe
bomno.

Pasnen 4 Cropuremmunr -
KOMIIOHEHT IIPE3EHTALUN

MIEPBBII

Denomen numuunea - (anen, pitch - ssicmasnsimo na
npooasicy) - npeseHmayusi KWUHONpoekma (cyenapus) ¢
Yebio HaxX0HCOeHUsl UHBECMOPO8, 20MOBbIX
Gunancuposamo cozoanue kunonpoexkma. Camvle
pasopadicarowjue haxmopwvl 8 Npe3eHMayusx.
@opmynel npezenmayuii. 1) Iupamuoa @Ppetimaea:
cmpykmypa namu akmos, 2) Jlo - [locne - Mocm, 3)
3onomoti kpye Catimona Cunxa, 4) Mazuyeckas
Gopmyna [etina Kapueau, 5) V ¢popmyna /{stiea
Jlubepa, 6) 36e30a - L]ens - Kprouok, 7) [Ipusnannas
Gopmyna Pixar, 8) [lymewecmesue ceposi, 9)
Hckpoepagpnx Hancu [yapme. Ilpumepwr ycnewinvix
npezenmayuu: om Mapmuna Jlromepa Kunea « Y mens
ecmob meumay u Cmusa /[rcodca « Tpu ucmopuuy 0o
ayuwux svicmynaenuu na TED Talks.

Paznen 5
Crnaiasl - BTopoit
KoMmnoHeHT npe3eHTanuu

Juzatin cratioos. Cozoarue uoetl, a He C1atioos.
Knaccugpurayus cxem: nomoxk (nuretinwii, Kpy208oti,
OUBEP2eHMHBII\KOHBEP2EHMHbLLL,
PA3HOHANPABNEHHbIN), CMPYKMYpa (Mampuya, 0epeso,
VPOBHU), Kacmep (HanoHceHue, CMbIKAHUe,
slodcenue, coeOunerue), 1yuu (U3 0OHOU MOYKU, C



https://tilda.ee/ru/
https://timelinc.knightlab.com/
https://storymap.knightlab.com/
https://juxtaposc.knightlab.com/
https://juxtaposc.knightlab.com/
http://soundcite.knightlab.com/
http://soundcite.knightlab.com/
https://www.thinglink.com/
https://www.thinglink.com/
https://video.thinglink.com/

a0pom, be3 a0pa), urnocmpayus (npoyecc,
PAacKpvimue, Hanpasierue, pacnoiloxceHue, 6lusaHue).
Komnonoska snemenmos na cratioe: Konmpacm,
HanpasieHue, uepapxus, eOUHCmaso, O.1U30CMb,
€80000HO€e npocmpancmeo. BusyanvHule snemenmol:
Gon, ysem, mexcm, pomoepagus. Anumayus:
CO30aHuUe CYeH, d He Clatid08, NAHOPAMDIL.

Pasnen 6 Ilomaua - TpeTwii KOMIIOHEHT
Hpe3eHTalH

JKueoe svicmynnenue cnukepa, KOmopulii ¢ HOMOWbIO
8ePOANLHBIX U HEBePOANbHBIX  BbIPAZUMENbHBIX
cpeocme  OOHocum — uoelo 00  AYOUMOPUU.
Konmpacmuvle pazopasicumenu - 20noc, cKopocme,
arcecmul, O0gudiceHusi aexkmopa. Ilpumepwi cpedcme
He6epOANbHOU KOMMYHUKAYUU NOJUMUKOS.

Pazmen 7 Ilnmardopmel 1asi  co3maHus
Mpe3eHTalUM

Pazbop camvix nonyisapHuix cepsucos u npocpamm OJis
coz0anus npeaeHmauuﬁ, 6blAGIeHUE npeumyuecme u
HeooCmamxkos.

Buowr: MSPowerPoint, AppleKeynote, Google
Ipesenmayuu, Prezi, Haiku Deck, Slides, SlideDog,
Projcqt, Flowboard.

PykoBoauTesib aBTOPCKOro koJuiekTuBa :B.B. bapabam

AHHOTALIUSA YUYEBHOM JUCHUITIINHBI
Oo0pa3oBaTtesbHasi nporpaMma
38.03.02. MenemxMeHnT, npodmiib «YOpaBicHUE YEIOBEUECKUMHU PECYPCAMUY

HaumenoBanue
U CIUILINHBI

IIpakTnyeckne 0CHOBBI MEXKKYJIbTYPHOM
KOMMYHHMKAIIMU U CONMAJIM3ALNH JUHIHOCTH

O0beM TUCHUAIIINHBI

3 3E (108 yacoB)

HaumenoBanue pa3jae/io

Kpartkoe onucanue pa3aesioB (TemM) I¥CHUIITHHBI

Paszoen 1 Ilpobnemol mesickynomypHoi
KOMMYHUKAYUU

enu, 3ana4n MEXKKYJIBTYPHOU KOMMYHUKALIUH.
Hcropus MexXKynbTypHON KOMMyHUKaHMH. [InoHEpsI
MEXKYJIbTYpPHOU KOMMYHUKaUu. LleHTpanbHbIe
JUCLUIIIIMHBI MEKKYJIBTYPHOW KOMMYHHMKAIIAH -
KYJIbTypHAasi aHTPOIIOJIOT U, IICUXOJIOTUS U
JIMHTBUCTHKA. MEXIMCIUTIIIMHAPHOCTD
MEXKYJIbTYPHON KOMMYHUKaluu. KynbTypHO-
AHTPONOJOTUYECKUE 3HAHUS KaK (yHIaMEHT JJIs
MEXKYJIbTYpPHOr0 00pa3oBanusi. Poib KynbTypsl B
MEXKKYJIbTYPHOH KOMMYHHUKAIMU

Pazoen 2
DMHOKYIbMYPHAS 8APUAMUBHOCTD
Pe2ysimopos COYUaIbHO20 NOBEOEHUSs

CpaBHUTENBHO-KYJIBTYPHBIN MOJIXO0/1 B ICUXOJIOTHH
oOmeHuns. DTHOKYJIbTypHas crienuduka BepOaTbHON
1 HeBepOanbHOU KOMMYHUKAIMH. CTePEOTHUIIHI.
BOCITPUSTHE, COIIMAIbHAS KaTEropu3aIus U uX poJib B
MEXKYJIbTYPHOU KOMMYHUKAIIUU. DTHOLEHTPU3M Kak
COLIMAJIbHO-TICUXOJIOTHYECKOE SIBJICHHUE.
Couunanuzanus JMYHOCTH. MEXKYJIbTYpPHOE

oOydenue. OCHOBHBIE MOJIETH Y THITHI.
PaccmoTpenue nmposiBIeHUH KyIbTyphl (KyJIbTYpPHBIX H3MEPEHUH) U
POITH KYNBTYPHI B MEXXKYIBTYPHOH KOMMYHHKAIIUH.




[TpobseMbl MEXKYIBTYpHOU anantanun. GakTopsl
MEXKYJIbTypHOU aganTtanuu. CTpaTeruu u
nociuenctsus agantainuu. ABC- moaxon K

Pasoen 3 N
MEeXKyJIbTypHOH anantanuu. Cxema J[.beppu. Ponb
Meoickynomypunas
npuHUMarolero odmecrna. MccnenoBanue
adanmayusi. .
MEKKYJIbTYPHOU ajaliTallid HHOCTPAHHBIX CTYJEHTOB
B Poccun u 3a pyGexoM. OnbIT HHOCTPaHHBIX
YHUBEPCUTETOB IO MEKKYJIBTYPHOU aanTalllu.
CrpyKTypa U MOJENIHN MEXKYJIbTYPHOU
KOMIIETEHTHOCTH. Pa3BuTue MeXKyIbTypHOU
Pasoen 4 KOMIIETEHTHOCTH JIMYHOCTHU - OT 3THOLEHTPHU3MA K
sTHOpensaTuBU3MYy. Mojniens M.bennerra. OcHOBHbIE
Meoickynomypunas N
3TaIlbl pa3BUTUS HaBBIKOB MEKKYJIBTYPHOU
KOMNemeHmHoCnb
KOMMYHHUKAIUU.
CrpyKTypa 1 3JIEMEHTBI MEKKYJIbTYPHOU
KOMIIETEHTHOCTH.
Paszoen 5 TpeHUHT pa3BUTHS MEXKKYJIbTYPHON KOMIIETEHTHOCTH.

Tlymu onmumuzayuu MexscKy1bmypHO20
83AUMOOEUCMBUS U MENCKYIbIMYPHOU
aoanmayuu.

KynbTypHBIN aCCUMUIIATOP KAK TEXHUKA MOBBIICHUS
MEXKYJIbTYPHOW CEH3UTUBHOCTH: BO3MOKHOCTH
npuMeHeHus. TpeHUHT camopealin3aly JUYHOCTH.

PykoBoauTess aBTopckoro kosuiekTusa C.1. Kyaunos

AHHOTALIUSA YUYEBHOM JACHUIIINHBI
Oo0pa3oBaTtesbHasi nporpaMma
38.03.02. MenemxMeHnT, npodmiib «YOpaBicHUE YEIOBEUECKUMHU PECYPCAMUY

HaumenoBanue Kommepuyuanuzayusa start-up uoeu

AUCHHUILIMHBI

OO0BbeM TUCIUTIIINHBI 3 3E (108 uac.)

HaszBanmue pa3gesnioB (tem) nucuniuinabl | KpaTkoe cogep:kanue pasaesioB (Tem)
AMCUHMILINHBI:

Pasnmen 1. Mopenu start-up mpoekTos.
CoBpeMeHHbIE TPEH/IbI.

[loHsATHE 1 CYIIHOCTS start-up TpoekTa. OCHOBHBIE
OM3HEC-MOJIENH start-up TPOEKTOB. [loHsATHE
KoMMepuuanuzanuu. Kommepuuanuzanus
TexHonoruil. KoMmMmepuunain3amus start-up HJICH.

Pasmen 2. Paszpabotka Start-up wunen.
Pa3BuTre KpeaTUBHOrO MBIIIUICHUE.

Ilonstue start-up UACH. COBpeMeHHBIe IoaAXOodbI K
reHepupoBanuio star-up maeu. CynHocTb
KpCaTHUBHOT'O MBIIIJICHUS. Hect AHJAPTHBIC MTOAXOAbI K
PELICHHIO YITPABICHUECKUX 3a1a4. OpaHyai3uHT.
Lifehack. High yield investment project (xaiim).

Paznen 3. IHHOBAIIMOHHBIE HHCTPYMEHTHI
npu pazpaboTtke start-up naeu.

[Tonsitue u cymuocTs nHHOBanui. [lonsiTue
MHHOBAIINH B OM3HECe: NHHOBAIIMH B TEXHOJIOTHSIX,
MApKETUHIe, YIPABICHUH U KaJIpax

Paznen 4. BrisBnenune EeJIEBON
ayauToOpuu. BhIABIEHNE KOHKYPEHTOB.

BrisiBneHre cerMeHTOB phIHKA: (POpMUpPOBAHUE
cerMeHTa (00beTMHEHUE TIOX0XKHX MOTpeduTeneit),
MPOBEPKA CErMEHTa, KPUTEPUHU MTPUBIIEKATEILHOCTH,
O1nieHka cerMeHTOB. BbIsIBII€HHE MOKYIATEICKOTO
noBeqeHus. Buabl eneBoil ayqutopun: npsiMast u
KOCBCHHAS.

Paznen 5. Pa3paboTka KOHKYpPEHTHOTO
npeumyniectsa. Co3nanue  (GUpPMEHHOTO

Buabl KOHKYpEHTHBIX IPEUMYILECTB: PECYPCHBIE,
TEXHOJIOTMYECKUE, UHTEIJICKTYaJIbHbIC




CTHUJIA.

(ympaBieH4YeCcKHe), PhIHOYHBIC, UHHOBAIIMOHHEIE.
IToHsATHE «KOHKYPEHTHOU CHJIa» U «KOHKYpPEHTHas
ciabocTuy.

Busbl KOHKypeHIMM: NIpsiMasi, albTEPHATUBHAS
(xocBeHHast), HesiBHAsI. DUPMEHHBIN CTHIIb U €r0
COCTaBJISIFOLIKE.

Paznen 6. MapkeTuHroBas cCTpaTerus.
[IponBukenue start-up uaen Ha peIHOK.

Co3znanue caiita 1 pasmelnieHne nHGopMauy Ha HeM. Pa3zpaboTtka
MapKeTHHIOBOH cTpaTeruy. Buapl MapkeTHHra: 5SMOMEHT MapKETHHT,
KpOcc-MapKeTHHT, e-mail MapkeTunr. Buzsl pexiamsl: BeaeHne 6J10ros,
camo-niuap, BTL nerBopkuHr, [IpoasmkeHne uaen B COIMANbHBIX
CeTsIX.

Paznen 7. Pacuet apdexruBHoCcTH Start-up
ujiey. BoIsSBIIEHUE PUCKOB.

IocranoBka SMART-tienn. PESTEL -anamm3. Knaccudukanus BugoB
pHCKa: CTpaTermyecKuii, KOMIUICKCHBIN, (DMHAHCOBBIN, ONICPAIIMOHHBIH,
KaJIPOBBIi, PEIICTUIIMOHHBINA. AHAITN3 BO3MOXKHBIX PUCKOB U
XCIDKAPOBAHHUE HX.

Pa3paboruuku:

[Tpodeccop kadeapr! HarmoHANBHOM SKOHOMUKH ~ Hesxaukosa E.B.

Crapmuii npenogasatenb kKadeapsl HallMoOHaIbHON 3KkOHOMUKH EropsrueBa E.A.
Crapumii npenogasatesb kKadeapbl HaloHaabHOU d3KoHOMUKH KopeHeBckas A.B.
3aBenyromnuii kKageapoil HalMOHATLHOW SKOHOMHKH J1.3.H., ipod. Moceiikun FO.H.

AHHOTALIUA YUEBHOM JUCHUITINHBI
Oo0pa3oBaTte/ibHasi IporpaMma
38.03.02. MeHeprMeHT, pod s «YIpaBiIeHUe YeJI0OBEUECKUMH PECYPCAMID)

Haumenosanue
OUCUUNTTUHDL

Pexnama u PK 6 cospemennom mupe

O6vem oucuyuniunbvl

3 3E (108 uacoes)

HaumenoBaHue pa3jieiioB

KparTkoe onucanune pa3uesnon (TeM) A1MCHUININHbBI

Pasoen 1. Cospemennvie mexnonocuu u
KOMMYHUKAYUU 8 peKiame

Jlexuums 1. Pexkiiama Kak conuanbHbIi HHCTUTYT.
Pekiiama B cucteMe MapKeTUHTOBbIX KOMMYHMKAIIH.
Cemunap 1. ATb -kommynukanuu u B'T'b-
KOMMyHUKauu. Bunpl pexnamsl. LleneBas ayauropus
- METO/IbI OIIPENIETIEHHUS U CErMEHTALINH.

Jlexuus 2. ['moOanbHBINA M pOCCUWCKUM pEKIaMHbIE

PBIHKH, OCHOBHBIC TPCHABI OTPACIIN.
Cemunap 2. CoBpeMeHHbIE PEKIIAMOHOCHTEIIN: YPOBCHb
BOCTPEOOBAHHOCTH M COOTHOIIEHNE CTOMMOCTH U (hOPMaTOB.

Jlexuwms 3. Co3nanue U pa3MelleHne PEKIaMBl,
IIpaBWJIa B3aMMOJIEHCTBOBHSI C PEKIIAMHBIMU
areHTCTBaMU U QpuiaHcepaMu

Cemunap 3. IIpakTrka cocTaBI€HUs PEKIAMHOIO
MPOJYKTa.

Jlexuus 4. CriocoObl OLIEHKH Pe3yIbTaToOB OT
pEKIaMHOM KaMITaHUH.

Cemunap 4. I[IpakTrka NpoBeEHUs PACUETOB
OCHOBHBIX NoKa3atenel 3 (HeKTUBHOCTH PEKJIAMBL.

Pasoen 2. Cospemennvie mexnonocuu u
Kommynuxayuu 6 PA

Jlexuus 5. Lenu PK: popmupoBanue nmumxa,
penyTanuu, o0IECTBEHHOTO MHEHHMST; TaOIUCHUTH,
npuoOpereHue nadauimTHOro Kanurana. [lponaranaa




u PK.

Cemunap 5. MHdopMaIiioHHbIE TTOBOJIBI U COOBITHS
WHTEPECHBIE JIsl 001IeCTBEHHOCTH

Jlexuus 6. IMumK 1 €ro BUABLI: UMUK TEPPUTOPUH;
MMUJDK TOBapa; MHAUBUAYATHHBIA UMUJIK;
KopropaTuBHbIH nMumK. Cemunap 6. Pazpabotka
MepCOHANBHOTO OpeHaa

Jleknusa 7. PK-kamnaHus: kaHaibl KOMMYHUKALWH,
coobuienue, ayauropun PK-kommyHukanuu.
Cemunap 7. Pa3zpaboTka KOMMYHUKAIIHOHHOM
KaMITaHUHU TI0 MPOJIBUKEHHUIO OTPACIEBOTO MPOAYKTa
(c Gr0KETOM, CPECTBAMH, AKTYAIbHBIMU [ICHAMH )
Jlexnusa 8. MuctpymenTtsl PK: meauapunenins,
0JIarOTBOPUTEIHHOCTh, CTEPEOTHII, MU}, CITYX,
MIPOBEJICHUE MEPOTIPUATHUH, ITyOINYHbIC
BBICTYTUICHHS.

Cemunap 8. Co3gaHue KOHIIEIIIUM U TUTaHa
MPOBEACHUS TEMATUYECKOTO MEPOTIPUSTHS, TOTOBOTO
JUIS peann3aluu

HrtoroBas arrecranus: 3amura MpoeKTOB,
pa3paboTaHHBIX B paMKax Kypca.

PykoBoauTesb aBTOpckoro ko/uiekrusa H.B. TpyOuukosa

AHHOTALIUSA YUEBHOM JUCIHHUIIIUHBI
OO6pa3oBarebHasi IporpaMma
38.03.02. MeHeprMeHT, pod e «YIpaBiIeHUe YEeJI0BEUECKUMH PECYPCAMID)

HaumenoBanue Icmemuka HeTUHENHOCMU 8 COBPEMEHHOI KapmuHe
AUCHHUIJIMHBI mupa. Ppakmanvt u xaoc
1 O0beM IMCUMILTHHBI 3 3E (108 yacoB)

Kpartkoe onucanue pa3aesioB (TeM) IUCHUNIMHBI
HaumenoBanue (1m0 JTeKIUAM /MPAKTHYECKUM (CEMUHAPCKUM)
pa3aesioB (TeM) IMCHUILTHHbI 3aHATHAM
1. DcreTuka Jlexyus 1. Ddcmemuka beckoneuHoCmu U 2apMOHUsL

xaoca. PpakmanvHblil IKCNPECCUOHUIM, MONHCEM iU
HAyKa NOMOYb 8 NOHUMAHUU ucKkycemea? Jeonoyus
@pakmanvHo20 ucKyccmea: mpaouyuoHHoe u
penpezenmamugHoe om Heyuppoeou hpaxmanbHoOu
HCUBONUCU K KOMNBIONEPHOMY UCKYCCMEB).
Cemunap 1. Ananus npumepos no meme 1eKyuu.
Obcyscoenue camocmosamenbHblX pabom cmyoeHmos.
Jlexyus 2. @pakmanst u Xaoc 8 IKOHOMUKe, 8
2padoghopmuposanuu, 6 CoyuanrbHol cgepe, 6
noaumuxke.

Cemunap?2. Ananuz npumepos no meme J1eKyuu.
ObcyoicoeHue camocmosmenbHblix paboma
CMYOeHmos.

Jlexyusa 3. «Cnenvle namna ceMuomuku» u «ciensvie
namuay mamemamuxuy. Ppaxmanvras
CeMUOOUHAMUKA, CMPYKMYPbl PpaKmanvHot
Op2aHU3ayuLU 3HAKo8.

Cemunap 3. Ananus npumepos no meme 1eKyuu.




2. ®pakTajasl Jexyus4. Ymo maxoe gppaxmanvl? Opaxmanvras
2ceomempus ' npupoosi. Ppakmanvl 8 npupooe u
uckyccmee. booicecmeennas 1 nponopyus.
Dpaxmanvhas pasmepHoCnb MHONCECME.
Cemunap 4. Ananus npumepos no meme 1eKyuu.

Jexyus 5. PezynapHvie camonodobmnvie hpaxmaivi.
Hmepayuu nunetinvix cucmem. /lemepmMuHupo8aHuviii
aneopumm. DiemeHmol nemau 0OPamHoU Ces3uU.
Cemnnap 5. Ananus npumepos no ceme JeKyuu.

Jlexyus 6. Henunetinvle kKomniekcHvle omoopasiceHusl.
Ammpaxmopbl: HEnoOBUINCHbIE MOYUKU, YUKIIBL.
MHnooicecmsa keadpamuuno2o omoopaxtcenus.
Mnoorcecmsa Kronua, cmoxacmuueckue ppakmansl u
uepa xaoca.

Cemunap 6. Ananuz npumepos no meme JeKyuu.

3. Xaoc Jlexyus7. [loucmopuueckas snoxa meopuu xaoca,
Nno8mopHoe omkpvlmue xaocd. /{emepmunupoeanubvlii
xaoc. [{unamuyeckas cucmema, gpazosoe
NPOCMPAHCMBO OUHAMUYECKOU CUCmeMbl, (ha3086blil
nopmpem 08yMepHOU OUHAMUYECKOU CUCTeMbl,
JIUHEUIHBIU AHAU3 YCIMOUYUBOCU, NPeOelbHble YUKILbL.
Cemunap 7. Ananus npumepos no meme J1eKyuu.
ObcyorcoeHue camocmoamenbHblx paboma
CMYOEeHMOos.

Jlexyusa 8. Cmpykmypnas ycmouuusocms u
oughyprayuu ounamuyeckux cucmem. Ceuerue
Ilyankape. Henunetinvle cucmemvl ¢ OUCKPEMHbIM
epemenem. Cmpanuwlli ammpaxmop.

Cemunap 8. Ananuz npumepos no meme JieKYuu.
Obcysrcoenue camocmoamenvHulx paboma
CMYOEeHmO8.

Jekyusn 9. [lemepmunuposanmwiii xaoc 6
OUCCUNAMUBHBIX OUHAMUYECKUX CUCTNEMAX.
Huccunamusnuvle cmayuonaprvie cmpyKmypbi.
Ilopsook 6 xaomuunom mupe. /lemepmMuHupoB8aHHbulil
Xaoc u HenuHeliHble OIHbL. YNpasieHue Xxaocom
Cemunap 9. Ananus npumepos no meme a1eKyuu.
Obcysrcoenue camocmoamenvHvlx paboma
CMYOEeHmMOs.

PykoBoaurens aBropckoro komiektusa C.B. Cunopos

AHHOTALIUA YUYEBHOM JUCIHHUIIINHBI
Oo0pa3zoBaTenbHas mMporpaMma
38.03.02. MenepxMeHT, mpod e «YIIpaBiIeHNUe YeJI0OBEUECKUMH PECYPCAMIY

HauMeHoBaHUE TMCHUAILIMHBI Co3danue unnosauuii 011  NOGbIUEHUA
Kauecmea ycusnu zpaxcoan (co3oanue Hoevix
moeapos u yciyz)

O0BbéM TUCHUNIHHBI 3 3E (108 uacos)




KpaTkoe cogepkaHue Ay CHMILINHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

KpaTKOG CoaepKaHue TEM NUCHUIIJIMHBI:

=

Maxpo- u muxkpo- cpeda unHo8ayull.
2. Dopmuposanue Asking Project ozs
onpeoeneHus NOCMAasIeHHbIX
UHHOBAYUOHHBIX 3A0aH.

Pazoen 1 3. Cucmema sxnrouenus ¢hoxyca Ha
Paspabomka mind-kapmoel 0ns H06020 yenesyo ayoumopuio.
npooykma 4. Texnonoeus Spesial Space for One
Product.
5. Iloozomoeka 6onpocos k popmynuposke
mind-kapmei.
6. Paszpabomxa mind-kapmeoi.
1. Dopmuposarnue komarowvl 0nsi
NPOOYKMOB020 UHHOBAYUOHHO2O
npoyecca.
2. CospemenHnble npoyeccvl NOUCKA uoetl
Pasoen 2 0151 CO30AaHUSL UHHOBAYUII.
. 3. Cemb n00x0006 K KOHYenyuu K
Ilpumenue  npakmuueckux  ceccui

Opelitncmopmunza 01 coO30aHUA UHHOGAY UL

u306pemenuUIo Ho8020 NPOOYKMA.

4. 30 npaxmuueckux ceccuul
bpetincmopmuHea 011 NOUCKa uoetl
(cemunapckue u npakmuyeckue
3aHAMUSL).

5. 6 smanos Gate-Stage npoyecca IMS.

Pazoen 3
Ocobennocmu 6600a Ha PbLIHOK HOGLIX
moeapoe u yciyz

1. Onpeoenenue c60600H020 pviHKa U
NOCMAHOBKA peulenus npoOyKmMoseol
3a0ayu.

2. Komnyenmyanusayus uzobpemamenbcKux
3a0ay 8 npoOyKmosom acnexme.

3. Xapaxmepucmuka peutenuii no

nPOEeKman.

K®Y npooykxmosoeo npoexma.

Hnsecmuyuonmuwviti nomenyuan

ungecmopa.

6. Bws1600 mosapos u yciye Ha pblHOK
(mexanuzm kommepyuanruzayuu IMS).

7. Pacuem unHOBAYUOHHBIX MEMPUK 0I5
9KOHOMUYECKO20 NOMEHYUANA NPOOYKMA
U €20 HCUBHU HA PbIHKeE.

8. [Ilcuxonoeus 6yoywux npooaxc u
@unocogus npoexma ucmoputi
npooyKma.

9. busnec-niam 01 UHHOBAYUIL.

ok

Pazoen 4
Cnocooot
coocmeennocmu

OXpanbsl uHmeJmeKmyaJleod

1. Buowvl 06vekmos unmennekmyaivbHolul
cobcmeeHHoCmu.

2. Pecucmpayus ob6vexmos
UHMENNeKMYalbHOU COOCMEEHHOCMU
(namenmosanue, agmopckoe npaso,
pecucmpayus T3)

3. Memoowt oxpanwvt OUC.

PykoBoauTens aBTOPCKOro KOJIIEKTHUBA

A.T'. JlurBuHOBA




AHHOTALIUS YUEBHOM JUCHUITIUHBI
O0pa3zoBatenbHas mporpaMma
38.03.02. MeHeprMeHT, pod e «YIIpaBiIeHUe YeJI0OBEUECKUMH PECYPCAMID)

HanMenoBanue 1ucHUIIIAHEI QDunancoevie uncmumymot. Biuanue ®H na
cucmemy Ou3HeC — nPOUECco8 cO8PEeMeHHOll
Kommepueckoi Komnanuu.

O0béM TMCUMTTHHBI 3 3E (108 uacos)
Kpartkoe cogepxanne TuCHUNIHHBI
HaumeHoBaHHe TeM AUCHUIIIAHBI Kpartkoe conep:kanue TeM THCHUTIIHHBI:

OcHognbie 8UO0bl (DUHAHCOBBIX UHCHUMYMOS.
HUx mecmo u ponv 6 sxonomuxe cmpanvl. baunk xkax
OCHOGHOU uHancosvlll uHcmumym. /[8yxyposHesast
banxosckas cucmema. Dyukyuu, yeau , 3a0auu
@unancosozo nocpedHU"ecmad, 3aKOHOOAMenbHOE
pe2yIuposanue 0esimenrbHOCH.

Pa3zoen 1

. OcnogHble 8U0bl OAHKOBCKUX YUPEHCOCHUT UX
npaxmuyeckoe omaudue u odbuue yepmol. Mepapxus
banKoas. Mecmo u poib PA3TUYHBIX
CHeYUATUSUPOBAHHBIX DAHKOBCKUX VUPEHCOSHUI.

Pa3zoen 2

banx Poccuu KaxK Mezapezynamop
@unancosozo puvinka. Mecmo L6 P® ¢ punancosotl
cucmeme cnocobbl u Memoobl pe2yIupoSaHusl.

115-®3 kax oOHa u3 0CHO8 pecyaupo8aHus
@unancosozo DbIHKA Poccuu. Bauanue
«AHMUOMMBIGOYHO20»  3AKOHOOAMENbCMEA  HA
ousHec.

AML 8 mearcoynapoonoii npaxmuxe.

Pa3zoen 3

Cmpyxmypa KOMMepUecKo2o banxa.
Bzaumocesaze u  e3aumosagucumocmv  uacmet
BHYMPUOAHKOBCKOU CIPYKMYPbl

Buympubanxoeckas uepapxus u ee poav 6
npoyeccax npunamus pewenui. Paszboop munosvix
Pazoen 4 cumyayui omuowenuii Knuenm — bauk.

Mecmo u ponv banxa 6 OusHec nianax
Kommepyeckou komnanuu. OCHo6Hble HANPAGIEHUs U

npakmuyecxKue acnexmol 83aUMO0elCmEUs
Komnanuu u banka no paznuunviv HanpasieHusm
oesmenbHoCmu

banxoeckuii kpeoum — ¢unancosas ocnosa
pazeumus 3KoHOMUKY. [Ipunyunsl KpeoumosaHus.
Cpounocmeo, 8038PAMHOCMY, NAGMHOCMb.
Heusmennocms — ycnoguii  Kpeoumoeawusi U
NON0dHCEH UL KDEOUMHO20

002060pa.  Bzaumosvieoonocms  002060pa
kpeoumosanus. banx xax unancosvlii nocpeOHux
Pazoen 5 medxcdy  kpeoumopamu  ( 8KIAOHUKAMU) U
saemuwuxamu  (  nompebumenamu  Kpeouma,).
Ocnosnvie Qynkyuu O0eHeHsCHO20 NOCPeOHUYeCaa:
mpancghopmayua  cpouHocmu U GEAUUUHDL
OEHEINHCHBIX CPeOCmB. AKKyMyAayus u Moounusayus
OeHedcHbIX  00X0008 U cbepedcenull. Dynxyus
HAKONNEHUs U CUCMeMamu3ayuu uHgopmayuu u ee
UCNONb308aAHUE ONIsl YCNEUWHO20 (YHKYUOHUPOBAHUSL




busneca.

OcHogubie  6U0bl  OAHKOBCKUX — PUCKOS.

Buewmnue u enympennue pucku. Yposuu uepapxuu

Paszoen 6 PUCKO8 U  NpUHAMUe peulenuti Nno  YPOGHIO
VApasReHus U uepapxuu puckos.

Cmpaxosas KoOMNnawusi Kax QUHAHCOBbIIL

uncmumym. OcHosbl 63aumooeticmeust banka u CK

Pazoen 7 medxncoy coboti u ¢ Kauemmamu 6 npoyecce

PACCMOMPEHUsT KDEOUMHBIX 3d560K KOMMEPUECKUX
KOMRAaHuu.

PyKOBOI[I/ITCJIB ABTOPCKOI'0 KOJIJICKTUBA

K.B. ConoBreB

AHHOTAIIUSA YUYEBHOM JUCHUIIIINHBI
Oo0pa3oBaTtenbHasi nporpaMma
38.03.02. MenemxMeHT, npodmiib «YOpaBicHHE YEJIOBEYUECKUMHU PECYDCAMM»

HanmeHnoBaHMe IMCHUILIMHbI

Cmuiu u memoont 0106020 IMUKema

O0BLEM THCHUILINHBI

2 3E (72 yaca)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHHILINHBI

Ha3Banue pa3neioB JUCHUNIHMHBI

Kpartkoe conep:kaHue TeM THCHHIINHBI:

Pazmen 1. JlemoBoii »Tuker. CTuilp u
UMUK COBPEMEHHOTO JIEJIOBOTO YEJIOBEKA.

Tema 1. Beoonas nexyus. Llenu u 3a0aqu xypca.
Hcemounuku u aumepamypa.
Pazeumue smuxema 6
pempocnekmuse. Buowvl smuxema.
IMUKem U UMUOIAC.

ucmopuyeckou
Jenosoti

Tema 2. Kynomypa enewnocmu. Odedxcoa
— GHewHull 3HaK umuodxca. J[lenosoi cmub.
Kocmiom oenosoeco mysxcuunst. Kocmiom denosotui
HCEHUUHDL.

Paznen 2. CnyxeOHBIN ITHKET.

Tema 3. [Ilpocmpancmeo u epems
oowerusi (OcHo8bl KUHECUKU, NPOKCEMUKL,).

Tema 4. Omuxem 6 eocyoapcmeeHHoM
yupexcoeHuu u coyuanvHou cghepe. Imuxem

KOMMYHUKAYULL. Tpebosanus 0enosou
nepenucku. J/lenosvle ecmpeuu, coOpanus,
cogewanusl.

Paznen 3. JlumioMaTu4ecKuil STUKET. Tema 5. Buowvl  Ouniomamuueckux
npuemos.

Iloozomoska npuemos.

Tema 6. /lenosoti 3asmpak, 00e0, YIHCUH.
Tpebosanus Kk 6Hewnemy GUOY MYHCUUH U
JHCEHWUH HA NPUEeMaXx.

Tema 7. Ilpomoxkon —u  Oenogvle

OMHOUWIEHUAL.




Pa3nen 4. HantmoHanbHbBIH 3TUKET.

Tema 8. Ilonamue monepanmuocmu.
Ocobennocmu HAYUOHALHO20 MEHMAanUumema.

Tema 9. Dmukemuvle mpebO8aHUS PA3HBIX
HAYUOHATbHBIX KYIbMYP.

PaspaboTumk: npod. kapeapsr menemxmerta B.JI. ThIpTHIIHUKOB

ACCUCTCHT Ka(be,I[pH MCHCEIXXMEHTA

H.C. Caxapuyk

AHHOTALIUSA YUYEBHOM JAACIHUIIIINHBI
Oopa3oBartesibHAasI MpOrpaMmma
38.03.02. MenemxMeHnT, npodmiib «YIpaBicHUE YEJIOBEUECKUMHU PECYPCAMM»

HanmeHoBaHMe IMCHUILIMHBI

Taiim meneorcmenm

O0BLEéM THCHUILINHBI

2 3E (72 yaca)

Kpatkoe conep:xkaHue 1uCHMILIUHBI

Ha3zpanue pa3ae/;ioB THCHUIIIMHBI

KpaTKOC coaepkaHue TEM TUCHUIIJIUHBI:

Pasnen 1. OcHOBBI caMOMEHEKMEHTA

Tema 1. Beeoenue 6 «Tatim meneddxcmenmy.
Camomerneoscmenm.

Tema 2. Momusayus
CAMOCOBEPUICHCTNBOBAHUSA

Tema 3. Momuse u cmumyn 8 nogceOHesHOU
JHCU3HU

Tema 4. Pesicum OHs: OUOPUMMBL U UX POTIb 8
dopmuposanuu pabouezo npoyecca

CAMONO3HAHUA U

Tema 5. Kapvepa: smanwvi, ocobennocmu
dopmuposanus
Tema 6. JKusnenwwlli nIaH: NpouLioe,

Hacmosiwee, byoyujee

Paznen 2. HayuHo-uccnenoBatenbckas pabota

Tema 7. Dxzamen: Kak noO20mMosUmMsbCs U
ycneutHo npoﬁmu ucnslmaHue

CTyZIeHTa
Tema 8. HUPC: umo, xax u 3auem nucamo
Hayunvle pabomol
Tema 9. HUPC: paboma ¢ ucmouHukamu
ungopmayuu
Tema 10. Paboma ¢ ungopmayueii:
aghgpexmugnoe umeHrue, 3anomMuHaHue,
KOHCNeKmuposanue
Tema 11. I[IyOonuynvle gulcmynieHus: 2080puUM
Max, ¥moob Hac cayuwaiu
Tema 12. Ilybnuunvie  6biCMYNICHUL:
KOHYenyus CO8PEMEHHOU npe3eHmayuy
Pasmen 3. Pa3Burtue HaBBHIKOB  JIMYHOM Tema 13. Ilenenonazanue: ynpaenenue
3¢ eKTUBHOCTH yeaimu

Tema 14. Taiim-menedsicmenm: pazymHoe
UCNONIb30BAHUE BPEMEHU

Tema 15. Taiim-menedscmenm: noxumumenu
epemeHnu

Tema
epemeHnu

Tema 17. Opeanuzayus paboueco mecma

16.  Taiim-menedsicmenm:  yuyem

Pa3zpadoryuk: m1.3.H., npod., 3aB.kadenpoii Mmeremxkmenta B.C. Edpemon

accucteHT kadeapsl MeHekMeHTa  A.3. Kobepuize




AHHOTAILIAS YUEBHOM JUCIHHUIIIUHBI
OO0pa3zoBaTenbHas MporpaMma
38.03.02. MeHeprMeHT, mpod e «YIIpaBiIeHUe YeJI0BEUECKUMH PECYPCAMIY

HaunmeHnoBanue JMCHUILINHDI

Ilepconanvnuiit opendounz

O0BEM TUCHUIIINHBI

2 3E (72 yaca)

KpaTKOG CoacpKaHuEe NUCHUITJIMHDbI

HaunmenoBanue TeM JUCHMILINHEI

Kpartkoe coaep:xkaHnue TeM THCHHUIIINHBI:

Tema 1: ba3zoBbie omnpeneneHust U 3aaadu
NEPCOHATBHOTO OpEeHMHTa

Cmpykmypa Kypca. Onpeoenenue
openouneca. Cywmocms, yeau, 3a0ayu U
NPUHYUNBL NEPCOHATbHO20 OpeHOunza. Ilntocsl
Om NepCcoHAIbHO20 OPeHIq.

Tema 2:
NepCOHAIBHOTO OpeHaa

HOSI/II_II/IOHI/IpOBaHI/IC

Onpedenenue no3uyuoHuposauus. Buowvi
NO3UYUOHUPOBAHUA. 3a0ayuu NO3UYUOHUPOBAHUS
NePCOHANbHO20 OpeHOa.

Tema 3: AHaM3 W TOATOTOBKA K SWOT-ananusz camoeo cebs. Tpebosanus
CO3IaHUIO MEPCOHAIBLHOTO OpeHaa npogeccuonanuzmy. OcCHO8bI  NIAHUPOBAHUSA
cobcmeenHol pabomul.
Tema 4: VYcTHble MHCTPYMEHTHI JUIS «Peub 8 augmenr. Ipasunvroe
CO3/IaHUS IEPCOHATBHOTO OpeH/a. npugemcmaue. Peuegvle wabIoHwl,
Heobxo0umbvle onsl 8bICMPAUBAHUS
NEePCOHANbHO20 OPeHOa.
Tema 5: [lucbMeHHbIE MHCTPYMEHTHI IS Mamepuansi, Heobxooumvle 074

CO31aHus IIEPCOHATIBHOI'O 6peHI[a.

KOMMYHUKAYUUL NepconanrpbHo2o 6penda. Kak
NPABUILHO NUCAMb EKCM O NePCOHATbHOM
openoe. Cozoanue pesiome.

Tema 6:ToukM KOHTaKTa NEPCOHAIBLHOTO
Openna

Kax  onpedenumv  mouku  Konmakma
NepCOHANILHO20 bpenoa. Buowt moyex
konmakma. Kak npasunvho ynyuwiams mouku
KOHmMaxKma.

Tema 7: ComumanpHble CETH  Kak
WHCTPYMEHT Pa3BUTHUS MEPCOHAIBHOTO OpeHaa

COYUANLHBIX cemell.
Konumenm-cmpamezus u

Pasznuuue
Meouanepcomna.
KOHMeHmM-NIaH.

Tema &: IIepcoHanbHbIN
CyTEIHTa/BBIITyCKHUKA

OpeHnp

3a0auu, komopvie pewiaem nepcoHAIbLHBI
Openo  8bINYCKHUKA. 3adauu cmyoeHma no
C030aHUI0  NepPCcOHANbHO20  Openoa. 3adauu
8bINYCKHUKA N0 CO30AHUI0  NEePCOHANILHO2O
openoa. Kax evicmpoumsv ceoe npasunvHoe
NO3UYUOHUPOBAHUE.

Pa3paborumk: K.3.H., 3aB. Kadeapoit MapKeTUHTa

30008 A.M.

AHHOTALIUA YUYEBHOM JAUCIHUITINHBI
Oo0pa3oBartenbHasi nporpamMma
38.03.02. MeHerMeHT, npod s «YIpaBiIeHUe YEJIOBEUECKUMHU DECYDCAMUY

(HaumeroBaHUe 0OPA308AMENLHOU NPOSPAMMYL (NPOPUNL, CREYUATUZAYUSL)

HaunmenoBanue AUCHUITIIMHBI

Couuanvuble cemu 6 cucmeme 0€,106020
oowenus

O0BLEéM TUCHUMILIMHBI

2 3E (72 yaca)

Kpatkoe coaep:xkaHue TUCHHILINHBI

HaunmeHnoBanue TeM JUCHMILINHEI

Kparkoe cogepkanue TeM IMCHHUIIIMHbBI:




Tema 1. OcHoBbl Social Media

Tema 2. PazpaGoTka BOBJIEKAIOIIEr0 KOHTEHTA

Tema 3. HpO[[BI/I)KeHI/le B COIHMAJBHBIX CETHX:
Facebook, Instagram, VKk.com, ocHOBbI pekjaMbl H
JIUAOTeHepauuu

Tema 4.
ayJIUTOPUH

@®opMupoBaHue JOAJIbHOCTH

Tema 5. ®uHAHCOBOE IJIAHMPOBAHUE

1. Y3HaeMm, 4TO Takoe COIMAaIbHBIC MEIua, B
9éM WX OCOOEHHOCTH, YTO MPOJAIOT B COIMAIBEHBIX
cerssx. Hayuummcs co3maBaTh DOPTPET LENEBOM
ayJIUTOpUH, MPOAHAJIU3UPYEM CBOM COOOILECTBAa U
coo0IIecTBa KOHKYPEHTOB. BriOepeM muromanku u

POJIEBYIO MOJICI/Ib COOGIIICCTB&.

2. HayunMmcs co3maBaTh Ka4yeCTBEHHBIM H
BOBJIEKAIOIMKA KOHTEHT. llompakTukyeM co3iaHue
TEKCTOB W TPaUKH IS COIUATLHBIX CeTeH. Y3HaeM
PO KPEaTWBHYIO CTPATETHIO M TaKTUKY Mepemadn
Big Idea.

3. VY3HaeM OCOOEHHOCTH IPOIBIDKEHHUS Ha
oTaenbHbIX mIomaakax: BKonrakre, Facebook,
Instagram, Telegram. Hayunmcs
peknamabivMu kabunetamu BKonrtakre, Facebook u

paboratp ¢

Mytarget, HaXOOUTb «TrOPAYYI0» ayIUTOPHUIO C
IIOMOIIbI0O CEPBHUCOB IMApCUHIra, OINTHUMHU3HPOBATH

PCKIIaMHbIC KaMIIaHWH.

4. BribepeM TpaBHIBHBIA CTHIIH OOIICHUS C
aynuTopueil M BhIpabOTaeM INpaBuiia IMOBEICHUS B
coobmectBe. Hayummcs pabortate ¢ nuaepamu
MHEHHUH, CMOXXeM 00padaTbiBaTh ITO3UTHUBHBIE U

HETaTUBHBIE COOOILIEHNS.

5. PaccMoTpuM  co3gaHMe — MeAuaruiaHa
peKIaMHON KaMIlaHuM, NocTaHoBKYy ueneil, KPI u

6IO,Z[)K6TI/IpOBaHI/Ie .

Pa3zpaborumk: K.3.H., 3aB. kadeapoil MapkeTuHra
AccucTeHT KadeIpbl MapKeTHHTa

30008 A.M.
M. A. Kocsgkos

AHHOTAIIUSA YUYEBHOM JACHUAITINHBI
Oo0pa3zoBarenbHas MporpaMmmMa
38.03.02. MenepxMeHT, mpod e «YIIpaBiIeHNUe YeJI0OBEUECKUMH PECYPCAMIY

HaunmenoBanue AUCHUITIIMHBI

Ilpogheccuonanvuvie KoMmMyHukayuu (anznuicKuil,
dpanyysckuil, HemeyKkuil, KumalicKuil, UMalbAHCKUI,
UCHAHCKUIL,
cCmyoenmos)

PyccKuili  A3bIK 014 UHOCHIPAHHBIX

O0BLEM TUCHUMILIMHBI

4 3E (144 uaca)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHHILIMHBI

HasBanmue pa3nesioB (TeM) IMCHMILIAHBI

Kparkoe cogep:xanue pa3aesioB (Tem)
JUCHMIIIAHBI:

VYcTHas KOMMYHHKAIUS (HHOCTPAaHHBIH
A3BIK MpoQeccuOHaNIbHAs OOLIEHUS).

[TnceMeHHass KOMMYHHKaLUs (JeIoBast
KOPPECITOH ICHITHSI. )

Cooepoicanue  obyyeHuss  onpeoensemcs

cpepamu u cumyayusmu oodwjenus. Pazsumue
JIEKCUYECKUX HABLIKO8 NPOOOINCACNCA 8 PAMKAX
npogeccuoHanbHO-NPOU3B00CMBEHHOL,




IlepeBon Kak BUJ peueBOM
JCATCIIBHOCTU (yCTHaH 1 IIMCbMCHHAas

ouyuanvro-0enosol cghep.
Yemnas u nucomennas medxcKynomypHas

dbopmaI). oenosas KOMMYHUKAYUSL oxeamuvleaem
Urenue npodeccuoHaIbHO-eT0BON U cneoyrowyio  memamuxy:  «HMumepsvio  npu
HAy4YHOMU (110 MPOQUIIIO CIIEIUATBHOCTH) yempoticmege Ha pabomy» «Hanucanue pesrome u
JUTEPATYPHI. CVy»,  «Beodenue  oOenosvix  nepecogoposy,
AynupoBaHue. «lIpesenmayuuy, «Kynomypa 6e0eHuUs

meneg)onHo20 pazeoeopa», «/lenosoe nucbMo
(3anpoc, npednodicerue, 3aKkazvl U m.o.)».

Pa3pa6oTumk: 1.¢unon.H., mpod. 3aB.kadeapoii uH.sa3pik0oB  Mamora E.H

AHHOTALIUSA YUYEBHOM JAACIHUIIIINHBI
Oopa3oBartesibHAsi MPpOrpaMmma
38.03.02. MenemxMeHT, 1podmiib «YOpaBicHUE YEJIOBEYUECKUMHU PECYPCAMM

HanmeHnoBaHMe IUMCHUILIMHbI

Dunancosas mamemamuxa

O0BLEM THCHUILINHBI

3 3E (108 uac.)

Kpatkoe

CoOACPKRAHNEC JTUCIHUIIJIMHBI

Ha3zBanmue pa3iesioB (Tem)
AUCHUILIHHBI

Kpartkoe cogep:kanue pa3aesoB (TeM) JUCHUIIMHBI:

Tema 1.1. ®unancel 1 puHAHCOBEIE
MoJiesin. ba3oBble 371€eMeHThI
(buHaHCOBBIX MOjiENEN

Bpemennvie u Oenedcnvie wiKanvl 8 QUHAHCOBOM
ananuze. MeHoeenHble U uHmMepsanbHble QUHAHCOBbLE
seaununsvl. Qunancogvle coovimus u ux munvl. Cxemoi
aKmyamuzayuyu UHmMepeanbhvlx coovimuil. DuHancoguvle
nomoku u ux munvl. DuHAHCOBbIE AKMUBLL UX
xapakmepucmuxku u npeocmasnenue.  Ilpocmetiwue
onepayuu ¢  Quuancosoimu  akmugamu. Oobwue
@unancosvie coerku. Obwas cxema GoOpmarbLHOO
ONUCAHUSA PUHAHCOBLIX ONEPAYUI.

Tema 1. 2. IIpocTbie KpeIUTHBIE
CHIENIKH

Mooenv npocmoii kpeoumnoti coenxu. Ilpoyenmuas u
yuemHasi CmMaeKu  Npocmou  KpeOUumuou — COeKU.
MHozonepuoonvie  mooenu  NPoOCmMvlx  KPEOUMHbBIX
coenok. Peunsecmuposanue npoyenmos. JJoxoonocms
coenxu. Buowl 00xo0HOCmell. Jloxoonocmu
CMAaHOaPMHBIX COEOK.
Buowvi  kpamxocpounvix  0oncogvix  00a3amenbCms.
Coenxu c geKcenaMu u 0eno3umHuiMu
cepmugpuxamamu. Llena u 00x00HOCMb K NO2AuieHUIO.
Yuem ungnayuu. @opmyna Quwepa. Unprayuonnas
PeoyKyus nNOMoKO08 niamedxicel

Tema 2.1. IIpocTbie U CIIOXKHBIE
MIPOLEHTHI

Hakxonumenvnas modens 6 cxeme npocmuix u C10MHCHBIX
npoyeHmos

Dopmanvnas ~ MoOelb  HAKONUMENIbHO20 — cuema
.Pacwupenue mooenu nakonumenvrnozo cuema.
Homunanvnas u sgpgpexmusnas npoyenmmuvie cmagxu.
Humepnpemayusi  HOMUHAnbHbIX U 9hDexmusHbix
cmaeok. Henpepvlgnoe mnauucnenue npoyenmos u
OecKOHeUHOKpamHvle HOMUHANbHbIE CMABKU 8 CcXeme
CIIOJHCHBIX NPOYEHMO8




Tema 2.2. HakonureabHble MOAEIH B
CXEME MPOCTHIX U CIOKHBIX
MPOLICHTOB

DK6UBAIEHMHOCMb  CMABOK 8 cXeme NpOCmblX U
CILOJCHBIX NPOYEHMO8.

byoywee  (naxonnennoe) u  mexywee  3HaueHue
OEHEeIHCHOU CYMMblL.

DKBUBAIEHMHOCIb  COOLIMULL U  OEHENCHBIX CYMM 8
cxeme CLOJACHBIX NPOYEHMO8.

Tema 3.1. Mogenu ¢ nepeMeHHbIM
KaIlMTaJIOM B CXEME CIIOKHBIX
MIPOIICHTOB.

Mooenu ¢ neEPemMeHnviM  Kanumajiom u nomoku
naameodce. Mooenv ¢ NEPEMEHHbIM Kanumaiom 6
cxeme  CJHOJCHbIX  NpPOYEHNOe6. Hpeo6pa306aHue u
IKBUBAICHMHOCIb  NOMOKO8 niamedcell 8 cxeme
CJIOJICHbIX NPOYEHMOSB.

Tema 3.2. Mopenu ¢ nepeMeHHBIM
KaIMTaJIOM B CXEME IPOCTHIX
MPOIICHTOB.

Mooenu ¢ nepemeHHbIM KANUMAIOM 8 cxeme NpOoCHmblX
npoyenmos. llomoku niamedxcei 6 cxeme NPOCMbIX
NPOYEHMO8. Kommepueckas u axmyapunas cxema
6e0eHUsl HaKonumenbHo2o cuema. Texkywas cmoumocms
NOmMoKa niamedicel 6 KOMMEPYeCKOU U aKmyapHou
MoOesix.

Tema 4.1. PeHTnI

Cneyuanvuvie Knaccol nomokog. Pewmwvl 6 cxeme
NPOCMBIX U CNLOJCHLIX npoyenmos. Kpamuvle penmoi.
Texywas u 6yoywas cmoumocms peHm.

Tema 4.2. CxeMBI mOTramIeHus J0ITa.

Obobwennvie Kpeoummuvie COeIKU U UX  HOMOKU
niamedicell. Ypasnwenue Oanawca odweli Kpeoumuou
COeNKU. Cxembt  noecawlenus U  cmpykmypa
nocacumenvuvlx — niamedsced. DoHObI  nozauleHus.
Obwue Kpeoummuvie CcOeIKU 6 cXeme  CILONACHBIX
NPOYEHMO8. Ilompebumenvckutl Kpeoum.
Pecmpykmypusayus kpeoumuvix KOHMpaKmos.

PaspaboTumk:
K.-Mm. 1., nouenT, kabeapa SMM

A K. Kepumos

AHHOTALIUSA YUYEBHOM JAACHUITIINHBI
O6pa3oBareibHas MporpaMmma
38.03.02 MenemxmenT, OO MEHEIDKMEHT

HanmeHoBanue JMCUUILINHBI

bnokuein

O0BLEM TUCHUMILIMHBI

3 3E (108 uac.)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHHILIMHBI

Ha3sBanmue pa3gesioB (TeM) IMCHMILIHHBI Kpatkoe cogep:xanue pa3uesnoB (Tem)

JUCHMIIJIUHDI .

Pasznen 1. BeegeHue B G10KU€iiH.

Ocnoebt mexnonozuu OA0KYElH.
OHCOoBbL KPUNMOBATIOMBIL.

Paznen 2. OcoGeHHOCTH TIPUMEHEHUS Ilpumenenue mexnonoeuu OJ10KYelH 8
TEXHOJIOTUH OJOKYEHH B pa3InYHBIX cepax. PUHAHCOBOM CeKMOpEe IKOHOMUKU.

Hneecmuyuu u 1CO.
Hcnonvzosanue mexnono2uu 610K4elin 8




CMApmM-KOHMPAKMAX.
Hcnonvzosanue mexnonocuu 610Kuelin 6
HeuHaHcosbIX chepax.

Pasnen 3. IIpaBoBble aclieKThl U pUCKU
BHEJ[PEHHSI TEXHOJIOTUH OJIOKUYCHH.

Ocobennocmu npagogo2o pe2yiuposanusl
UCNONIL30BAHUSA MEXHONI02UU OJIOKYELIH.
bapvepuvl u pucku, éosnuxarowue npu
UCNONBL308AHUU OJIOKYELIH.

Pa3zpaboruuk:

K.1.H., notieHT Kadenapsl MEHEIKMEHTA

Yepnos A. B.

AHHOTAIIUS YYEBFHOW TN CIUTIIAHBI
Oopa3oBaTtesibHasi MpOrpaMmma

38.03.02. MeHemxMeHT, npoduiib «YIpaBieHUe YEJIOBEUECKUMHU PECYDCAMUY

HaumenoBanue
JUCIHUTILINHBI

Pezuonanvnasn skonomuxa

O0BbeM TUCHUIIINHBI

3 3E (108 uacoB)

Kpatkoe conep:xaHue TUCHHIIMHBI

Ha3zBanue pa3jaesioB

KpaTtkoe conep:kaHue TeM THCHHUTIAHBI.

AMCUUIIMHBI

1.Teopus wu wmeronsl | Tema 1. Teopemuueckue OCHOBbL PecUOHANIbHOU

pEerMOHAIBHOM 9KOHOMUKU. Pecuon — 06vexm xo3aiicmeosanus U ynpaeieHus.

3 KOHOMMUKIL Teopuu PecUOHANbHOU IKOHOMUKU. Dakmop
NpOCMPAHCMEa 8 UCOPUU  IKOHOMUYECKOU HAYKU. Hcemopus
paseumusi U co8pemMeHHble MeHOeHYUU PA3EUMUs HAYKU.

Dopmuposanue PEeGUOHATILHOU IKOHOMUKU 3a PYOEHCOM

U omeuecmeeHHas PecUOHANbHAL wKona.
Coepemennvie Hanpasienus pazeumus HayKu.

Tema 2. Teppumopuanvuas opeanuzayus

akoHomuxu. Ilonamue «meppumopuanvroe pasoenenue
mpyoa» (TPT), «cneyuanuzayus  X03A1CmMea» pecuoHa.
Komnnexcnocms xosaicmea  pezuona. I pynnet ompacei,
cocmasgnawue sKOHomuyeckull paion Teppumopuanvuas cmpykmypa
askoHomuxu Poccuu. Teppumopuanvuas — opeanuszayus obujecmsa u

MeppUmMopUaIbHAL OPLAHU3AYUS XO3AUCMEA.

Teppumopuanvusie Npou3800CMEeHHblEe  KOMNIEKCbL!
CYWHOCMb U 0COOEHHOCU — (hOPMUPOBAHUS, CPABHEHUE C KIACIePaMu.

Tema 3. Memoowi DPE2UOHATILHO20 aHANU3A.
Cmamucmuueckas 6asa pecuonanvhoeo anamuza. Ilonamue 06
VpO8HE COYUAILHO- IKOHOMUUECKO20 passumusi.  OcHosHble
nokazamenu COYUANLHO- FIKOHOMUYECKO20 PA3BUNUSL PECUOHOB.

Memoowi CPABHUMENLHO20 COYUANLHO-IKOHOMUHECKO20
aHanu3a, MunoIo2uU3ayUU, pauoHUpPOBAHUsl, CUCIEMHO20 — AHAIU3A
ananuza MEJCPECUOHANbHBIX  C8A3ell MEPPUMOPUATLHOU
CMPYKMYypbl IKOHOMUKU.

2.YcaoBug u

Tema 4. T'eocpaguueckoe nonodicenue u  NPUPOOHO-PECYPCHbIL

daxTopsI, nomenyuan pazeumus SKoHomuxu Poccuu.
COBPEMEHHBIE Ilonooicenue Ha  Kowmumenme U pasmep — MeppUMOpuUU
0COGCHHOCTH 1 Poccuu;IIpupoonsvie ycnosus Poccuu:  paznoobpasue  npupoOHbIX
VCIL08ULL, MeppUmMopUaiIbHble 0COOEHHOCMU KIUMAma u__ penvega.




peruoHaIbHbIE
poOIeMbl
3KOHOMUKHU Poccun.

IIpupooro-pecypcuuwiii nomenyuan CMpamsi. Obwue

npOCMpPAHCMEeHHble 3aKOHOMEPHOCU u npoobiemul
pasmeujenus npupoousvix pecypcos Poccuu: necoomeemcmeue ux
pasmeujenus pasmeujeHuo HaceaeHus U Xo35a1Ucmea Cmpanbl. Tema
5.  Hacenenue kax  ¢axmop pecuonanvnozo pazeumus Poccuu.
Junamuxa wucrennocmu nacenenusi  Poccuu.
Teppumopuanvhsie pasnuuus 8

oemoepaguueckou — cumyayuu U NOJOBO3PACMHOL  CMPYKMype
Hacenenusi. Paccenenue u muepayuu nacenenus.  Ocobennocmu
pazmewjenus nacenenus no meppumopuu  Poccuu. OcHnogHvle munvi
3acenenHocmu u gpopmul paccenenus nacenenus Poccuu.  Tpyodosbvie
pecypcol Poccuu, ux xapaxmepucmuxa. Pecuonanvuvie npodiemol
sanamocmu u 6espabomuya. Tema 6. Juppepenyuayus coyuanbHo-
IKOHOMUYECKO20 pazeumust pe2uoros Poccuu. Hepasnomeprnocmo
PEGUOHATILHO20 COYUATbHO-IKOHOMUYECK020 pazeumusi Poccuu:
OCHOGHbIEe ocobennocmu u npuuunvl. Tunvl  pecuonos Poccuu no
opueHmayuyu Ha HYMpeHHUll Ul HEeWHUL PLIHOK, OMPACiesoll
cmpykmype — 9KOHOMUKU, HNPOMBIULIEHHO20 NPOU3B00CMEd, YPOBHIO
be3pabomuysl u beonocmu nacenrenus. OcHo8Hble NpooOIEMbl
peauonanvriozo pazsumusi Poccuu. I pynnol pecuonos Poccuu ¢ obuumu
npobnemamu  COYUanIbHO- IKOHOMUYECKO20 pa3eumus:  obujue
yepmol U 0COOEHHOCMU.

Tema 7. Junamuka  u meHOeHYuu DPE2UOHANbHO20
pazeumusi Poccuu. Ananus ounamuxu nokasameneil yposHs.
COYUATILHO- IKOHOMUYECKO20 PA3BUMUSL  DESUOHO8. Cospemennvie

meHOeHyuu pecuoHanvbHo2o pazeumus Poccuu. Hnsecmuyuonnas
NPUBNIEKAMENbHOCMb U UHBECTNUYUOHHAS — AKIMUBHOCMb — PE2UOHO8
cmpanvl.  Tlonamue UHBECMUYUOHHBIU Kaumam. Daxmoprl
UHBECMUYUOHHO20 NOMEHYUANA u UHBECMUYUOHHO20 pucka
Cospemennvie npobiemvl UHEECMUYUOHHOU OeSMENbHOCIU U NYMU  UX
peutenus. T'ocyoapcmeennas UHBECTMUYUOHHAS nOAUMUKA:
HanpasieHus: 0esimebHOCmU U OMpAaciesble NPUOPUmembl.

Tema 8. Pecuonanvnuvie cmpamez2uu KPYnHO20 U Manoz2o
ousnec Ilonamus «kpynHviil Ousnecy U «Manvlll OU3Hecy.
Kpumepuu ux evioenenus u ypoeenv pazeumus no cCpagHeHuio ¢ Opyeumu
cmpanamu mupa. Kpynnoui  6usnec Poccuu: pecuoHavbHble
cmpamez2uu KpynHo2o buzneca u nusHue Ha paszeumue pecuoHos.
Brusnue xpynnozo  busmeca HA Pe2UOHAIbHOE HePABEeHCME0.
Manwiti 6uznec P®: ocobennocmu u npobremvl pa3eumus 6 pecuoHax
cmpaHbl.

3.YnpaBnenue
pErHOHAIbHBIM
YKOHOMHYECKUM
pa3BHUTHEM.

Tema 9. Pezuonanvnaanorumuka 6 Poccuu. Hanpaenenus
peauonanvrou nonumuxu OCHOBHble uepmbl PeUOHATbHOU NOTUMUKU
CCCP, cospemennoii pecuonanvrou noaumuxu Poccuu. [lenv u 3a0ayu
PpecuoHANbHOU  IKOHOMUYecKol — noaumuxu — cmpausl.  Cybovexmoi
peauoHanvhol noaumuxku PedepanvHulii U PESUOHANbHLIUL YPOBHU 8
peanuzayuu  pecuonanvho nonumuxu. CospemenHvle BeKmMOpbl U
MeXanu3mbl pecuoHanbHol noaumuxu Pd.

Tema 10. Broodacemusiii ghedepanusm — 0CHOBA  (PUHAHCOBO2O
Pe2yIuposanus  pecuoHaIbHo2o pazeumus. broodxcemnaa cucmema
CMpaHvl — 21A6HbIN IKOHOMUUECKUU MeXamusm 20cyo0apcmeeHHo20
PeYIUPOBaHUs  peCUOHANbHO20 — pa3eumus.  YposHu  6100cemHol
cucmemsl Poccuu. Ilpunyunst 6100ccemnoeo ¢edepanuzma. Tpu epynnol
Ha10208 U c60pos — hedepanvivie, pecUOHAIbHbIE U MECIHbLe.




Cmpykmypa 00x0008 pezcuonoe Poccuu: ocobennocmu u  paznuqus.

Broooswcemnvie pacxoowt Ha  pecuoHAlbHOe pazsumue:

I'pynnoi PpecuoHo8 Poccuu no obecneueHHOCmU
010021CemMHbIX PaAcxo008: «PecUOHbBI-00HOPBL» u «pecuoHvl-
peyunuenmoly.

Tema 11. Pecuonanvhvle npoepammsi. Buovl pecuonanibHulx npoepamm:
gedepanvhbie

yenegvle NPOSPAMMbL U PecUOHANbHble npozpammsl. DedepanbHo-
yeneguvle npozpammol

Pecuonanvnuie KOMNIEKCHble npocpamMMbl CoOYUaNbHO-

9KOHOMUYECK020 — pazsumus pecuona. Hoevie nooxoder Kk  ux
paspabomke: nouamue 0 CcmMpameusix COYUANTbHO-IKOHOMUYECKO20
pazeumuis.

Tema 12. Teppumopuu ¢ 0COOLIM IKOHOMUYECKUM CHIANYCOM.
Cozoanue OD3 — smo uncmpymenm 01 pazsumus NpoOIeMHbIX
meppumoputi. Muposoii  onvlm  co30anus U HYHKYUOHUPOBAHUS
C33, ux ocnosnvie munvt Onvim u npobaemvt cozdanuss CI3 6

Poccuu. Cospemennvie 023 & pecuonax
CMPAHBL NPOMBLULTIEHHO-NPOU3B00CMBEHHDbLE, MexHUuKo—
gHeOpeHyecKue,nopmosvle U MypUCmKO-peKpeayuoHHble.

Tema 13. PecuoHanbHulli MAPKEMUHE U MEHEONCMEHM. 3apybesxcnbiii

onvlm 20cy0apCmeeHHo20 — pPe2yIuposaHusi pecuoHAIbHO20 PA3GUMUSL.
Mapkemune meppumopuu. Bzaumoommnowenus — pedepanvhvie u
PeGUOHATIbHBIX 6llACTel 8 PpeGUOHANbHOM MApKemuHee.

IIpobaembl pecuOHANLHO20 PA3BUMUS SIKOHOMUKU 6 CIPAHAX U PECUOHAX
mupa. Ilpumepuvl pewienus pecuOHANbHBIX NpoOIeM 6 pa3eUMbvIX U
pazsusarowuxcsi  cmpanax —mupa. OCHOBHble — UHCMPYMEHmbl U
MexXanuzMol YnpagneHus: pecUOHANbHbIM PA3eumuem 3da

pybescom.

Pa3paGoTyuk: K.reor.H., I0oueHT, kadenpa POul’ M.H. Muponosa

AHHOTALIUSA YUYEBHOM JUCHUITIIINHBI
Oo0pa3zoBarenbHas NporpaMmmMa
38.03.02. MenepxMeHT, mpod s «YIIpaBiIeHNUe YeJIOBEUECKUMH PECYPCAMIY

HaumeHoBaHuHe U CUMILIMHBI Opzanusayuonnas Kyiomypa
O0BbEM TN CIHUITHHBI 3 3E (108 uacoB)

KpaTkoe cogepkanue 1 CHMILINHBI
Ha3Banue pa3iesioB AU CUMIIIMHBI Kparkoe cogeps:xkanue TeM IMCUMILINHBI:
PA3JIEJI 1. Teopernyeckue OCHOBBI Tema 1. OcHogHbie nonamus, munoao2us
OPTraHU3AIMOHHON KYJIbTYPBI OP2aAHU3AYUOHHOU KYIbMY Dbl

Tema 2. Ocnosnvle 31emenmol
OP2AHU3AYUOHHOU K)JIbIY Dbl

PA3JIEJI 2. Opranuzanuonnsie coctapistomue | Tema 3. Kynomypa opeanuzayuu mpyoa
KYJbTYPbI Tema 4. Cucmema KOMMYHUKAYULL 8
opeaHuzayuu

Tema 5. Cmuas pyko8oocmea u ynpasienus




PA3JIEJI 3. OcHOBBI ynipaBieHHUs
OpraHU3alMOHHOU KYJIbTYypOH

Tema 6. Ynpaenenue opeanuszayuonHou
KYIbmypoti

Tema 7. Onvim 3apy6edicHbvix KOMNAHUL 8
Dpassumuu Op2anu3ayUOHHOU Kya1bmypbl
Tema 8. Ocobennocmu poccuiickoti
OpP2aHU3AYUOHHOU KYIbmYypbl

Paspabotumk: 1.3.H., mpod. kabenpsl MmenemxmenTa U. I'. Bmagumuposa

ACCHUCTEHT Kaeapbl MEHEKMEHTA

A.N. by3oBuu

AHHOTAIIUSA YUYEBHOM JACIHUIIINHBbI
Oopa3oBartesibHasi NpOrpaMmma
38.03.02. MenemxMenT, npod b «YIpaBicHUE YEJIOBEUECKUMHU PECYPCAMM»

HaunmeHnoBanue JMCHUILIHHBI

Imuka ousneca

O0BEM TUCHUIIINHBI

3 3E (108 uyacos)

Kpartkoe conep:kaHue THCIHIINHBI

Ha3zpanue pa3ae/ioB THCHUIIIMHBI

KpaTKOC coJepKaHue TEM TUCHUIIIMHDBI

Paznen 1. Teoperndeckue OCHOBBI 3THKH

Ou3Heca B yIpaBJIeHYECKON HayKe

Tema 1. Ilonsmue u cywyyHocmov 3muKu u SMuKu
OusHeca
Tema 2. Ocho6Hble npuHyunsl SmuKu ousHeca

Cmpyxkmypa
opeanuzayu.

Tema 3. omuku busmneca 6

Paznen 2. VYmnpapnenuit >THKON Ou3Heca B
COBPEMEHHOM KOMIIAaHUH

Tema 4. VYnpasnenue smuueckum ypoeHem
opeaHuzayuu.

Tema 5. Dmuka OesmenvHocmu pykogooumes
KOMNAHUU.

Tema 6. Vnpasnenue smuunbiM no8eOeHUeM
COMPYOHUKO8 8 KOMNAHUU

Pa3pa6oTumk: K.3.H. JOLEHT Kadeapsl kadeapbl MEHeKMEHTa

accucteHT kKadeapsl meHekMenTa A.3. Kobepuize

AHHOTAIIMA YYEBHOW JUCHUTLIIMHBI

Oo0pa3zoBarenbHas MporpaMmmMa
38.03.02. «MeHemxrMeHT», npodmin «YIpasieHHe YET0BEUECKUMHU PECYPCAMI

HaumMmenoBanue AUCHUITIIMHBI

Ynpasnenue cmpeccamu

O0BEM THCHUIIINHBI

3 3E (108 uaca)

Kparkoe conepkanue 1MCUUNJIMHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

Kparkoe cogepkanue TeM QM COHUIIIMHbBI:

Pa3znen 1. Teopernueckue ocHOBBI Kypca
«YTpaBlIEHUE CTPECCAMI)

Tema 1. [lonamue u cywnocms cmpecca 8
MeneoxcMenme

Tema 2. Hcmopuueckue acnekmul YynpagieHus
cmpeccom

Pasznen 2. Ilpuunnel cTpecca B OpraHu3aiu

Tema 3. Hnousuodyanvuvie npuiuuHsl cmpecca y
COmMpyOHUKOB
Tema 4. Daxmopwl paboueco cmpecca y




COMPYOHUKOB

Paznen 3. I[locnenctBust crpecca B OpraHu3alnum

Tema 5. Unousuoyanvhvie nociedcmasus
cmpecca

Tema 6. OpeanuzayuorHvle NOCIE0CMBUSL
cmpecca

Paznen 4. TexHonoruu AMarHOCTUKH CTpecca

Tema 7. Quzuonocuyeckue, ncuxoarocudeckue u
nogedenyecKkue NPU3HAKU cmpecca
Tema 8. Memoow ouacnocmuxu cmpecca

Paznen 5. MeTtoasl npeogosneHus u
MPEIOTBPALICHHS CTPECcca B OpraHu3aluu

Tema 9. Memoowl npeooonenus
OPeAHU3AYUOHHO20 Cmpecca
Tema 10. Memoow npedomspawenus cmpecca

6 opearuzayuu

Pa3pa6oTumk: x.3.H., 1o1ieHT kKadeapsl MeHemxkmenT H.C. [llepbakoBa

AHHOTAIIUS YYEBHOM IUCHUTLIVHBI
Oo0pa3oBaTtesbHasi nporpaMma
38.03.02 MmeHeUKMEHT (00IMil MEHEKMEHT)

HanmeHnoBaHMe IMCHUILIMHbI

Ynpaenenue umuoicem

O0BLEM THCHUILINHBI

3 3E (108 uac.)

Kpatkoe conep:xkaHue TUCHHIIMHBI

Ha3Banue pa3nenoB (TeM) THCHMILIHHBI

Kparkoe conepskanue pasaesioB (Tem)
AUCUHMILINHBI:

1.Teoperuyeckue AacmeKTbl HUMHUIAAKEIOTHH
KaK HayKHU

Tema 1 Ilpeomem, 3a0auu umuodxcerocuu u ee
Mecmo 8 psdy CO8PeMeHHbIX HaYK. 3aKkonomepHocmu
dopmuposanusi u GYHKYUOHUPOBAHUS UMUOICA.
Tema 2. Mexanuszmul nusHus 6 npoyecce
dopmuposanus umuosxca. Cmpykmypa u munono2us
uMuoica.

2.YupagsiieHne UMH/ZKeM KOMIIAHHHA

Tema 3. Houamus «umMuodic u penymayusy
KOMARAHUU.

Tema 4. @opmuposarue umuoAica KOMNAHUU.
Hmuooicesvie memoouku u mexHor02uu.

Tema 5. Ynpasnenue kopnopamuHvim UMUON CEM.

3. TeopeTnuecKkue U NPAKTHYECKUE ACTIEKTHI
ynpagBJieHHsl IEPCOHATBHBIM UMHU/IZKEM

Tema 6. @opmuposarue umuodica 8 pa3iUUHbIX
npogeccuonanvHvix cpedax. Paspabomka u
npumenenue cmpame2uii popMupo8anus UMUONCA.
Tema 7. Coz0anue umuodica pykogooumeis.

Tema 8. Unousudyanvuwiti umudic. Memoouxa
YNpasieHuss UHOUBUOYAIbHBIM UMUOICEM.

Pa3pa6oTumk: acccTeHT Kadeapbl MEHEIKMEHTa

H.C. Caxapuyk

AHHOTALIUA YUYEBHOM JUCIHHUITINHBI
OO0pa3zoBarenbHasi NporpaMmMa
38.03.02. MenepxMeHT, mpod e «YIIpaBiIeHNUe YeJI0OBEUECKIMH PECYPCAMIY

HaumvmenoBanue AUCHUITIIMHBI

AHMUKPUIUCHBLIL MEHEOHCMEHM

O0BbeM TUCHUIIINHBI

2 3E (72 yaca)

KpaTkoe cogepkaHue Ay CHUILINHBI




Ha3Banue pa3nesioB JUCHUNIMHBI

KpaTkoe cogepskaHue TeM IUCUMILIMHBI:

Pasnen 1. Konnenmnus AHTUKPU3UCHOTO

Tema 1. [lonamue «AHMUKPUZUCHOE

yIpaBJiCHUSI. ynpasnenuey. llpobremamuxa aHMuKpu3uCHO20
VRpaenenus
Tema 2. Dppexmusnocmo AHMUKPUZUCHO2O0
Vnpaenenus
Pasnen 2. X KusuenHsiit LIAKJI paszButus | Tema 3. Dmanwvi IHCUBHEHHO20 yuxKia
OpraHHu3aIH U POJIb KPU3UCOB. opeaHuzayuu. Cywnocmo u NPUSHAKU
0MOeNbHBIX IMANOE.
Tema 4. Tunwvi u npUYUHbL KpU3UCos.

yl’lp616]lﬂ€Mbl€ u Heynpaejisiembvle npoyeccol
paseumusl.

Paznen 3. /[narHocTrika KpU3HCHBIX CUTYAIIHH.

Tema 5. [luaenocmuka  nopmepens  yeHHbIX
oymae. Oyenka UH8ECMUYUOHHBIX PUCKOS.

Tema 6. Ananuz  6HewiHux U 6HYMPEHHUX
(PaxKmopoe KpuzuCHoO20 pazeumus opeaHu3ayuul.
Oyenka  MapkemuHeo80uU

cucmemsl ynpaeilenHusl MapKemuHeom.

cmpamezuu u

Tema 1. Ananuz  uuancosoco  COCMOSHUSL
npeonpusimusl.
Paznen 4. IIpakTuka anTuKpusucHoro | Tema 8. Pazpabomka u ymeepoicoeHue niana
yIpaBlIeHUs BHeuIHe20 YNpaesieHus.
Tema 9. Qynxyuu u ocobenHocmu
oesmenbHOCMU KOHKYPCHO20 YNPasisaIoue2o.
PaspaboTumk: K.3.H., IOLIEHT, Kad. MeHekMenTa, A.A. ['ycakoB

AHHOTAILIUA YUYEBHOM JUCHUITINHBI
Oo0pa3oBarte/ibHasi nporpaMma
38.03.02. MeHeprMeHT, pod s « Y IpaBiIeHUe YeJI0OBEUECKUMH DECYDCAMIY

HaunmeHnoBanue JMCHUILINHBI

anaeﬂenue uneecmuyuaMU

O0BEéM THCHUILINHBI

2 3E (72 yaca)

Kpartkoe cogep:xaHue TUCHUINIMHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

Kparkoe cogepxanue TeM IMCOHUIIIMHbI:

Paznen 1. TeopeTtuueckrue 0CHOBBI
HHBCCTUIMOHHOT'O YIIPABJICHUA

Tema 1. TeopemuquKue U Memooon02U4eCcKUe OCHOBbL

ynpaejieHusld uHeecmuyuimu

Tema 2. Uneecmuyuonnvie peuwieHus u

UHeeCMUYUOHHAasA cmpamecus

Tema 3. Ynpaenenue uneecmuyusimu uepes

UHBECMUYUOHHbLE NPOEKNTbL

Pazgen 2 YHpaBJ'ICHI/IC HMHBCCTULIMAMU Ha

Tema 5. Ynpaenenue




pa3IMYHbIX YPOBHSIX

UHeeCmMmuyuiAMU Ha MUKpo-, mMe30- U MaxkpoypoeHe

Tema 4. Hnsecmuyuonnwiti nopmehens u
UHBECMUYUOHHAS NPOSPAMMA KAK CNOCOO YAPABIEHUs.

uHsecmuyusmu

Tema 6 Ynpaenenue unsecmuyusamu yepe3 UCMOYHUKY
¢unancuposarus

Tema 9. Ynpasnenue nopmehenem yennwvix bymaz
npeonpusimuisi

Tema 7. ¥Ynpaenenue uneecmuyuoHHoOU
0esimeNibHOCbIO 8 KOHMEKCMe PUCK- MeHeO0NCMeHma

Paznen 3 I'ocynapcTBenHoe

Tema 8. Memoowl 2ocyoapcmeentozo pe2yiuposanust

peryJupoBaHUe WHBECTUIIMOHHOMN UHBECMUYULL U 20CYOAPCMEEHHOE 8030eliCmaue Ha

JACATCIIBHOCTH

MHG@CI’”MUMOHHblL? npoyecc

Pa3paboTumk: K.3.H., JIOIEHT, Kad. MCHEDKMEHTA N.B.I'1ageimesa

AHHOTALMSI VYEBHOM IV CHUTIIMHBI

Oépa3oBaTebHasi MporpaMma

38.03.02. MeHeprMeHT, pod s «YIpaBiIeHUe YeJI0BEUECKUMH PECYPCAMIY

HaumenoBanue
U CIHUILINHBI

Ilpeonpunumamensckuil Kiumam pecuornos P@

O0BEM TUCHUIIINHBI

3 3E (108 u.)

Kpatkoe coaep:xkaHue TUCHUILIMHBI

Ha3Banue pa3aenoB (Tem)

Kpartkoe cogep:kanue pa3aesoB (TemM) AUCHUIIHHBI:

AUCHHUILIHHBI
Oco0ennoctu Tema 1.1. Ilpeonpunumamenvckan 0esameabHOCHb 8 COBPEMEHHOU
pPa3BUTHA Poccuu

npeanpuHUMAaTeIbLCTBA B
PO

THonsamue «NPEeONPUHUMAMETLCIBOY. Yacmmoiil u
20Cy0apcmeentblil. cekmopvl 6 dkoHomuke Poccuu. Ponv u mecmo
yacmuoeo 6usHeca 6 dKkonomuxe cmpanvl. (OCHOGHBIE 6UObL
npeonpUHUMAMeNbCKOU desimenvbHOCMU (cocyoapcmeentol,
yacmuotl, np.). Paszepanuuenue chep oesimenbHOCmu
KPYNHO20, cpedne20 u manozo ousneca. Coemecmuoe
Tema 1.2. Ocobennocmu pazeumus Kpynnozo éuszneca ¢ Poccuu

THonamus «kpynHvlil 6uznecy: Kpumepuu evioenenus. Ponv u
mecmo 6 9KOHOMuKke cmpaHbl. (OCHOBHbIE KOMHAHUU KPYHHO20
ousneca P®; ompacnesvie u pecuonanvhvlie npuopumemsi KpynHo2o
ousneca P®.

Kpynuwiti  6usnec  Poccuu: pecuonanvmvie cmpameauu
KPYNHO20 OUu3Heca u GIusiHUue Ha pa3eumiue pecuoHos.

Tema 1.3. Ocobennocmu pazeumus Man020 OusHeca 6
coepemennoit Poccuu

Tonamue «manviil 6uU3HeC»: NOOX0ObL U Kpumepuu 8bl0el1eHUs
6 P® u 3a pybesicom. 3nauenue 6 sxonomuxe.

Manwiti  6usnec  Poccuu:  ocnoenvle  nokazamenu,
CPABHUMENbHBLI AHATU3 PA36UMUSL, OCODEHHOCIU 83aUMOOeCEUs.




Manozo u Kpynuoeo dbuszneca 6 P® u 3a pybecom.
Tema 1.4. Coemecmnoe npeOnpuHuUMamenbCmeo u NPUZPaHuUdHoe
compyonudecmeo ¢ P@®

Ilonamue «coemecmuoe npeonpunumamenscmeoy. OcHosHvle
yenu coeMecmHo20 npeOnpUHUMAamenbCmea 8 SIKOHOMUKe, e20 pojib U
mecmo 6 PO.

Ocobennocmu, ouHamuxa U mMacumabvl  pazeuUmMusl
coemecmnoco  npeonpuHumamenvcmeéa 6 Poccuu.  OcHogHvle
Cmpanvl-napmuepvl 8  coeMecmmuwlx  npeonpusmusx — P.
Pecuonanvnvie ocobennocmu pazeumusi cCOBMeCMHbIX NPeOnpusmuil
6 P®, meppumopuanvHvie npeonoumeHusi OCHOBHbLIX CMPAH-
UHBECTNOPOS.

YciaoBusi pa3BuTHA
NpeINpUHUMATEILCTBA B
PO

Tema 2.1 Huneecmuyuounnasa oeameabHOCMb U PESUOHATbLHOE
paseumue

Hneecmuyuonnas oesmenvHocms 2ocyoapcmea u oOuzneca —
OCHOBA NEPCNeKMUBHO20 PA3BUMUS IKOHOMUKU cmpaHbvl. DyHKyuu
eocyoapcmea U NpeoOnpUHUMAmenbcmed 6 — UHBeCMUYUOHHOLL
oesamenvrocmu.  DPakmopvl  UHEECMUYUOHHOU  OesimelbHOCmU,
0CObeHHOCmU CNPOCca U NPeON0NCeHUs HA PUHAHCOBbLE PECYDCh.

Hnocmpannvie uneecmuyuu: ompaciesvie u pecuOHANbHbIE
uHmepecul.

Obvexmbi UHBECTNUPOBAHUL. Uepapxus 00beKmos

Hnsecmuyuonnas nonumuxa 2ocyoapcmea 8 pecuonax P®.

Tema 2.2. Hneecmuyuonnslit Kiumam pecuonos Poccuu

HUneecmuyuonnei  kmumam — —  yclosue  passUmMus
npeonpunumamenvcmed.  llpeonpunumamenvcekuti  Kwmam U
UHBECMUYUOHHASL NPUBTIEKAMENbHOCMb pe2uoHd. HHeecmuyuonHulil
KAUMAmM, UHEECMUYUOHHBIU NOMEHYUAL U UHBECMUYUOHHBIU PUCK.
Ilooxoo0ul k ux oyenxe.

Petimune uneecmuyuonnoti npusnexamenbHocmu pecuoHo8
P® 6 2009-2010 2
Tema 2.3. Mepovt no yayuuieHur0 UHEECMUUUOHHO20 Kaumama
Poccuu u konkypenmmuasn cpeoa

Mecmo P® 6 mupe no ycroeusam pazeumusi OusHeca.
Kpumepuu oyenxku «Bedenus 6usneca» Bcemupnozo 6anka u
nosuyuu PQ. OcHogubie ocpanuyeHue 6edeHusi OuzHeca 6
coepemennoti  Poccuu.  Ocnogubie  mepvi  no  yayyulenuio
unsecmuyuonnozo kaumama P®. Hneecmuyuonnas pecuonanvHas
ROUMUKA 20CY0apCcmaa.

Obwas oyenka KOHKYpeHmMHOU cpedbl 6 PD u ocHosHbvie
gaxkmopyl, ozpanuuusarowue pazeumue KOHKYDEHYUU 6 Cmpame.
Mecmo P® cpedu Opyeux cmpan no pazsumuio KOHKYPEHMHOU
cpedbl HA OCHO8e MEeNCOYHAPOOHbIX ucciedoganutl. OyeHKu
NPOEKMO8  pPEe2UOHANIbHLIX — NPOSPAMM — PA36UMUSL  KOHKYPEeHyuu
Munskonompaseumus PD.

Tema 2.4. Ychosusa pazeumus npeonpunumamenbcmea 6
makpozonax P@®

Eeponerickasa skonomuueckas 3ona Poccuu. braconpuamnule
yenosus  pazeumus  NPeONPUHUMAMENbCKOU — 0esimeNbHOCHU.

HUcnonvzosanuem  6vicokoco  HayuHo2o nomeHyuana —u
KOHYenmpayuu HaceneHus 30Hul. Paszeumas npouzeoocmeennas u
coyuanvHas — uHgpacmpykmypa, — Henpouseoo0cmeeHnas — cepa.
Obwue npobremvl obecneyeHHOCMU dHep2uell, MONJIUBOM, CblpbeM U




60001, HEOOX00UMOCMb  MOOepHU3AYUU U  UHMeHCUpuUKayuu
npou3800Cmeda, IKOI02UYecKUe npooaIembl.

Asuamckas sxonomuueckasa 3onma Poccuu. Yoanenmocmv om
XO3AUCMBEHHO20 U NOAUMUYECKO20 YeHmpa cmpansl. bonvuioii
pasmep meppumopuu, ee pazodueHHOCmb U CYPOBOCHb NPUPOOHBIX
VCA08UII.

Tema 2.5. Ilpeonpunumamensckuil Kaumam 6 hedepanvbHbvix
OKpy2ax u pezuonax P®

Jughghepenyuayus ycnosuti passumus npeonpuHUMamenbcKou
OoesamenvHocmu 6 pedepanvhvix okpyeax Poccuu, ee npuuumsl u
c1e0cmsusl.

Pasnuuus no macwmabam >KOHOMUKU, O0Ne IKCHOPMHBIX
npouzBo0Cms, 0CobeHHOCmAM 00pa308anus, Keanugukayuu u
VPOBHSA  JICUSHU — HACENeHUs,  HANPANCEHHOCMU  IKOJI02UYEeCKOU
cumyayuu, oOyeHKe NPUPOOHLIX pecypco8 U Ux CHMOUMOCHU,
8EPOAMHOCIU  KOHDAUKIMOS, (HaKmopam KOHKYDEHMHOU cpeodbl U
VOOPOdUCAHUSL  KANUMANOBNO0NCEHUL, OMHOWEHUS] HACeleHUs K
B03MONCHOMY UHBECTUYUOHHOMY NPOEKMY U M.O..




YunpasjieHue pa3BUTHEM
NnpeINpUHUMATEILCTBA B
crpanax mupa u Poccun

Tema 3.1. Ilpeonpunumamenvcmeo u pecUOHATLHAA
ROUMUKA 20CYOapcmea

Hepasnomeprnocmo DPe2UOHATILHO20 coyuUanbHo-
9KOHOMUYecko2o pazeumus Poccuu: ocnoenvlie ocobennocmu u
npuyunel. IlpoOremHvie pecuOHbl CMpPaHvbl € HUSKUM  YPOBHEM
akmusHocmu  ousHeca. OCHOBHble CcOBpeMEHHble HANPABIEHUs.
PEeGUOHANbHOU NOIUMUKU CMPAHbl U MEHOeHYuu ee pa3eumusl.
Cmpamezuueckue nanpasnenus paseumusi 3KoHomuku P u ee
peauonos: ocobenHocmu u npodremol 8 «Konyenyuu doneocpounozo
COYUANbHO-IKOHOMUYecKo2o pazeumus Poccuu na nepuoo 2020
200a», pazoene «Pecuonanvnas norumuxay (Konyenyuu 2020).

Tema 3.2. Tocyoapcmeennoe ynpaenenue pazeumuem
ousneca ¢ P@: ocnosnvie uncmpymenmaot

L'ocyoapcmeennoe ynpaenenue passeumuem oOuzneca 6 Pd:
yenu u 3a0ayu, O0coOEHHOCmU, OCHOGHble Mexanusmvl. Mepoi
NPAMO20 U KOC8EHHO20 pPe2yIUpO8aHus (HOPMAmusHvle Cmanoapmol
Kauyecmea NpoOYKYuu, HA102080€ CMUMYIUPOGAHUE UHBECTULYULL,
KOCBeHHble Hano2u Ha nompebumeneti u op.) [lamenmnas nonumuxa
2ocyoapcmaa.

Ynpasenenue pazeumuem 6Ousneca 6 pezuonax: coszoanue
C80000HLIX (0COOBIX) IKOHOMUUECKUX 30H, OPSAHU3AYUSL KPYNHBIX
UHBECM-NPOEKMO8  20CYO0APCMEEHHO-YACMHO20  NAPMHEPCmad,
PeGUOHANbHASL KIACMEPHAs NOTUMUKA U M. 1.

Tema 3.3. QOcobaa IKoHOMuuecKas 30HA Kak gopma
20Cy0apcmeenHoz0 ynpaesienus pazeumuem ousneca ¢ P@®

Ilonamue  «ocobas  sxonomuueckas — 3ouay  (033).
Coepemennsiii aman co30aHus (0COObIX) IKOHOMUYECKUX 30H 8
Poccuu, ezo yenu, npasosvie, admunucmpamugnvle u 9KOHOMU4eCcKue

acnexmuol pazeumusl.
Co3z0anue ougpepenyupo8anHvlX YCi08ull X03aUCmME08aHUsl 8
0COObIX  DKOHOMUHECKUX 30HAX — UHCMPYMEHm  NOGbIUEHUS

KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU Meppumopuy 1 npusieyeHuss Ousnecad.

Xapaxmepucmuka 0cobvbix 3KOHOMuUYeckux 30H 6 Poccuu
(MPOMBLULIEHHO-NPOUIBOOCTBEHHDLE, MeXHUKO-8HeOpeHYecKue,
MYPUCMCKO-PeKpeayuoHtble, NOPMoGble), UX XAPAKMepUucmuxa u
pazwuus 6  npeonpuHumamensckom  kaumame. CoepemenHbie
npobnemvl pyHnkyuoHuposarus 6 PO.
Tema 3.4. I'ocyoapcmeenno-uacmmnoe napmuepcmeo Kaxk hopma
20CY0apcmeennoz0 ynpasieHus pazeumuem OuzHeca 6 pecUuoHax
PO

IHonamue eocyoapcmeenno-yacmuozo napmuépcmea (I'911).
Pone 'Yl Ons npusneuenuss 6HeOIO0HCEMHO20 PUHAHCUPOBAHUS U
unnosayui. 1ocyoapcmeenno-uacmnoe napmuepcmeo. 6asosvie
NPUSHAKU, OCHOBHbLE UHCIPYMEHMbL U UHCIUMYMbl, Yepe3 KOmopble
ocywecmeansaemcs unancuposanue npoekmos. Omauuue 91l om
UHBIX BUOOB8 COMPYOHUUECBA 20CYOApCmead U 4acmHo20 duzHecd.

Hopmamuenoe  pecynuposanue  mexanusmos [HIl ¢
Poccuiickot @edepayuu.

Tema 3.5. Knacmepui 6 IKonomMuKe pecuonos u
npeonpuUHUMAmMebCmeo

Ilonamue  «knacmepy», €20 CYWHOCMb U  OCHOBHbIE
xapakxmepucmuxu.  Knacmepvr u  ypogenmv  s¢pghexmuernocmu
okoHomuku.  Knacmepnoui  nooxo0 6 ananuze ompacnesou




CMpYKmMypbl U OYEHKe NepCneKmus KOHKYPEeHmMOCnocooHocmu
9KOHOMUKU PESUOHA.

Knacmepwr —  onasnaa  osudcywas — cuna  pazsumus
NPeONPUHUMAMENLCKOU 0esIMEeNbHOCMU HA PEeCUOHANbHOM YPOBHE.
Ompacnesass u meppumopuanvras cneyuguxka Gopmuposanus
Kiacmepos. HMunosayuonnas ponv Kiacmepos 6 IKOHOMUYUECKOM
pazeumuu pecuorna u cmpauvl. HAenenue ‘“‘spin-off” u “start-ups’’;
83aumooelicmaue Maioeo u KpynHo2o busHeca 6 Kiacmepax.

Tema 3.6. Ananuz Mmupoeoco onvima 20Cy0apCmMeEeHHbIM
ynpaenenuem pazeumus dusneca

lIpeonpunumamenvcmeo u peuwienue npobiem ynpasieHus
pazsumuem OuzHeca 6 cmpamax u pecuoHax mupa. Illpumepsi
pewieHuss npobiem Ynpasienus pazeumuem OuzHeca 8 pazeumvlx U
PA36UBAIOWUXCA  CMPAHAX — MUupd,  CMpAamax ¢  NepexoOHouU
askoHomurou.  Cneyugpuka  20cy0apcmeeHHOU  pecUOHANbHOU
noaumuxu ¢ cmpanax CHI'.

Onvlm  cmpan u  pecuoHog  mupa 6  VIYYUeHUU
NPEeONPUHUMAMENbCKO20 KIUMAMA C Yenbl0 NOGbIULEHUS YDPOBHS
COYUANLHO-IKOHOMULECKO20 pe2uoH08. Bozmodxxcnocmu npumenenus
3apydesrcHozo onvima 20CYy0apCcmeenHo20  pe2yiupo8anusl
pazeumuem busHeca omoenbHwvlx cmpan 8 Poccuu.

Pa3zpaborumku: goueHt kadeapsl POul’ M.H. Muponosa

AHHOTAIIUS YYEFHOM TN CHUTIIUHBI
Oo0pa3oBaTtesbHasi nporpaMma

38.03.02. MenemxMeHT, npodmib «YIpaBieHUe YEJIOBEUECKUMHU DECYDCAMUY

HaunmenoBaHue JMCHUILIMHDI Ocnoebl OUCHKU ousneca

O0BbeM THCHUILINHBI

2 3E (72 yaca)

Kpatkoe coaep:xanue THCHHILINHBI

Ha3zpanue pa3ae/ioB THCHUIIIMHBI KpaTKOC CoaecpKaHue TEM ITUCHUIIJIUHBI

Paznen 1. Onienka cTouMOCTH KOMIIAHUHU Tema 1. Bseoenue 6 oyenky ousneca

[ToHsiTHE ¥ OCHOBHBIE IIEIM  OIICHKHU
ousneca. Ilpenmer omenku. Bumpl croumocTwu.
®dakTOpHl, BIUAIONINE HA CTOUMOCTh. OCHOBHBIE
NPUHLMIIBL OIEHKM Ou3Heca (MpearnpHusTHs).
HopmartuBhas 0aza, craHgapThl U OCHOBHBIE
ATambl Mpolecca OIEHKU: 3aKOH 00 OIEHOYHOMH
JESITEIbHOCTH, @CO, MEXTyHapOTHbBIE
cTaHjapThl  OneHKu. CamMoperyIupyromnuecs
opranmzaiuu  (CPO). Ilopsanox mnpoBeneHus
OIIEHKH, HH(OpMAITMOHHAST OCHOBA OIEHKH.

OCHOBHBIE ~ TOXOJbl K  TPOBEACHUIO
OIICHKH ¥ c(hephl UX MPUMCHCHHS.

Tema 2. Jloxoousiii no0xoo 6 oyenke

DKOHOMHYECKOE COJIepKaHUE JTOXOIHOTO
MOJX0JIa, YCIOBUS €r0 HWCHOJIB30BaHUS IS
OLIEHKH OusHeca, OCHOBHBLIE  DTallbl
MpUMEHEeHUS. MeToapl JUCKOHTHPOBAHHBIX U
KaIATATN3AI[UH JICHE)KHBIX TOTOKOB.

Tema 3. Pvinounwlli no0xo0 8 oyenke




OOmiast XxapakTepUCTUKA CPAaBHUTEIBHOIO
noaxoxa. MeToabl CPaBHUTEIBHOIO IOAXOAA,
IIPEUMYLIECTBA W HENOCTATKH,  yCIIOBUSA
npuMeHeHus. BpiOop mpeanpusTHii-aHAIOTOB.
OO0ocHOBaHME U AITOPUTM METOAMUKH PACUETOB
LIEHOBBIX MYJIbTUILUIMKATOPOB. XapaKTEPUCTUKA
BOXHEHIINX  LICHOBBIX  MYJBTUIUIMKATOPOB.
Merox  mpeneneHTHBIX — CHEIOK U €ro
ucnosbp3oBanue, KoppekTHpoBKka pe3ynbTaToB
OLICHKH HA JTUKBUAHOCTb U KOHTPOJIb

Tema 4. 3ampamuulii n00X00 8 oyeHke

PblHOYHAsE CTOMMOCTH NIPEANPUATHS KaK
Pa3HOCTb PBIHOYHOM CTOMMOCTH €r0 aKTUBOB U
00513aTeIIbCTB. Copnepxanue Meroaa
HAaKOIUICHUS aKTUBOB. MeToJ «M30bITOYHBIX
npuObuiei». KoppekTupoBka KpeauTOpcKoll u
JNeOUTOPCKONW  3aJI0JIKEHHOCTH. Ycnosus
IIPUMEHEHUS METOoAA. OrpanuueHus
VICIIOJIb30BAaHUsI M OCHOBHBIE 3TAIIbI

Paszgen 2. OrieHka CTOMMOCTH OTIEIBHBIX
COCTaBJIAIOLINX OHU3HEca

Tema 5. Oyenxa neosudxcumocmu
Ocobennoctu U BUIBI OLICHKH
Pa3IMYHBIX 00BEKTOB HEABM)KMMOCTH B PaMKax

pasHbIX  IOJXOJOB K  OlEHKe. BpiOop
ONTUMAJILHOTO Toaxoja K oreHke. OleHka
TEOPETUYECKOr0 M (paKTHYECKOro0  HM3HOCA
00BEKTA.
Tema 6 Ol/leHKa 3EMEJIbHBLIX YUACNMKO8
Ocobennoctu A BHUIBI OLIEHKHU
CEJIbCKOXO3AMCTBEHHBIX M HHBIX  3€MEb.

OneHka ceabCKOXO3IMCTBEHHBIX 3€MeNb  JUIs
neneit HajorooOnoxeHus. CBsi3b  PBIHOYHOU
CTOMMOCTH  3€MEJIbHOTO y4acTKa C  €ro
MECTOIOJIOKEHUEM, Ka4yeCTBEHHBIMHU u
KOJIMYECTBEHHBIMU XapaKTEPUCTUKAMH

Tema 7. Oyenka mawun u 060py008aHus

OcHOBBI 11IeH000pa3oBaHMs Ha
NEpBUYHOM M BTOPUYHOM pBIHKE MAIUH U
000py10BaHUs. Ornpenenenue
BOCCTAHOBUTEJIBHOM  CTOMMOCTHM MallMH U
obopynoBanus. Pacuer u3Hoca. JloxonmHbi u
CPaBHUTENBHBINA TOAXO/IBI.

Tema 8. Ouenka 00veKmos
UHMENNeKMYalbHOU COOCMBEHHOCMU 5

[ToHATHE HEMaTepUATBHBIX AaKTUBOB H
MHTEJUIEKTyallbHOH coOcTBeHHOCTH. [IprHIIMTIIBI
ux  kimaccupukaumu.  Meronmpl  OIEHKH
CTOUMOCTH HEMaTepUaJbHBIX  AKTHBOB!
OCBOOOKJIEHHME OT pOSUITH, BBIUTPHIIN B
ce0ecTOUMOCTH, CTOMMOCTb  BOCCO3ZaHMSI,
CTOUMOCTh  mpuodOperenus. [lonsitue «ryn
BUIJIa»  NPEANpPHUATUS U OCOOCHHOCTU €ro
OILICHKH CTIOCOOOM M30BITOYHBIX MPUOBLIEH

Pa3pa6oTumk: nouent, kad. Ha.nxonomuku /1.J1.I1anees




AHHOTAIIUSI YYEBHOU JACHUITIIINHBI
Oopa3oBartesibHAsi NPpOrpaMmma
38.03.02. MenemxMeHnT, npodmiib «YIpaBicHUE YEIOBEUECKUMHU PECYPCAMM»

HaunmeHnoBanue qJMCHUILIHHBI

Ynpaenenue manvim ousnecom

O0BbeM TUCHUIIINHBI

2 3E (72 yaca)

Kpartkoe conep:kaHue TUCHHIINHBI

Ha3Banue pa3ae/;ioB JTHCHUIIIMHBI

KpaTxoe coaepkaHue TEM ITUCHUIIJIUHDBI:

Paznen 1. PazpaboTka mpoaykTa AJis MPOJAaKU.

Tema 1. Paspabomka udeu npooykma  Ojs
npooasicu.

Tema 2. Ilpoyecc pazeumus nompebumenetl.
Tema 3. Pazpabomka MUHUMANILHO NOJIE3HO20

npooykma (MVP).

Paznen 2. OpraHn3aniiOHHBIE OCHOBBI  MajlOTO
OunsHeca

Tema 4. OpeanuzayuonHvle opmol
ouznece. Pecucmpayus, nuyensuposanue.
Tema 5. Hanozcoobnooxcenue mano2o busmneca.

6 Majiom

Paznen 3. ®opmbr MOJIJIEPIKKU MaJoro

npeanpuHuMarenscTsa B PO.

Gopmul
20Cy0apcmeeHHol N000EPIUCKU Mano2o buzneca
6 PD.

Tema 1. Iloodepoicka UHHOBAYUOHHO20 MAO2O

Tema 6. [Ipoepammoi u

npeonpunumamenvcmea 6 Pd.

Paznen 4. Benuypnoe unBectupoBanue B PO.

Tema 8. Ilpusneuenue  ¢hunancupoganus 014

paseumiust ousneca.

GpoBsIe
TEXHOJIOTUH B MAJIOM IIPEIIPUHUMATETHCTBE.

Paznen 5. CoBpemeHHbIe

Tema 9. Hugpposas mpanchopmayus manoeo
ousHeca.

Pa3zpaboruuk:

K.3.H., JIOLEHT, kKa. MmeHemKMenTa, A.A. ['ycakoB

AHHOTAILIUA YUYEBHOM JUCHHUITINHBI
Oo0pa3oBarte/ibHasi nporpaMma
38.03.02. MeHeprMeEHT, pod s «YIpaBiIeHUe YeJIOBEUECKUMHU DECYDCAMID)

Haumenosanue ducuunﬂqul

Opzauumuuouuble OCHOBbBL OU3HeCa

O0BEéM THCHUILIMHBI

2 3E (724aca)

Kpamkoe coodeporcanue oucyuniunl

Ha3Banue pa3aenoB
JUCHUIIIMHDBI

Kparkoe cogepkanue TeM IMCOHUIIJIMHbI:

1.CymHoCTh 1 TUIIBI OH3HEeca

Konuernmuss OuszHeca U ero CyOBEKTHI.
IpU3HAKU OM3HEca

[IpuHiuner u

2.CyOBeKTsI Cocras

peIPUHUMATEIBCKOT0 On3Heca

CyOBEKTOB
Coznanne cyOBeKTOB MPEANMPUHUMATEIHCKOTO OM3HEeca

npeaAPUHUMATCIIBCKOTO OusHeca.

3. OpranuzanroHHO-TIpaBoBbie| OpraHn3alMOHHbIE

OCHOBBI npeaAIpUHUMATCIIECTBA B

(I)OpMBI nNpeaApUHUMATCIILCTBA

Poccun. YactHoe mnpeanpuHuMmaTenseTBo. KomekTuBHOE
IpeANPUHUMATENBCTBO. [IpeanpruHuMaTebcTBO Ha OCHOBE
noJieBoil cooctBeHHOCTH. [IpeanprHrMaTeIbCTBO Ha OCHOBE
aKIIMOHEPHON COOCTBEHHOCTH. I'ocynapcTBeHHOE
NpCaAIpruHUMATCIbCTBO. HpeI[HpI/IHI/IMaTeHBCKI/Ie
00BbeTMHEHHS




4. Buael npeanpuHUMAaTENbCKOTO
OusHeca

[Ipon3BOACTBEHHBIH W KOMMeEpYecKWil Ou3Hec. Buapl
¢unancoBoro OusHeca. busHec Ha pbIHKE MOTPEOUTEIHCKHX,
MH(POPMALIMOHHBIX, JSKCHEPTHBIX U  KOHCYJbTALIMOHHBIX
ycnyr. JlenoBele OTHOIIEHUS Ha phIHKEe Tpyna. Pabora u
B3aMMOJCICTBHE C NEPCOHAIOM.

5. Ilpennmpunumarenbckas (pupma
Ha HaYaJIbHOM 3Tare CTaHOBJICHHS

OcoOenHocTH HA4aJIbHOTO JTana CTaHOBJICHUS
HpeaNpUHIMATEIbCKON (bUpMBI. dopmupoBanue
(YHKIMOHATIBHOM cpenbl MPEeANpPUHIUMATENBCKON (UpMBIL.
KomMmyHuKanuu  npelnpuHUMArenbckod — (GUPMBI  BO
BHEIIHEH cpeze OuzHeca. @opMupoBaHUE OPTaHU3AIMOHHON
U CyOBeKTHOM cpenbl IpeIIpUHUMATENbCKONH  (QUPMBIL.
@DyHKIMOHAIbHAS OpraHu3alys U OM3HeC-TNIAHMPOBAHUE.

6. JIukBuganus U peopraHuzanus
PEIPUHUMATEITBCKON PUPMBI

JInkBuanus IpEeIIPUHAMATEIbCKON (bupMBI.
Peopranu3zaryst npenpuHAMAaTeIbCKON (GUPMBIL.

7. Cucrema OuzHeca

DkoHomHueckas cpeaa OusHeca. MHppacTpykTypa OuzHeca.
Heskonomuueckas cpena  OwusHeca. buznec KakK

CaMOPETYJIHPYIOIIAsACS CUCTEMA.

PaspaboTumk: no1eHT Kadenapsl HAIIMOHATILHON SKOHOMUKH, K.3.H., noieHT FO.B. ConoBnéna

AHHOTALMS YYEBHOM JUCOUTIIVHBI

Oo0pa3oBartesibHasi nporpaMma

38.03.02. MeHemxMeHT, npoduib «YpaBieHUE YEJIOBEYECKUMHU PECYPCaAMID)

HanmeHnoBaHMe IUMCHUILIMHDI

COBpeMeHHaﬂ NMPOMBIILIJICHHASA TIMOJUTHKA

O0BLEM THCHUILTNHBI

2 3E (72 4gac.)

Kpartkoe conep:xanue TUCHMILIAHBI

Ha3Banmue pa3nenos (Tem)

Kparkoe conep:kanue pazaesioB (Tem)

AUCHHUILINHBI AUCHHUILINHBI

Paznen 1. ITPOMBIIIJIEHHAS|OBomonuss rocperyaupoBaHuss SKOHOMHMKH B YCIOBHSX
[TOJIMTUKA KAK ®YHKLUA|rnobanuzanuu.  COOTHOLIEHME  TOCYJapCTBEHHBIX U
I'OCPEI'YJIMPOBAHIA HSKOHOMHYECKUX rpaHull. HarroHaneHas 6€e300acHOCTh Kak
OKOHOMUKHU HOBOE oOImecTBeHHOe Oisaro. be3omacHocTh M pa3BUTHE.

I'ocynapcTBO M HOBast HHIY CTpHAIIA3ALIHS.

Paznen 2. OCHOBDBI|CwmbIcn 1 coaepKaHue NOHITHS «ITPOMBIIITIEHHAS TIOJTUTHKA
[IPOMBIIIJIEHHOM Poccumn». Ee ocHOBHBIE MOJIOKEHHS U BapUaHThl. MeToInKa
[TOJIMTUKA peanu3anuu. 3aKkoHoaTeabHas 6a3a.

Paznen 3. KOHLIEIITY AJIbHBIE

I/I)ICOJ'IOFI/ISI HpOMBIHIJ'IeHHOI\/’I HOJIMTUKHN H cneumbm(a €c

ACIIEKTbBI pa3MYHBIX Mojene. DBpemMeHHOe U peruoHalbHOE
[TPOMBIIIJIEHHOM n3Mmepenue. MakTopbl, BIUAIONIME HA BBHIOOP KOHLEIIUU.
[NHOJIMTUKHN POCCUA Tengeniuu MPT. OcHoOBHbIE HalpaBi€HUs CTPYKTYPHOM
MEePECTPOMKHU MPOMBIIIIEHHOCTH PO.
Pa3nen 4. MOJIEJIN NMonenu MPOMBIIIUIEHHON HOJIUTHKHU. Poccuiickasa
NMHCTPYMEHTDI cneunpuka. IIpoekT Kak HMHCTPyMEHT. THIIBI MPOEKTOB.
[TPOMBIIIJIEHHOM «PervonanbHas peomonus». TeppUTOpHaAIbHBIE KIIACTEPHI.
I[MTOJIMTUKN [IpoMnonuTuka «BTOPOro MNOKOJEHUS». CTUMYyIHpOBaHUE

MHBECTUILIMOHHON AKTUBHOCTH. Kpeautnoe
¢unancupoBanue. MoHmoBbIE OupKU. BromxeT pazBUTHSL.
Hanorosas cucrema. 3ammra BHYTPEHHErO  pbIHKA.
DxcnoptHas nojpaepxka. Umnoprozamemenne. [IpoektHoe




ynpasienne. MHHoOBammonHas nonutuka. PHHUC —
Poccuiickass HanumoHanbHas WHHOBALMOHHASA  CHCTEMA.
[IpoMnonuTuka B koHTEeKCcTe WwieHcTBa Poccuu B BTO.

Pa3paboTumk: go1eHT Kadeapsl HAlMOHATBHOW SKOHOMHUKH, K.3.H. P.O.Bockepuusia

AHHOTAIIUSA YUYEBHOM JACIHUIIIINHBI
Oopa3oBartesibHAsi NpOrpaMmma
38.03.02. MenemxMeHnT, npodmiib «YIpaBicHUE YEJIOBEYUECKUMHU PECYPCAMM»

HanmeHnoBaHMe 1M CUMILUIUHBI Ynpaenenue zocyoapcmeennvimu u
MYHUUURATbHOIMU OP2AHUZAUUAMU
O0BbEM THCHUNIJIHHBI 4 3E (144 gaca)
Kpatkoe conep:xaHue TUCHHIIMHBI
Ha3Banue pa3nenoB (TeM) TUCHHUILIHHBI Kparkoe conepskanue pasaesioB (Tem)
AUCHMIIMHBI:

Hctopus m METOMOJIOTHsS TOCYAapCTBEHHOTO | Mcmopus 20Cy0apcmeenHo2o u
YHpaBIICHHA MYHUYUNAIbHO20 ynpasaenus 6 Poccuu u mupe
Dynxyuu, Memoowvl, NPUHYUNbL
20CY0apcmeeHHo20 U MyHUYURATbHO20
YnpaeieHus.

Opranusanys TeppUTOPHATEHOTO YIPaBICHNUS L]enenonazanue 6 cucmeme 20cyo0apcmeeHH020 U
MYHUyunanibro2o ynpasienus. Opeambi
20Cy0apcmeeHHoll U MyHUYUNATbHOU 81ACTU.

l'ocynapcrennoe YIPaBICHUC U | Dnexmponnoe npasumenscmeo. Pecypcul
SKOHOMHUYCCKAA IOTTHTHKA enacmu. I[Ipoepammno-yenegoe ynpasieHue.
Coyuanvrho-3K0HOMUYECKUE OCHOBYL
MeppuUmopuanbHO20 YRPAasieHus.

PaspaboTumk: k.u.H., 1011, kKad. menemxkmenta  O.C. 'opiioa

AHHOTAILIUA YUYEBHOM JUCHUIIINHBI
Oo0pa3oBarte/ibHasi nporpaMma
38.03.02. MeHeprMeHT, pod s «YIpaBiIeHUe YeJI0OBEUECKUMH DECYDCAMIY

HanmeHoBaHMEe TUCHHUILTHHBI Memoowl u cucmemovl MamepuaIbHO20 U
MOPAIbHOZ0 CHUUMYIUPOGAHUSL
O0beM TMCHMILIUHBI 4 3E (144 uaca)
Kparkoe coaepkaHue ¥ CHUNINHbBI
Ha3Banmue pa3iesioB AMCUUIIMHBI KpaTkoe cogepskaHue TeM AUCUUILIMHBI:
Paznen 1. TpaguimonHsie cuctemsl | Tema 1. Beeoenue 6 oOucyunauny. Porv u
MaTepHUATHLHOTO CTUMYJINPOBAHHUS. CMPYKmMypa cucmembl CIuMyIupo8aHus

Tema 2. Tapugpnas cucmema oniamel mpyoa.
Tema 3. Dopmuposanue u cosepuleHCmeosanue
NOCMOSIHHOU — Yacmu  3apabomHou  Niamol.

Memoowl oyenku dondcHocmu, 2petob.




Tema 4. @opmuposanue nepemeHHOU yacmu
3apabomHou naamuvl
Paznen 2. IloBeimenue sdpdexruBHocTH cucteM | Tema S. [lpumenenue cOanancupoB8anHoll

CTUMYJIMPOBAHUS. cucmemvl noxazamenei npu 603HASPANHCOCHUU
nepcouana.
Tema 6. Bosnaepasicoenue mpyoa mon
MeHeOdcepos
Tema 7. Cucmema 803HACPAHCOCHUSL 8
npoeKmax.

Paznen 3. Cucrembl HemaTepuanbHoro | Tema 8. Hemamepuanvhovie Memoowl

CTUMYJUPOBAHUS. MOMuUBayUU.

Paznen 4. Cucrembl CTUMYJIMPOBAHUS B | Tema 9. Ocobennocmu  onnamel  mpyoa 6

Or0DKETHO# cepe U opraHax BIACTH.

O10001cemmoll cghepe u opeanax eracmu.

Pa3paboTumk: K.3.H., IOIEHT, kad. MeHekMenTa, A.A. ['ycakoB

AHHOTAIIUS YYEBFHOM IUCHUTIJIUHBI
Oo0pa3oBaTtesbHasi nporpaMma

38.03.02 «MeHemrMeHT» Ipodmis «YIIpaBiIeHNUe YEJI0OBEYECKUMH PECYPCAMID)

HanmeHnoBaHMe IMCUUILIMHbI

Puinok mpyoa

O0BLEM THCHUILINHBI

4 3F (144 yac.)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHHIIUHBI

Ha3Banue pa3nenoB (TeM) THCHMILIHHBI

Kparkoe conepskanue pasaesioB (Tem)
AUCHMILINHBI:

Pasznen 1. Teopetnueckne OCHOBBI pPbIHKA TPY/la
U TPYAOBBIX PECYPCOB.

Tema 1. Cywnocmv u cooepowcanue pwiHKa
mpyoa.

Tema 2. Tpyoosvie pecypcbl u mpyoosoi
NOMEHYUA KaK UCIOYHUKU MPYOd.

Paznen 2. 3anarocts u 0Oe3paboTuia Kak
XapaKTEPUCTHKH PBIHKA TPY/IA.

Tema 3. OcHosHble acnekmbl 3aAHAMOCMU
HaceneHus..
Tema 4. bBespabomuya Kax COYUAIbHO-

IKOHOMUYEeCKaA I’Zp05]l€MCl.

Pasznen 3. Ynpasnenue pslHKOM Tpyaa B Poccun
U 3a pyOexom.

Tema 5. OcHosHble npobrembl U NOOX00bL K
VAPABNIEHUIO0 PLIHKOM MpPYoda.

Tema 6. Onnama mpyoa u coyuanvHas 3auwuma
Ha pvlHKe mpyoa

Tema 7. Ilpakmuxa ynpasneHus pblHKOM mpyod
6 P® u 3apybescnvix cmpanax.

Pa3pa6orumk: 1.3.H., mpod., kadenpa MeHePKMEHTa

A.3.I'ycoB

AHHOTALIUA YUYEBHOM JUCHUITINHBI
Oopa3oBartebHasi nporpamMma
38.03.03 «MeHemxrMeHT», npod b «Y OpaBieHUe YEJI0BEUECKUMU PECYPCAMU»

HaunmeHnoBanue JMCUUILINHBI

Couuafzbnoe napmmnepcmeo

O0BEM THCHUIIINHBI

4 3E (144 uaca)

KpaTkoe cogepkaHue Ay CHUILINHBI




Ha3Banue pa3nenoB (TeM) THCHMILIIHHBI

Kparkoe conepskanue pasaesioB (Tem)
AUCHMILINHBI:

Paznen 1. WpeitHo-TeopeTHYECKUE OCHOBBI,
UCTOPUYECKHH ONBIT M TEHACHIIMH Pa3BUTHUS
COIIMAIBHOTO MapTHEPCTBA

Tema 1. CymHocTb, 11€IH, 3aa41, TPUHIUIBL U
Pa3BUTHE UACOJOTUN COITMATBHOTO MapTHEPCTBA
Tema 2. 3apyOeXHBIH M POCCHUHCKUU OMBIT
CTAHOBJICHUS, Pa3BUTHSI U COBPEMEHHBIE MOJICITH
COLMAJILHOTO TAapPTHEPCTBA B chepe TPYIOBBIX
OTHOIICHUH

Paznen 2. Xapakrtepuctuka CyOBEKTOB U
HOpPMAaTUBHO-TIpaBOBasi  0a3a  COIMAIBHOTO
naptHepcerBa B Poccuiickoit denepanuu

Tema 3. ['ocygapcTBO Kak y4acTHMK M TapaHT
CHCTEMBI COLIMAJILHOTO MapTHEPCTBA

Tewma 4. [IpennpuauMarenu, paboToAaTeNN U UX

00beIMHEHUSI KaK CYOBEKTBHl COLMAIBLHOTO
napTHEPCTBA
Tema 5. PaGoTHuKM M HX mpodeccHoHaTbHBIC
COIO3BI KakK CYyOBEKTHBI COLIMAJIBHOTO
napTHEPCTBA

Tema 6. HopmaTuBHO-mpaBoBOE obOecredeHue
couuasnbHoro mnaptHepcrea. ConepxkaHue u
cTpyktypa cornamienuii.  CopepxaHue U
CTPYKTypa KOJUIEKTUBHBIX JOI'OBOPOB.

Paznen 3. IlpuxnaaHple acCeKThl, COBPEMEHHbBIE
TEHJAEHIMM U  [poOJeMbl  COLHAIBHOIO
napTHEpCTBa

Tema 7. TpynoBble cHnopsl M KOH(IUKTHI:
NPEINOChUIKH, YCIOBUS BO3HUKHOBEHMSI U
METOUKA paspeleHui. KonnextuBHble
neperoBopsl.  IleperoBopHbiii  mporuecc
HEOTBHEMIIEMBII JJIEMEHT MapTHEPCKUX
OTHOILIEHUN

Tema 8. CouumanbHOE MapTHEPCTBO HA PBIHKE
TpyZna. ['ocyaapcTBeHHas ciryx0a 3aHATOCTH Kak
AKTUBHBIN CYOBEKT COIMAILHOTO MAapTHEPCTBA.
Tema 9. CoumampHOE  NapTHEPCTBO B
AQHTUKPU3UCHOM yIPaBIECHUU

Tonamue COYUANTLHOO napmuepcmaa.
Cybvexmul COYUANbHOO napmuepcmaa.
Hoeiino-meopemuueckue OCHOBWbI,

UcCmopudeckuil onvim U MeHOeHYUU pazeumus
coyuanvroco napmuepcmea. CywrHocms, yeiu,
3a0auy, NPUHYUNLL U pazsumue UOeoa0Ul
COYUAnbHO2O napmuepcmed. 3apyoedcHvill U
POCCULICKUTL ONbIM CMAHOGIEHUS, PA3ZGUMUS U
coepeMmeHHble Mooenu COYUANLHO2O
napmuepcmea 8 cgepe mpyoosulx OmMHOULeHUL.
Meswcoynapoonas opeanuszayus mpyoa (MOT),

OCHOGHblE — NpUHYUNbLL  ee  OesImeNbHOCHU.
Tenoenyuu  pazeumus U  COBPEMEHHbIE
HAYUOHAIbHbLE MoOdenu COYUANLHO20

napmuepcmea 8 3apy0eiHCHbIX CIMpaHax.

Xapaxmepucmuka cyOvbekmos u HOPpMAMUEHO-
npaeosas 6asa COYUuarbHO20 NAPMHEPCMEA 6
Poccuiickoii  @edepayuu. ['ocyoapcmeo  kax
VUACMHUK U 2apaHm cucmemvl COYUATbHO20
napmuepcmea. IIpeonpunumamenu,
pabomodamenu u ux 00bEOUHeHUs  Kax
cybOvexkmul COYUATILHO2O napmmuepcmea
Pabomuuxku u ux npogheccuonanvhvie coro3vl
KaK cyOvbeKkmbl COYUAIbHO20 NAPMHEPCMEa.

Hopmamusno-npagogoe obecneuenue
COYUATLHO2O napmuepcmaa. Opeanwi
coyuanvHoco  napmuepcmed.  JesmenvHocmy
KOMUCCULL N0  Pe2YIUPOBAHUI0  COYUATILHO-
mpyoosvix  omuouwtenui ~ Coodepxcanue  u
cmpykmypa  coenawenull.  Codepocanue u
cmpykmypa KOJLIeKMUBHBIX 002080p08.
IIpuxnaonvle acnexkmul, coepemenHtble
meHOeHyuu U NpodIeMbl  COYUATLHO2O
napmmuepcmaea.

Tpyoosbie cnopsl u KOHAUKMbBL: NPEONOCHLIKU,
Ycnoeus  803HUKHOBEHUS u  Memoouxa
paspewienuii. Konnexmusnvie nepecosopuvl Kak
OCHOBHAA  (popma  peanuzayuu  COYUATLHO2O
napmuepcmea. Ilepe2osoprulii npoyecc mexncoy
cyovekmamu COYUanbHo20 NApMHEPCMEd KAk

0CHOBa mexanuzma @yHKkyuonuposanus
cucmemul COYUanNbHO20 napmuepcmaa.
llepezosopnuiii npoyecc — HeomvemIeMblil
nemMeHm NapmMHepCKux OMHOUEeHUII.

Coyuanvrhoe napmuepcmeo Ha pulHKe mMpyoa.
l'ocyoapcmeennas cayxcoa 3anamocmu  Kax
AKMUeHbIL cybvekm COYUANLHO20
napmuepcmeéa.  OcobeHnocmu — NApPMHEPCKUX
OMHOWEHULl 8 YCI08UAX KPUSUCA OP2aAHU3AYUU.




Pecynuposanue COYUANLHO-MPYOOBbIX
OMHOWEHULl 8 Npoyeccax aHMUKPUIUCHO20
ynpasnenus. OCHO8HbIe HANPABIeHUs Oelicmaull
npoghcoin308 8 yciosusax Kpusucd.

Paspabotumk: 1.3.H., mpod., kapeapa menemxrmenta  A.3.I'ycoB

AHHOTALMS YYEBHOM JUCHUATLIAHEI
Oopa3oBartesibHAsi MPpOrpaMmma
38.03.02 MeuemxMenT, npod b «YIpaBicHUE YEIIOBEYECKUMHU PECYPCAMMU )»

HaumeHoBaHMe TUCHMILIHHBI Memoowvt umniemenmayuu cmpameuu
KOMRaHuu

O0BbEM THCHUILINHBI 3 3E (108 4ac.)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHHIIMHBI

Ha3Banue pa3nenoB (TeM) THCHMILIHHBI Kparkoe conepskanue pasaesioB (Tem)
AMCIUNJINHBI

Paznen 1. Teoperuueckrue OCHOBBI Ocobernnocmu uMnieMenmayuu

MMILJIEMEHTALUU CTPATeTUh KOMITaHUH. cmpamezuu 6  ycrosusx cospemennol
9KOHOMUKLU. Daxmopwi, erusAOWUe  HA
UMNTIeMEHMayuio cmpamezuu. Omanvl

umnjiemenmayuu cmpamecuu.

Paznen 2. Crparernueckue nporpaMmbl Buow cmpamez2uyeckux — npocpamm.
Ilpunyuner  paspabomku  KOPpHOPAMUBHBIX
npocpPamm. Ocobennocmu paszpabomku
@DYHKYUOHANTLHBIX NPOSPAMM.

Paznen 3. Cucrema cOanaHCUPOBAHHBIX Ynpasnenue no yenim kaxk ocHosa
TnoKasarenen cucmembl  COANAHCUPOBAHHBIX — NOKA3aMenell.
Cmpykmypa  cucmemvl  cOANAHCUPOBAHHBIX
nokazameneu.  @axkmopwvl,  euuUAlOWUEe  HA
cucmemy  cOANAHCUPOBAHHLIX — NoKazameineu.
Brusnue cucmemul cOanaHcUpoBaHHbIX
nokasamejel Ha MOMUBAYUI0 COMPYOHUKOB.

Pa3pabGorumk: K.T.H., J0LEHT Kadeapbl MeHekMeHTa  YepHoB A. B.

AHHOTAIIMA YYEBHOW JUCIHUTLIMHBI
Oo0pa3oBartebHasi nporpamMma

38.03.02. MeHemKMEHT, Tpohuib «YIpaBIeHUE YETOBEUYECKUMU PECYPCaMm»
(HaumeroBaHUe OOPA308AMENLHOU NPOSPAMMYBL (NPOPUTL, CREYUATUZAYUL)

HaumeHoBaHHe AU CHUILIMHBI Ynpaenenue npooykmosvim nopmepenem
KOMRanuu
O0BbEM THCHMILIHHBI 3 3E (108 uac.)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHHILINHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI KpaTKOG coaepkaHue TEM JUCHUIIJIMHBI:




Paznen 1. Teopetnueckue acniekTsl ynpasienus | Tema I Bsedenue 6 oucyuniumy
IPOIYKTOBBIM MOPTQEsieM KOMIIaHUH

Tema 2 Ananus npodykmogozo nopmeens
KOMNAHUU U YNPAsieHUe HCUSHEHHbIM YUKIIOM
NPOOYKMO8, 8X00SUUX 8 €20 COCMA8

Tema 3 Ynpaesnenue npoyeccom pazpabomxu
HO8020 NPOOYKMA.

Tema 4 Ynpasnenue mopeogoii mapKot

Pazpnen 2. IlnanupoBanue
noptens KOMIaHUN

npoayktoBoro | Tema 5 U3yuenue ycno8uii KOHKypeHyuu Ha

PbIHKE U QHAU3 €20 NPUBTEKAMEIbHOCHIU.
Tema 6 Ananuz nomenyuana pvlnka u
NPOCHO3UPOBAHUE 0OBEMA NPOOALC.

Paznen 3 Ynpasnenue npoaykToBoit nonutuko | Tema 7 Ynpaenenue paspabomxoti cmpamezuu

¢dbupmel Ha peiHKe FMCG.

npooyKma.

Tema 8 Vnpaenenue pazpabomkou npocpammuol
npOoOBUdICEHUSL NPOOYKMA.

Tema 9 Ananuz npooasic npooykma (6
HamMypaibHOM U OEHENHCHOM BbIPANCEHUL) U
VHApasieHue e20 MapKemuH208blM NIAHOM.

Pa3pa6oTumk: K.3.H., JI011., Kad. meHepkmenta  T.H. SIkyGosa

AHHOTALIUA YUEBHOM JUCHUIIIUHBI
Oo0pa3oBaTte/ibHasi NporpaMma
38.03.02. MeHeprMEHT, pod s «YIpaBiIeHNUe YeJI0OBEUECKUMH PECYPCAMIY

HaunmeHnoBanue JMCUUILINHDBI

Ynpaenenue pazpabomroit Hosozo npodykma

O0beM TUCHUTIINHBI

3 3E (108 yacoB)

Kpatkoe cogep:xkaHue TUCHHUILIMHBI

Ha3zpanue pa3ae/ioB THCHUIIIMHBI

KpaTKOC coaepkanue TeM IUMCUUIIJIUHBI

Paznen 1. Ynpasnenue
CO3J1aHUsI HOBOT'O IIPOJYKTA.

mnmponeccom

Tema 1. BeiiBieHue — pealbHbIX  MpobieM
nosib3oBarens. IIpoekTupoBaHue NpoayKTa € TOUKH
3peHHsI TOTPEOUTENBCKOrO OMbITA.

Tema 2. Busyanuzamusi CIICHapHeB  IOBEICHUS
nosib3oBareneil. @DokycupoBaHWE U ITOCTaHOBKA
3aa4i Ha mpoektupoBanue. OpraHuzanus mnpoiecca
reHepauuu UAed Uil TOHUCKa HMHHOBAllMOHHBIX
peleHuit

Tema 3. Pa3paboTka pabouero mporoTumna HpoayKTa
(w3menust win cepBuca) s TectupoBanus. Co3nanue
CleHapus yciIyrd. HHCTpyMeHTHl s OBICTPOTO
MIPOTOTUITHUPOBAHUS B Ppa3IUYHbIX BHJIaX
JESTEIBHOCTH.

Tema 4. Opranuzauus  ynpaBieHuss  paOoToi
MPOEKTHBIX KoMmaHJ (Metogmka MS  Solution
Framework). = MoOunbHblE  MHCTPYMEHTHI  JUIS
KOJJICKTUBHOM pabOTHI HAJl IPOEKTOM.

Tema 5. TectupoBaHue pabOUNX TUIOTE3 C TTOMOIIBIO
IIPOTOTUIIOB. BoBieueHue mnonb3oBaTesell B MpoLEce
COBEpLICHCTBOBAHNUS TPOTOTHIIA.

Paznen 2. OpranusannoHHO
DKOHOMHUYECKUE  ACIIEKTHI
HOBOTO ITPOJYKTa.

co3aaHusd

Tema 6. TpeyroabHUK KOMIIPOMHUCCOB U YIPABIICHHE
KOMIIpoMUCCaMH. TEXHUKO - DHKOHOMHYECKHA U
(YHKIIMOHATBHO - CTOMMOCTHOM aHalIW3 HOBOTO
NnpoaykTa. buzHec - Moiesb TPOU3BOJICTBA U TPOJAAKHI




MPOJYKTAa.

Tema 7. DOKOHOMUKa ©  OMI/DKET  TPOeKTa.
Onpenenenue [E€HEI Ha HOBBIA MPOAYKT.
WutennekryansHas cobctBeHHOCTh. OlieHKa PHUCKOB
BHEJIPEHUS HOBOTO MPOIYKTA.

TexHonoruueckasi NoJIr0OTOBKa MPOU3BOICTBA.

Tema 8. YrpaBieHue >XU3HEHHBIM IUKIOM H3IENuUs

(PLM).

Pa3pabGorumk: K.3.H., JIOIIEHT, Kad. MeHemKMeHTa, A.A. ['ycakoB

AHHOTALIUS YUEBHOM JUCIHHUIIIUHBI
Oo0pa3oBaTte/ibHasi IporpaMma
38.03.02. MeHeLKMEHT, «YIIpaBIECHUE YETOBEUECKUMHU PECYPCAMUY

HauMeHoBaHUe TUCHHUILINHBI Menedncmenm 6 oopazosanuu
O0BLEM THCHUILINHBI 3 3E (108 yacoB)
Kparkoe coaepkanue 1M CUUNJIMHBI
Ha3zBanue pa3iesioB TUCHUILIAHBI Kparkoe coaepkanue TeM JUCUMIIJIMHBI:
Paznmen 1. Crpareruu pa3Butus oOpa3oBaHUS Tema 1. Tenoenyuu  u  npobremol
B Poccun 1 3a py6esxom COBPEMEHH020 00PA3068aHUsL

Tema 2. I'ocyoapcmeennas noaumuxa P® 6
cghepe obpazosanus

Tema 3. Obpazosanue Ha nymu peghopm:
MUPOBOL ONbIM  MOOEPHUZAYUU  0OPAZ0BATNENLHBIX
cucmem.

Pasnen 2. OOpa3oBarenbHas OpraHu3aius Kak Tema 4. Konyenmyanenvie  ocHogaHus
00BEKT YIIpaBJICHUS ynpasienus 06pazoeamenbHoll OpeaHu3ayuel.

Tema 5. Ynpasnenue obpaszosanuem xax 6uo
COYUANLHOZO YNpPAGeHUs. Tema 6.
ObpazosamenvHas OpP2aHU3AYUAL: nowsmue,
npusHaku, cmpykmypa. Tema 7. 3axonodamenbHas
baza DYHKYUOHUPOBAHUSL u paseumus
00pazosamenbHOl OP2aHU3AYUU

Tema 8. OcHosvbl opeanuzayuu mpyoa 6
00pazosamenvHolU OpeaHUu3ayUu.

Tema 9. ¥Ynpasnenue kauecmeom obpazoeanus

Tema 10. Cmpamezuueckoe ynpagéneHue
0bpazosamenvHol opeanuzayuel

Paznen 3. OcHOBHI ynpaBlieHUs IEPCOHAIIOM B Tema 11. Ipobaemuvl VRpasieHus
06pa30BaTeNbHOM OPraHU3AIHH KOJLIEKMUBOM —~ 00pA308AMENLHOZO  YUPEHCOCHUSL.
Kaoposas norumuxa.

Tema 12. MesxxcnuunocmHble OMHOUWIEHUSA KAK
OCHOBA  0€N08020 00WjeHUss 6 NnedazocuiecKkom
komnexkmuse. Tema  13.  @yuxkyuu  audepa 8
COBPEeMEHHOU 00pa308aAMENbHOU OP2AHUZAYULL.

Tema 14. Ammecmayus nepconana
00pazosamenbHOl OP2aHU3AYUY

Pa3paGoTumk: crt.mper., Kad. MEHEHKMEHTa T.B. Komaposa




AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUITIUHBI
OO0pa3zoBaTenbHas MporpaMma
38.03.02 MenemrMeHT, pod s «YIIpaBIeHHUE YeIIOBEUECKUMHU PECYPCAMID)

HanmeHnoBanue JUCHUILINHBI

Cepeuc meneodrcmenm

O0BEM TUCHUIIINHBI

3 3E (108 4ac.)

KpaTKOC CoacpKaHuEe NUCHUITJIMHDbI

Ha3Banue pa3nenoB (TeM) TUCHUILIHHBI

Kparkoe conepskanue pasaesioB (Tem)
AUCHHUIIMHBI:

Paznen 1. Teoperuueckrne OCHOBBI TIOCTPOCHUS
CEPBUCHOM OpraHU3alLUH.

Ponv cepsuca 6 cospemennoll 3K0HOMUKe.
Ilpupooa ycnye. Ocobennocmu opeanusayutl,
pabomarowux 6 cgepe cepsuca. Cmpameeus
cepBucHoU
acnexm cghepul ycuye.

opeanuzayuu.  Medcoynapoomwii

Paznen 2. OcoOGeHHOCTH yNpaBIIeHUs] CEPBUCHOM
opraHu3amuen

Cucmema «kauecmeéa 6 nNpeoOnpPUAMUX
cgpepwi cepsuca. Ponv nepconana 6 cepsuchoi

KomMnanuu.  Ynpaeienue 6  cghepe  ycuye.
IInanuposanue  OdesmenbHOCMU  CEPBUCHOLL
opeaHuzayuu

Paznen 3. UncTpymeHnTapuii cepBUCHOM
OpraHHU3aLuH

Mowmnocme opeanuszayuu 6 cgepe ycuye.
Huszaiin opeanuzayuii 8 cgepe yciye, memoowvl
docmasku ycuye.

Paszpaboruuk:

K.T.H., IOIEHT Kadeapsl MEHEeKMEHTa

A.B. UepHoB

AHHOTALIUA YUEBHOM JUCHUIIIUHBI
Oo0pa3oBaTte/ibHasi IporpaMma
38.03.02. MeHeprMeHT, pod s «YIpaBiIeHUe YeJIOBEUECKUMH DECYDCAMIY

HaunmenoBanue JMCUUILINHBI

Coovtmuiinliit meneocmenm

O0BEM TUCHUIIINHBI

3 3E (108 uacosB)

Kpatkoe cogep:xkaHue TUCHUILINHBI

Ha3zpanue pa3ae/ioB THCHUIIIMHBI

KpaTKOC coJepKaHue TEM TUCHUIJIUHBI

Paznen 1. Teopernueckue ocHOBBl | Tema 1. Tema 1. Beedenue 6 cobvimutinblil
COOBITUITHOTO MEHEPKMEHTA MeHeOHCMenm
Tema 2. Knaccughuxayus codvimuii
Tema 3. Cybvexmul Event-unoycmpuu
Paznen 2. Ilpaktuueckue acnextsl | Tema 4. [Inanuposanue cobvimus

COoOBITHITHOTO MEHEHKMEHTA

Tema 5. Cobvimutinblli Mapkemume
Tema 6. Oyenxa 3¢ghghexkmusrnocmu coovimus

Pa3paborumnk:

K.3.H., JIOI., Ka). MEHEePKMEHTa

T.H. flky6oBa

AHHOTALIUA YUYEBHOM JAACHUIIIINHBI
Oopa3oBartebHasi nporpamMma
38.03.02. MeHeprMeHT, npod b «YIpaBiIeHUe YEJIOBEUECKUMHU DECYDCAMUY

HanmeHoBanue JMCUUILINHBI

Coyuanvnoe npedonpunumamenbcmeo

O0BLEM TUCHUMILIMHBI

3 3E (108 uac.)

Kpatkoe coaep:xaHue I1UCHHMILVINHBI

Ha3Banue pa3aenoB IUCHHUILIHHBI

Kparkoe conepkanue TeM JUCUMIIJIMHBI:




Paszgen 1. CoBpemeHHble TeopuM WM
ONBIT

Pa3BUTHS COUMATBHOTO

NnpeInpuHUMATEIbCTBA

Tema 1. Ilonamue  couuaibHoz20
npeonpuUHUMaAmenbcmed u
NPEeOnPUHUMAMETbCIEA 68 COUUAIbHOU Chepe.

Cywnocmo npeonpuHUMAamesibCmed.
Ilpeonpunumamenbcmeo  Kaxk  s6leHue U
npoyecc. Dyuxyuu u NPUHYUNBI
npeonpuUHUMAmebCmad. Knaccugpurayus
npeonpuUHUMamenbCmad. Buowi
npeonpUHUMAMeNbCKOU OoesimenbHOCmU.
Cybvexmul npeonpUHUMAmebCKou
oessmenvnocmu.  OcobeHHOCMU — COYUATIbHO2O
npeonpuUHUMAamenbcmad.

Tema 2.Teopemuueckue Konyenuyuu

COUUAIbHO20 RPEONPUHUMAMENLCMEA U €20
ocHoeHasn uenw. [100x00v1 Kk ananuszy genomena

COYUANLHO2O npeonpuHUMamenbCcmad.
Tunonoeus u Mooenu COYUANbHBIX
npeonpusimuil. XapaxmepHvie yepmol
COYUANBLHO20 NPeoOnpUHUMAmMenbCmad.
Hnousuoyanucmexuii,  KOJMIEKMUBUCIICKULL U
UHCMUMYYUOHAIbHBLIL  NOOX00bl K AHAIU3Y
genomena COYUATLHO2O
npeonpunumamenvcmea. lIlonsmus coyuanvHou
YeHHOCmU, COYUANbHOL dobasnenHou
CMOUMOCMU, COYUAILHOU UHHOBAYUOHHOCMIL.
Tema 3. Couuanvnoe
NPEONPUHUMAMEIbCIEO: ananu3
3apyderscHoz0 U pPOCCUIICKO20  Onblma.
TTuonepoi COYUANBHO20

npeonpunumamenscmea: b. /lpeumon, M. Anue,
nepevie coyuanvhvie npeonpusmus. TenoeHyuu
Pa3sUmMusl CoyuanrbHO20 NPeonpUHUMAmMenbCmed
6 CLIIA, Espone, Jlamunckou Amepuxe u Asuu.

Ilpumenumocmo  3apybesicnozo  onvima 8
Poccuu: COYUOKYTIbIMYPHBIL,
UHCMUMYYUOHATbHBIL, 9KOHOMUYECKUL
acnexkmol.  Onvlm  passumus — COYUAILHOZO
NpeonpuUHUMAamenbCcmed 8 Poccuu
Dopmuposanue «mpemveco cekmopay Poccuu:
onvim, npobaemvl, menoeHyuu. CoyuanbHvle
@dyHrkyuu busneca u coyuanvHoe
NPeOnpPUHUMAMENbCMEBO. Tunonoeust

coyuanvuwix npeonpusmui 8 Poccuu.

I1.
IVIAHMPOBaHUE B

Ynpasienue "

chepe
NMpeInpUHUMATEIbLCTBA

Pazgen
COIMAJLHOIO

Tema 4. Busnec-nnanuposanue 6 cghepe

COUUAIBLHOZ0 npeonpunumamenbcmaea.
Paspabomxa u  peanusayus  coyuanvHwvix
npoexmos. Popmynupoeanue muccu. busnec-

nuanv. SWOT-ananuza. Aumanuz KOHKYpeHmMHOU
cpeovl u mapkemuHneoswili naan. Cneyuguueckue

ocobenHocmu KOHKYpEeHMHOU cpeobl
opeaHuzayuu CoYUanIbLHO20
npeonpuUHUMAmebCmad. Konyenyus 4P.
Xapaxmepucmuka KOMMYHUKAYUOHHBIX




Kananoe. Konyenyus 4C (6Heuine
OpUEHMUPOBAHHBLU MapKemuH2-KOMNIeKc).
Memoowi uccnedo8aHusl. Inanuposanue.
be3ybvimounocme.

Tema 5. Ilpunamue pewenue ¢
OpP2aHU3AUUAX COUUANILHOZ0
npeonpuHuUMamenscmed. Knaccugpurayus
ynpaenenyeckux pewteHuu. Jluunocmuvle u
ncuxono2uieckue Gaxmopwi NPUHAMUSA

pewieHul. Omanvl paspabomku U NPUHAMUS
ynpagnenyeckux peuieHuu. Memoo komuccuu.
Memoo  cyoa. Memoo [envghu. Memoo
cyeHapues. Mopgonocuueckuii aHanus.
Mos3zeosoti  wmypm. Depucmuueckue memoowvl
NPUHAMUS PeULEHUSL.

Paznean II1.
CounmnajibHOE NPEeANPUHUMATEILCTBO M
COIHAJIbHOE MAPTHEPCTBO.

Tema 6. [Tocyoapcmeenno-uacmnoe
napmuepcmeo. Illpusamusayus 8 coyuanbHou

cpepe. Opeanvl  ynpagieHusi COYUATbHbIMU
npeonpusimusmu. Mediccekmophoe coyuanvbHoe
napmuepcmaeo. ObwecmeenHo-
20Cy0apcmeenHoe  Napmuepcmeo,  YaCHHO-

eocyoapcmeennoe napmuepcmeo. Ilooodepoicka
HKO. Ilenmpuvl unnosayuii coyuanvHou cghepovi
u ux @yukyuu. Dopmovr noodoepxcku. PDono
n000epICKU COYUANBHBIX NpPOEeKmos.
Bzaumooeticmeue coyuanvuvix npeonpusmuii u
2ocyoapcmaa. IIpasosvie OCHOBbI
9KOHOMUYECKOU ~ NOOOEPIUCKU — COYUANbHBIX
Npeonpusmull  Op2aHamu  20Cy0apCmeeHHOU
elacmu U MECMHO20  CAMOYNPAGIEHUs.
OpeanuzayuoHmbie u 9KOHOMUYeCKUe
B03MONCHOCMU ~ COYUATILHBIX — NPEOnpusmuil.
Cyocuouu u  2ocyoapcmeenmvie  2paHmul.
Ocobennocmu KOHMPOJIsL desmenvHoCcmu
coyuanvhvlx  npeonpusmuti.  OmuemHocms
COYUANBHBIX NPEONPUAMULL.
Tema 7.
npeOnpUHUMAmMenbcmeo u coyuanvHasn
noaumuka 6 COBPEMEHHOU Poccuu.
Meswccekmoproe napmuepcmeo Kak — opma
83aumMoo0elcmeus KOMMep4ecKo2o,
HEKOMMEPUecKo2o u 20Cy0apcmeenHo20
cekmopos  dkoHomuku. OchosHble QYHKYUU
NpeonpuUHUMamenbCcmeda 8 opeanuzayuu
coyuanvroeo  obcayxucueanus — Coyuanvrasn
noaumuka cospemenHou Poccuu: npobnemsl u
nepcnekmusvl. Pazeumue coyuanvuvix yciaye nHa
OCHOGe OpeaHu3ayuti NPeonPUHUMAMENbCKO20
muna — Kak  HanpaeieHue - MOOepHU3AUUU
cucmemul CoYUanIbHO20 obcmyacusanus
Hacenenus. OcHoGHble HANPABIEHUs 6HeOPeHUs
coyuanvHvlx  ycuye 6 cgepe  coyuanbHo2o
obcnyaxcusanus. CoyuanbHulili MapKemute U e2o

Couuanvhoe




cneyughuxa
00CIYAHCUBAHUSL.

6

cghepe CoYUanIbLHO20

Pazpabotumk: a.3.H., npodeccop kadeaprs meHekMeHTa  A. 3. ['ycos

PykoBoauTe b MPOrpaMMbl
3aB. Kad., mpod., 1.3.H.
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B.C. Ebpemon




