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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Целью освоения дисциплины «Управление финансами в международном 

бизнесе» является овладение знаниями и формирование у студентов 
профессиональных компетенций по теоретическим и прикладным вопросам 
управления финансами в международном бизнесе. 

 
Основными задачами освоения дисциплины являются: 

• знание общих понятий, связанный с финансовой системой;  
• изучение особенностей их осуществления в разных странах и регионах мира; 
• изучение истории развития мировой финансовой системы; 
• изучение субъектов международной финансовой системы; 
• изучение международных финансовых организаций; 
• знание финансовых рынков, их видов и особенностей; 
• знание понятия валюты, валютного курса и валютных рынков, их видов и 

особенностей; 
• знание инструментов финансового рынка, их классификации и особенностей 
• изучение транснациональных корпораций в мировой финансовой системе, их 

влияние на национальные финансовые системы; 
• изучение платежного баланса страны, его статей, особенностей интерпретации; 
• ознакомление с понятием финансового кризиса, его возможностей и угроз для 

компаний. 
 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Освоение дисциплины «Управление финансами в международном бизнесе» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 
компетенций): 

 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины)  
Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-1 

Способен решать 
профессиональные задачи 
на основе знания (на 
продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой теории, 
инновационных подходов, 
обобщения и критического 
анализа практик 
управления. 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными 
знаниями в области менеджмента 
ОПК-1.2 Умеет использовать 
фундаментальные знания экономической, 
организационной и управленческой теории для 
успешного выполнения профессиональной 
деятельности 
ОПК-1.3 Применяет инновационные подходы 
для решения управленческих задач с учетом 
обобщения и критического анализа передовых 
практик управления 
ОПК-1.4 Владеет навыками обоснованного 
выбора методов решения практических и 
исследовательских задач 



 

 
 

    

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  
(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-3 

Способен самостоятельно 
принимать обоснованные 
организационно-
управленческие решения, 
оценивать их 
операционную и 
организационную 
эффективность и 
социальную значимость, 
обеспечивать их 
реализацию в условиях 
сложной (в том числе 
кросс-культурной) и 
динамичной среды. 

ОПК-3.1 Владеет методами принятия 
оптимальных управленческих решений в условиях 
динамичной бизнес-среды 
ОПК-3.2 Принимает обоснованные 
организационно-управленческие решения 
ОПК-3.3 Оценивает операционную и 
организационную эффективность и социальную 
значимость организационно-управленческих 
решений 
ОПК-3.4 Обеспечивает реализацию 
организационно-управленческих решений в 
условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и 
динамичной среды 

ПКО-1 

Способность использовать 
количественные и 
качественные методы 
экономического и 
стратегического анализа 
для проведения 
прикладных исследований, 
готовить аналитические 
материалы по результатам 
их применения 

ПКО-1.1 Владеет методами анализа рыночной 
среды, способами оценки производственно-
экономического потенциала компании и путей 
достижения высокой эффективности бизнес-
системы 
ПКО-1.2 Анализирует поведение 
экономических агентов и рынков в глобальной 
среде, взаимосвязи политических и экономических 
процессов на уровне отдельных стран и 
интеграционных объединений, понимает основные 
тенденции развития мировой экономики, 
особенности отдельных стран, способен 
анализировать инвестиционный климат в разных 
регионах мира с учетом политических, социальных, 
культурных и экономических факторов 
ПКО-1.3 Анализирует существующие формы 
организации, функции, методы, структуры и 
процессы управления, разрабатывает и 
обосновывает предложения по их 
совершенствованию 
ПКО-1.4 Проводит оценку эффективности 
принимаемых управленческих решений, программ, 
проектов 

ПКО-2 

Способность разрабатывать 
стратегии развития 
организаций и их 
отдельных подразделений 

ПКО-2.1 Определяет направления развития 
организации: оценивает ее текущее состояние, 
определяет параметры будущего состояния, 
оценивает бизнес-возможности организации 
ПКО-2.2 Разрабатывает стратегию управления 
изменениями в организации: определяет цели и 
задачи стратегических изменений на корпоративном 
и бизнес-уровне, основные параметры и ключевые 
показатели эффективности разрабатываемых 
стратегических изменений, критерии оценки успеха 
стратегических изменений 



 

 
 

    

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  
(в рамках данной дисциплины) 

ПКО-2.3 разрабатывает функциональные 
стратегии: в области производственной, 
логистической, управления персоналом, управления 
инновациями и маркетинговой деятельности 
ПКО-2.4 Разрабатывает планы реализации 
стратегических изменений в организации 
ПКО-2.5 Использует современные методы 
управления финансами для решения стратегических 
задач 

 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
 
Дисциплина «Управление финансами в международном бизнесе» относится к 

части, формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 ОП ВО - 
Б1.В.ДВ.04.01. 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 
практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 
дисциплины «Управление финансами в международном бизнесе». 

 
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-1 

Способен решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знания (на 
продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
теории, 
инновационных 
подходов, обобщения 
и критического 
анализа практик 
управления. 

Управленческая 
экономика 
Теория организации 
управления 
Финансы организаций 
Управление 
международными 
коммерческими 
операциями 
 
 

Подготовка и сдача 
государственного экзамена 

ОПК-3 

Способен 
самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения, оценивать 
их операционную и 
организационную 
эффективность и 

Теория организации 
управления 
Современный 
стратегический анализ 
Управление 
международными 
коммерческими 
операциями 
Глобальное 
экономическое 

 



 

 
 

    

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
социальную 
значимость, 
обеспечивать их 
реализацию в 
условиях сложной (в 
том числе кросс-
культурной) и 
динамичной среды. 

пространство 
современного 
менеджмента 
GR-менеджмент 
Научно-
исследовательская 
работа 
 

ПКО-1 

Способность 
использовать 
количественные и 
качественные методы 
экономического и 
стратегического 
анализа для 
проведения 
прикладных 
исследований, 
готовить 
аналитические 
материалы по 
результатам их 
применения 

Глобальное 
экономическое 
пространство 
современного 
менеджмента 
GR-менеджмент 
Научно-
исследовательская 
работа 
 
 

Оформление, подготовка к 
процедуре защиты и защита 
выпускной 
квалификационной работы 

ПКО-2 

Способность 
разрабатывать 
стратегии развития 
организаций и их 
отдельных 
подразделений 

Управление 
международными 
коммерческими 
операциями 
Международная 
логистика и управление 
цепями поставок 
Научно-
исследовательская 
работа 

Оформление, подготовка к 
процедуре защиты и защита 
выпускной 
квалификационной работы 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  
 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 
Общая трудоемкость дисциплины «Управление финансами в международном 

бизнесе» составляет 3 зачетные единицы. 
 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 36   36  
в том числе: 
Лекции (ЛК)      
Лабораторные работы (ЛР)      



 

 
 

    

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36   36  
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 72   72  
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.      

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108   108  
зач.ед. 3   3  

 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы* 
Раздел 1. 
Международные 
финансы: понятие, 
регулирование 

Тема 1.1. Финансовая система: общие 
понятия СЗ 

Тема 1.2. История развития мировой 
финансовой системы 

СЗ 

Тема 1.3. Международные финансовые 
организации 

СЗ 

Раздел 2. 
Международные 
финансовые рынки и их 
инструменты 

Тема 2.1. Финансовые рынки СЗ 
Тема 2.2. Валюта. Валютный курс. Валютные 
рынки 

СЗ 

Тема 2.3. Инструменты финансового рынка СЗ 
Раздел 3. 
Международные 
финансы в мировой 
экономической системе 

Тема 3.1. Транснациональные корпорации в 
мировой финансовой системе 

СЗ 

Тема 3.2. Платежный баланс страны. СЗ 
Тема 3.3. Финансовый кризис СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 
семинарские занятия.  

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины  

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели  и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
лекционного и 
семинарского типа, для 
текущего контроля и 
промежуточных 
аттестаций, для 
самостоятельной работы, 
Ауд. 107: 
Мультимедиа проектор 
Casio XJ-V100W Экран 



 

 
 

    

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины  

(при необходимости) 
моторизованный Digis 
Electra 200*150 Dsem-
4305 
Точка доступа WiFi  

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 
проведения семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа, для 
текущего контроля и 
промежуточных 
аттестаций, для 
самостоятельной 
работы, Ауд. 423:  
 10 рабочих мест: 
Моноблок iMac i5 2700 
MHz/8 GB/audio/монитор 
21,5  
Мультимедиа проектор 
Optoma EP761 
Экран моторизованный 
Digis Electra 200*200 
Точка доступа WiFi 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 
 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Основная литература: 
 

1. Международные валютно-кредитные и финансовые отношения : учебник для вузов / 
Л. Н. Красавина [и др.] ; ответственный редактор Л. Н. Красавина. — 5-е изд., 
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 534 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-08791-8. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488867  

2. Международный финансовый рынок : учебник и практикум для вузов / 
М. А. Эскиндаров [и др.] ; под общей редакцией М. А. Эскиндарова, 
Е. А. Звоновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 453 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-9916-8904-5. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490108 

3. Мировые финансы в 2 т. Том 1 : учебник и практикум для вузов / М. А. Эскиндаров 
[и др.] ; под общей редакцией М. А. Эскиндарова, Е. А. Звоновой. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2022. — 373 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
01876-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/490629 



 

 
 

    

4. Мировые финансы в 2 т. Том 2 : учебник и практикум для вузов / М. А. Эскиндаров 
[и др.] ; под общей редакцией М. А. Эскиндарова, Е. А. Звоновой. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2022. — 372 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
01878-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/490630  

5. Щеголева, Н. Г.  Валютный рынок и валютные операции : учебник для вузов / Н. Г. 
Щеголева. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 457 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-14687-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/497134 

 
Дополнительная литература: 
 
1. Авагян, Г.Л. Международные валютно-кредитные отношения: Учебник / 

Г.Л. Авагян. - М.: Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2012. - 704 c. 
2. Авдокушин, Е.Ф. Международные финансовые отношения (основы 

финансомики): Учебное пособие для бакалавров / Е.Ф. Авдокушин. - М.: Дашков и К, 
2012. - 132 c. 

3. Антонов, В.А. Международные валютно-кредитные и финансовые 
отношения: Учебник для бакалавров / В.А. Антонов. - Люберцы: Юрайт, 2016. - 548 c. 

4. Белова, И.Н. Международные валютно-кредитные отношения: Учебник / 
И.Н. Белова. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 314 c. 

5. Бондарев, А.К. Международные экономические отношения: Учебник / 
А.И. Евдокимов, А.К. Бондарев, С.М. Дроздов; Под ред. А.И. Евдокимов. - М.: 
Проспект, 2013. - 656 c. 

6. Бурлачков, В.К. Международные валютно-кредитные отношения: 
конспект лекций / В.К. Бурлачков. - М.: МГИМО-Ун-т. МИД России, 2012. - 102 c. 

7. Лебедев, Д.С. Международные валютно-кредитные и финансовые 
отношения: в схемах и таблицах / Д.С. Лебедев. - М.: Проспект, 2016. - 208 c. 

8. Мировые финансы в 2 т.: Учебник и практикум для бакалавриата и 
магистратуры под общ. ред. Эскиндарова М.А., Звоновой Е.А. – М.: Юрайт, 2017 . – 
745 с. 

9. Федякина Л.Н., Международные финансы [Электронный ресурс] : 
Учебное пособие / Л.Н. Федякина. - Электронные текстовые данные. - М. : Изд-во 
РУДН. - 178 с.Международное торговое дело: учебник / Т.Н. Васильева и др. - Москва: 
Магистр: ИНФРА-М, 2014. 

10. Лихоманов, Е.П. Основные валютные операции и рынки валют / Е.П. 
Лихоманов. - Москва : Лаборатория книги, 2012. - 111 с. - ISBN 978-5-504-00865-3; То 
же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=140078 
(27.03.2019). 

 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 



 

 
 

    

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» 
 
2.  Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля «Управление финансами в международном бизнесе» 
размещены в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС. 

Ссылка на страницу дисциплины: УпрФинМБ (rudn.ru) 
 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 
«Управление финансами в международном бизнесе» представлены в Приложении к 
настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 
акта РУДН. 
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