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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

 
Цель изучения дисциплины: совершенствование научно-практической 

подготовки специалистов в области международной логистики, а также 
формирование знаний, умений и навыков управления логистическими процессами 
на международном уровне. В ходе изучения дисциплины решаются следующие 
задачи:  

Основными задачами освоения дисциплины являются: 

• в теоретическом плане – изучение теоретических основ и особенностей 
логистических процессов, элементов логистической системы и их видов, 
организационных форм и структур управления логистической 
деятельностью компаний и особенностей управления цепями поставок; 

• в методическом плане – овладение основными методами исследования 
роли логистики в системе международных экономических отношений; 
исследование логистической организации международных торговых 
операций; исследование глобализации бизнеса и роли логистических 
систем;  

• в практическом плане – получение знаний, отражающих 
передовую мировую и российскую практику управления формированием 
логистической инфраструктуры международного бизнеса, овладение 
практическими навыками в области управления международной 
логистической деятельностью цепями поставок, адаптации логистической 
деятельности к условиям изменчивой внешней и внутренней среды 
компаний.  

 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Освоение дисциплины «Международная логистика и управление цепями 

поставок» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 
(части компетенций): 

 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 
дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
 

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  
(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-3 

Способность 
самостоятельно 
принимать обоснованные 
организационно-
управленческие решения, 
оценивать их 
операционную и 
организационную 
эффективность и 

ОПК-3.1 Владеет методами принятия 
оптимальных управленческих решений в условиях 
динамичной бизнес-среды 
ОПК-3.2 Принимает обоснованные 
организационно-управленческие решения 
ОПК-3.3 Оценивает операционную и 
организационную эффективность и социальную 
значимость организационно-управленческих 
решений 



Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  
(в рамках данной дисциплины) 

социальную значимость, 
обеспечивать их 
реализацию в условиях 
сложной (в том числе 
кросс-культурной) и 
динамичной среды 

ОПК-3.4 Обеспечивает реализацию 
организационно-управленческих решений в 
условиях сложной (в том числе кросс-культурной) 
и динамичной среды 

ОПК-4 

Способность руководить 
проектной и процессной 
деятельностью в 
организации с 
использованием 
современных практик 
управления, лидерских и 
коммуникативных 
навыков, выявлять и 
оценивать новые 
рыночные возможности, 
разрабатывать стратегии 
создания и развития 
инновационных 
направлений деятельности 
и соответствующие им 
бизнес-модели 
организаций 

ОПК-4.1 Использует современные методы, 
технологии и инструменты управления проектной 
и процессной деятельностью в компании 
ОПК-4.2 Применяет в процессной и проектной 
деятельности современные практики управления, 
лидерские и коммуникативные навыки 
ОПК-4.3 Выявляет и оценивает новые рыночные 
возможности развития инновационных 
направлений деятельности компании 

ОПК-4.4 Разрабатывает на основе использования 
современных методов позиционирования бизнеса 
стратегии развития компаний и соответствующие 
им бизнес–модели 

ПКО-2 

Способность 
разрабатывать стратегии 
развития международных 
компаний и их отдельных 
подразделений 

ПКО-2.1 Определяет направления развития 
организации: оценивает ее текущее состояние, 
определяет параметры будущего состояния, 
оценивает бизнес-возможности организации 
ПКО-2.2 Разрабатывает стратегию управления 
изменениями в организации: определяет цели и 
задачи стратегических изменений на 
корпоративном и бизнес-уровне, основные 
параметры и ключевые показатели эффективности 
разрабатываемых стратегических изменений, 
критерии оценки успеха стратегических 
изменений 
ПКО-2.3 разрабатывает функциональные 
стратегии: в области производственной, 
логистической, управления персоналом, 
управления инновациями и маркетинговой 
деятельности 
ПКО-2.4 Разрабатывает планы реализации 
стратегических изменений в организации 
ПКО-2.5 Использует современные методы 
управления финансами для решения 
стратегических задач 

 
  



3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
 
Дисциплина «Международная логистика и управление цепями поставок» 

относится к обязательной части учебного плана: блока Б.1.  
 
В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 
дисциплины «Международная логистика и управление цепями поставок». 

 
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 
запланированных результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-3 

Способность 
самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения, оценивать 
их операционную и 
организационную 
эффективность и 
социальную 
значимость, 
обеспечивать их 
реализацию в 
условиях сложной (в 
том числе кросс-
культурной) и 
динамичной среды 

Современный 
стратегический анализ,  
Управление 
международной 
компанией 
Управление 
международными 
коммерческими 
операциями 
Глобальное 
экономическое 
пространство 
современного 
менеджмента 
Бренд-менеджмент  в 
международной 
компании 

Международный 
менеджмент в цифровой 
экономике, 
Организационное 
проектирование в 
международной компании, 
Междисциплинарный 
групповой 
организационный проект,  
Управление устойчивым 
развитием международной 
компании 
Управление 
конкурентоспособностью 
международной компании 
Управление 
международной компанией 
в шеринговой экономике 
Международное и 
государственное 
регулирование бизнеса 
GR-менеджмент 

ОПК-4 

Способность 
руководить 
проектной и 
процессной 
деятельностью в 
организации с 
использованием 
современных 
практик управления, 
лидерских и 
коммуникативных 
навыков, выявлять и 
оценивать новые 
рыночные 
возможности, 

Современный 
стратегический анализ 
Управление 
международной 
компанией 
Управление 
международными 
коммерческими 
операциями 
 

Модуль проектной 
деятельности 
Организационное 
проектирование в 
международной компании 
Междисциплинарный 
групповой 
организационный проект 
Дизайн-мышление 
Управление 
конкурентоспособностью 
международной компании 



Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
разрабатывать 
стратегии создания и 
развития 
инновационных 
направлений 
деятельности и 
соответствующие им 
бизнес-модели 
организаций 

ПКО-2 

Способность 
разрабатывать 
стратегии развития 
международных 
компаний и их 
отдельных 
подразделений 

Управление 
международной 
компанией 
Управление 
международными 
коммерческими 
операциями 
Бренд-менеджмент в 
международной 
компании 
 

Организационное 
проектирование в 
международной компании 
Междисциплинарный 
групповой 
организационный проект 
Управление персоналом в 
международной компании 
Форсайт-менеджмент 
Управление финансами в 
международном бизнесе 
Управление 
международной компанией 
в шеринговой экономике 
Управление инвестициями 
в международном бизнесе 
Практика 
Обязательная часть 
Научно-исследовательская 
работа 
Государственная итоговая 
аттестация 

 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 
Общая трудоемкость дисциплины «Международная логистика и управление 

цепями поставок» составляет 3 зачетные единицы. 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 36  36   
 
Лекции (ЛК) 18  18   
Лабораторные работы (ЛР)      
Практические/семинарские занятия (СЗ) 18  18   
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 45  45   
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27  27   
Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108  108   



Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

зач.ед. 3  3   
 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Название раздела 
дисциплины 

Содержание разделов 
Вид учебной 

работы* 
Раздел 1. 
Теоретические основы 
международной 
логистики 

Тема 1. Введение в международную логистику. 
Сущность и факторы развития международной 
логистики. 

ЛК, СЗ 

Тема 2. Логистика в системе международных 
экономических отношений и международные 
логистические цепи поставок. Логистические 
потоки и логистические операции. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2. 
Экономическое и 
функциональное 
содержание 
международной 
логистики 

Тема 3. Распределение в международной 
логистике. Посредники в международной 
логистике. 

ЛК, СЗ 

Тема 4. Основы организации и техники 
экспортно-импортных операций. 

ЛК, СЗ 

Тема 5 транспортное обеспечение логистики 
поставок международных грузов 

ЛК, СЗ 

Тема 6. Информатизация в международной 
логистике 

ЛК, СЗ 

Раздел 3. 
Инфраструктурное и 
правовое обеспечение 
международной 
логистики 

Тема 7. Сервис в логистике. 
Торгово-посреднические операции в глобальных 
цепях поставок 

ЛК, СЗ 

Тема 8. Правовое обеспечение международной 
логистической деятельности 

ЛК, СЗ 

Тема 9. Основные тенденции и перспективы 
логистики и УЦП. Риски международной 
логистики 

ЛК, СЗ 

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и материалы 
для освоения дисциплины  
(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения 
занятий лекционного типа, 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели; 
доской (экраном) и 
техническими средствами 
мультимедиа презентаций. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  
Учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного и 
семинарского типа, для текущего 
контроля и промежуточных 
аттестаций, для самостоятельной 
работы, Ауд. 107: 



Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и материалы 
для освоения дисциплины  
(при необходимости) 
Мультимедиа проектор Casio XJ-
V100W Экран моторизованный 
Digis Electra 200*150 Dsem-4305 
Точка доступа WiFi  

Семинарская 

Аудитория для проведения 
занятий семинарского типа, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего 
контроля и промежуточной 
аттестации, оснащенная 
комплектом 
специализированной мебели и 
техническими средствами 
мультимедиа презентаций. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  
Учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного и 
семинарского типа, для текущего 
контроля и промежуточных 
аттестаций, для самостоятельной 
работы, Ауд. 107: 
Мультимедиа проектор Casio XJ-
V100W Экран моторизованный 
Digis Electra 200*150 Dsem-4305 
Точка доступа WiFi  

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 

Аудитория для 
самостоятельной работы 
обучающихся (может 
использоваться для проведения 
семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная 
комплектом 
специализированной мебели и 
компьютерами с доступом в 
ЭИОС. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 
Учебная аудитория для проведения 
занятий семинарского типа, для 
текущего контроля и 
промежуточных аттестаций, для 
самостоятельной работы, Ауд. 
423:  
 10 рабочих мест: 
Моноблок iMac i5 2700 MHz/8 
GB/audio/монитор 21,5  
Мультимедиа проектор Optoma 
EP761 
Экран моторизованный Digis Electra 
200*200 
Точка доступа WiFi 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Основная литература: 
1. Эмирова, А. Е. Международная логистика : учебное пособие для вузов / А. Е. 

Эмирова, Н. Д. Эмиров. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 173 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14927-2. — URL : 
https://urait.ru/bcode/496786 

2. Логистика и управление цепями поставок на транспорте : учебник для вузов 
/ И. В. Карапетянц [и др.] ; под редакцией И. В. Карапетянц, Е. И. Павловой. 
— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 362 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-14951-7. — URL : https://urait.ru/bcode/497814 

3. Тяпухин, А. П. Логистика в 2 ч. Часть 1 : учебник для вузов / А. П. Тяпухин. 
— 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 386 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02246-9. — URL : 



https://urait.ru/bcode/491975 
4. Тяпухин, А. П. Логистика в 2 ч. Часть 2 : учебник для вузов / А. П. Тяпухин. 

— 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 223 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02248-3. — URL : 
https://urait.ru/bcode/491976 

5. Левкин, Г. Г. Коммерческая логистика : учебное пособие для вузов / Г. Г. 
Левкин. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 
375 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01642-0. — URL : 
https://urait.ru/bcode/492062 

6. Неруш, Ю. М. Транспортная логистика : учебник для вузов / Ю. М. Неруш, 
С. В. Саркисов. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 351 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-02617-7. — URL : 
https://urait.ru/bcode/489300 

7. Сергеев, В. И. Управление цепями поставок : учебник для вузов / В. И. 
Сергеев. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 480 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-01356-6. — URL : 
https://urait.ru/bcode/489063 

 
Дополнительная литература: 
 

1. Новикова, С. А. Таможенное дело и таможенное регулирование в ЕАЭС : 
учебник для вузов / С. А. Новикова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2022. — 376 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-
5-534-13542-8. — URL : https://urait.ru/bcode/492827 

2. Прокушев, Е. Ф. Внешнеэкономическая деятельность : учебник и практикум 
для вузов / Е. Ф. Прокушев, А. А. Костин ; под редакцией Е. Ф. Прокушева. 
— 11-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 471 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14246-4. — URL : 
https://urait.ru/bcode/488783 

3. Колик, А. В. Грузовые перевозки: комбинированные технологии : учебник для 
вузов / А. В. Колик. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 258 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14884-8. — URL : 
https://urait.ru/bcode/484251 

 
Литература на английском языке 
 
1. Mengyuan, C. (2020) International logistics between China and Russia [Logistics 
systems in the global economy], no 10, p. 28-30. Available at: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=43082565 (accessed 25.04.2022) (In Eng.) 
2. Volovyk, O. (2021) Analysis of professional requirements for a modern logistician 
[Intellectualization of Logistics and Supply Chain Management], no 7-8(7), p. 26-35. 
Available at: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46640878 (accessed 25.04.2022) (In 
Eng.) 
3. Karrieva, Ya. K. (2021) Prospects for the development of the transport and logistics 
system [World science: problems and innovations], p. 78-80. Available at: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44786221 (accessed 25.04.2022) (In Eng.) 
4. Li, J. (2021) Analysis of the distinctive features, trends and problems development 
of cross-border logistics in China [Multipolar globalization and Russia: Proceedings of the 



VIII International scientific and practical conference in memory of A.Yu. Arkhipova], p. 
379-383. Available at: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46954429 (accessed 
25.04.2022) (In Eng.) 
5. Poleshkina, I. O. (2020) Transportation of perishable goods by air: handling 
problems at Russian airports [Civil Aviation High Technologies], Vol. 23, no 6, p. 65-83. 
Available at: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44420869 (accessed 25.04.2022) (In 
Eng.) 
6. International Logistics: the Management of International Trade Operations, 5th Edition 
Автор: Pierre A. David. Издательство: Cicero Books. ISBN: 0989490645. Год: 2017. 
 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют 

доступ на основании заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» 
 
2.  Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины «Международная логистика и управление цепями 
поставок» размещены в соответствии с действующим порядком на странице 
дисциплины в ТУИС: https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=2256  

 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения 
дисциплины «Международная логистика и управление цепями поставок» 
представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 
акта РУДН. 
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