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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ:  

 

Целью освоения дисциплины «Методы имплементации стратегии» состоит в 

обучении студентов базовым представлениям о методах, принципах и инструментах 

реализации ранее разработанной стратегии. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Методы имплементации стратегии» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

и синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1  Осуществляет поиск 

информации для решения поставленной задачи 

по различным типам запросов 

УК-1.2  Анализирует и контекстно 

обрабатывает информацию для решения 

поставленных задач с формированием 

собственных мнений и суждений 

УК-1.3  Предлагает варианты 

решения задачи, анализирует возможные 

последствия их использования 

УК-2 Способен определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1  В рамках поставленных 

задач определяет имеющиеся ресурсы и 

ограничения, действующие правовые нормы 

УК-2.2  Анализирует план-график 

реализации проекта в целом и выбирает 

оптимальный способ решения поставленных 

задач, исходя из действующих правовых норм и 

имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.3  Контролирует ход 

выполнения проекта, корректирует план-график 

в соответствии с результатами контроля 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО: 

 

Дисциплина «Методы имплементации стратегии» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Методы имплементации стратегии». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/мо

дули, 

практики* 

УК-1 Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

и синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

Концепции современного 

естествознания 

Математика 

Микроэкономика 

Философия 

Теория управления 

Статистика 

Теория организации и 

организационное поведение 

Концепции современного 

естествознания 

Учет и анализ 

Финансовый менеджмент 

Strategic Management / 

Стратегический менеджмент 

Макроэкономика 

Бизнес-анализ 

Экономико-математическое 

моделирование 

World economy and international 

economic relations / Мировая 

экономика и международные 

экономические отношения 

Методы принятия 

управленческих решений 

Управление проектами 

Инновационный менеджмент 

Экосистемы в бизнесе 

Дисциплины 

междисциплинарного модуля 

Управление разработкой нового 

продукта 

Управление продуктовым 

портфелем 

Ознакомительная практика 

(лингвострановедческая в 

Великобритании) 

Ознакомительная практика 

(лингвострановедческая в 

Германии) 

 

УК-2 Способен определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, 

Правоведение 

Микроэкономика 

Бизнес-анализ 

Экономико-математическое 

моделирование 

Учет и анализ 
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имеющихся ресурсов и 

ограничений 

World economy and international 

economic relations / Мировая 

экономика и международные 

экономические отношения 

Управление проектами 

Финансовый менеджмент 

Strategic Management / 

Стратегический менеджмент 

Логистика международного 

бизнеса 

Управление разработкой нового 

продукта 

Управление продуктовым 

портфелем 

Ознакомительная практика 

(лингвострановедческая в 

Великобритании) 

Ознакомительная практика 

(лингвострановедческая в 

Германии) 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Методы имплементации стратегии» 

составляет 3 зачетных единиц. 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для очной 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

5 6 7 8 

Контактная работа, ак.ч. 34   34  

 

Лекции (ЛК) 17   17  

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17   17  

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 74   74  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.      

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108   108  

зач.ед. 3   3  

 

5 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела Вид учебной 

работы 

Раздел 1. Теоретические 

основы имплементации 

стратегии компании. 

Тема 1. Основы имплементации стратегии 

компании. 

Тема 2. Факторы, влияющие на имплементацию 

стратегии. 

 

ЛК, СЗ 
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Раздел 2. 

Стратегические 

программы 

Тема 3. Теоретические аспекты стратегических 

программ. 

Тема 4. Разработка стратегических программ 

 

ЛК, СЗ 

Раздел 3. Система 

сбалансированных 

показателей 

Тема 5. Управление по целям как основа системы 

сбалансированных показателей. 

Тема 6. Особенности разработки системы 

сбалансированных показателей. 

. 

 

ЛК, СЗ 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ: 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной 

мебели; доской (экраном) и 

техническими средствами 

мультимедиа презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  

учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, Ауд. 1 

Мультимедиа проектор Casio 

XJ-V100W   

Экран моторизованный Digis 

Electra 200*200 Dsem-4305 

Точка доступа WiFi 

Семинарская Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами 

мультимедиа 

презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных аттестаций, 

для самостоятельной работы, 

Ауд. 105: 

Мультимедиа проектор Casio 

XJ-V100W Экран 

моторизованный Digis Electra 

200*150 Dsem-4305 

Точка доступа WiFi  

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, 

оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 25 шт.), доской (экраном) 

и 

техническими средствами 

мультимедиа презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных 

аттестаций, для 

самостоятельной работы, Ауд. 

29:  

 21 рабочее место:  
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Моноблок Lenovo AIO-510-

22ISH Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21"  

Мультимедиа проектор Casio 

XJ-V100W 

Экран моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-4303  

Точка доступа WiFi  

  

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной 

работы 

обучающихся (может использоваться 

для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная 

комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных аттестаций, 

для самостоятельной 

работы, Ауд. 423:  

 10 рабочих мест: 

Моноблок iMac i5 2700 MHz/8 

GB/audio/монитор 21,5  

Мультимедиа проектор Optoma 

EP761 

Экран моторизованный Digis 

Electra 200*200 

Точка доступа WiFi 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 

1. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

В. С. Абрамов, С. В. Абрамов ; под редакцией В. С. Абрамова. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 444 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14595-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/520203  

2. Малюк, В. И.  Стратегический менеджмент. Организация стратегического 

развития : учебник и практикум для вузов / В. И. Малюк. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 361 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-03338-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511532  

3. Литвак, Б. Г.  Стратегический менеджмент : учебник для бакалавров / Б. Г. 

Литвак. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 507 с. — (Бакалавр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-9916-2929-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/508941  

4. Фролов, Ю. В.  Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и 

проектирование бизнес-процессов : учебное пособие для вузов / Ю. В. Фролов, 

Р. В. Серышев ; под редакцией Ю. В. Фролова. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 154 с. — (Высшее образование). — 

https://urait.ru/bcode/520203
https://urait.ru/bcode/511532
https://urait.ru/bcode/508941
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ISBN 978-5-534-09015-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513928  

5. Томпсон Артур А. мл. Стратегический менеджмент: концепции и ситуации для 

анализа : Учебное пособие для вузов / Томпсон Артур А. мл., Стрикленд А.Дж. 

III ; Пер. с англ. А.Р.Ганиевой, В.Ю.Дроздовой и др.; Под ред. Н.М.Макаровой. 

- 12-е изд. - М. : Вильямс, 2008, 2011. - 928 с.  

 

Дополнительная литература: 

 

1. Александрова, А.В. Стратегический менеджмент: Учебник / Н.А. Казакова, 

А.В. Александрова, С.А. Курашова, Н.Н. Кондрашева. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 

2013. - 320 c. 

2. 2. Басовский, Л.Е. Стратегический менеджмент: Учебник / Л.Е. Басовский. - 

М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 365 c. 

3. 3. Зайцев, Л.Г. Стратегический менеджмент: Учебник / Л.Г. Зайцев, М.И. 

Соколова. - М.: Магистр, 2013. - 528 c. 

4. Андрейчиков, А.В. Стратегический менеджмент в инновационных 

организациях. Системный анализ и принятие решений: Учебник / А.В. 

Андрейчиков, О.Н. Андрейчикова. - М.: Вузовский учебник, НИЦ ИНФРА-М, 

2013. - 396 c. 

5. Анисимов О.С., Верхоглазенко В.Н., Мундриевская Е.Б. Стратегическое 

управление в методологическом подходе. – М., 2014. – 396 с.  

6. Ансофф И. Стратегический менеджмент. Классическое издание. / - СПб.: 

Питер, 2009. – 344 с. 

7. Бараненко С.П., Дудин М.Н., Лясников Н.В. Стратегический менеджмент. 

Учебно-методический комплекс. / - М.: Центрполиграф, 2010. – 319 с. 

8. Баринов, В.А. Стратегический менеджмент: Учебное пособие / В.А. Баринов, 

В.Л. Харченко. - М.: ИНФРА-М, 2013. - 285 c. 

9. Веснин В.Р., Кафидов В.В. Стратегическое управление. / - СПб.: Питер, 2009. 

- 256 с. 

10. Волкогонова, О.Д. Стратегический менеджмент: Учебник / О.Д. Волкогонова, 

А.Т. Зуб. - М.: ИД ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 256 c. 

11. Друкер П. Менеджмент. Вызовы XXI века.- М: Манн, Иванов и Фербер, 2012. 

12. Егоршин А.П. Стратегический менеджмент. Учебное пособие для студентов. 

– Н.Новгород,  НИМБ, 2010. - 192 с. 

13. Зуб, А.Т. Стратегический менеджмент: Учебник для бакалавров / А.Т. Зуб. - 

М.: Юрайт, 2013. - 375 c. 

14. Комаров Е.И. Стратегический менеджмент. / - М.: ПРИОР, Инфра-М.  2010, - 

233 с. 

15.      Круглова Н.Ю., Круглов М.И Стратегический менеджмент: Учебник для 

вузов - 2-е изд., перераб. и доп. Высш. обр. 2008.  492 с. 

16. Купцов М.М. Стратегический менеджмент. Учебное пособие. / - М ПРИОР, 

Инфра-М, 2011. – 184 с. 

17. Лапыгин Ю.Н., Лапыгин Д.Ю. Стратегический менеджмент  / - М.: Эксмо, 

2010. – 432 с. 

18. Маленков Ю.А. Стратегический менеджмент. /- М.: Проспект. 2011, - 224 с. 

19. Маркова, В.Д. Стратегический менеджмент. Курс лекций: Учебное пособие / 

В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 288 c. 

https://urait.ru/bcode/513928
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20. Маркова, В.Д. Стратегический менеджмент: понятия, концепции, 

инструменты принятия решений: Справочное пособие / В.Д. Маркова, С.А. 

Кузнецова. - М.: ИНФРА-М, 2012. - 320 c.Попов С.А. Актуальный 

стратегический менеджмент. Учебно-практическое пособие. / - М.: Юрайт, 

2010. – 448 с 

21.      Облой К. Стратегия предприятия: в поисках устойчивого конкурентного 

преимущества. – Минск: Гривцов Букс, 2013. – 384 с.  

22.      Портер М. Конкуренция. – М.: Издательский дом «Вильямс», 2009. – 495 с.  

23.      Портер М., Прахалад С., Самплер Дж. Курс MBA по стратегическому 

менеджменту. 4-е издание. / – М: Альпина, 2007.  

24. Стратегический и инновационный менеджмент в вопросах и ответах. / Ростов 

н/Д. Феникс. 2010, - 350 с. 

25. Фомичев А.Н. Стратегический менеджмент. Учебник. / - М.: ИТК Дашков и 

К, 2010, - 468 с. 

26. Шестопал, Ю.Т. Стратегический менеджмент: Учебное пособие / Ю.Т. 

Шестопал, В.Д. Дорофеев, В.А. Дресвянников. - М.: КноРус, 2013. - 320 c. 

27. Шилков, В.И. Стратегический менеджмент: Учебное пособие / В.И. Шилков. 

- М.: Форум, 2013. - 304 c 

28. Шифрин М.Б. Стратегический менеджмент: Учебное пособие. СПб. Питер. 

2010. 240  с. 

29. Herman, Mark L., Mark D. Frost, and Robert Kurz. Wargaming for Leaders: 

Strategic Decision  

30. Making from the Battlefield to the Boardroom. New York: McGraw-Hill, 2009. – 

275 p.  

31. Hesselbein, Frances, and Marshall Goldsmith, eds. The Organization of the Future 

2: Visions,  

32. Strategies, and Insights on Managing in a New Era. San Francisco: Jossey-Bass, 

2009. – 348 p.  

33. Michael E. Porter  Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and 

Competitors. The Free Press. New York, 2013. - 432 p. 

34. Strategic Management: Formulation, Implementation, and Control, 12-th Edition / 

John A. Pearce II, Richard B. Robinson. New York: McGraw-Hill, 2012, - 829 p. 

35. Strategic Management: Planning for Domestick & Global Competition, Fourteenth 

Edition / John A. Pearce II, Richard B. Robinson. New York: McGraw-Hill, 2014, 

- 920 p.. 

36. The Oxford Handbook of Strategy Volume 1.Ed. by David O. Faulkner, Andrew 

Campbell, A Strategy Overview and Competitive Strategy. Oxford University 

Press, N-Y. 2003.- 544 p. 

37. The Oxford Handbook of Strategy Volume 2. Ed.by David O. Faulkner, Andrew 

Campbell. Corporate Strategy. Oxford University Press, N-Y.2003.- 552 p. 

38. The Strategy Process: Concepts, Context, Cases (6-th Edition) by Henry Mintzberg, 

Joseph B. Lampel, James Brian Quinn and Sumantra Ghoshal. 2010. - 980 p. 

39. Understanding Michael Porter: The Essential Guide to Competition and 

Strategy. Harward Business Review Press by Joan Magretta. 2011. - 238 p. 

http://www.amazon.com/Michael-E.-Porter/e/B000AQ3BBY/ref=ntt_athr_dp_pel_1
http://nova.rambler.ru/search?query=Strategic%20Management%20and%20Business%20Policy%2C%20Ninth%20Edition%20%2F%20Tom%20Whelen%2C%20J.%20David%20Hunger%2C%20David%20Hunger.%20The%20Free%20Press.%20New%20York%2C%201088%20p
http://nova.rambler.ru/search?query=Strategic%20Management%20and%20Business%20Policy%2C%20Ninth%20Edition%20%2F%20Tom%20Whelen%2C%20J.%20David%20Hunger%2C%20David%20Hunger.%20The%20Free%20Press.%20New%20York%2C%201088%20p
http://nova.rambler.ru/search?query=Strategic%20Management%20and%20Business%20Policy%2C%20Ninth%20Edition%20%2F%20Tom%20Whelen%2C%20J.%20David%20Hunger%2C%20David%20Hunger.%20The%20Free%20Press.%20New%20York%2C%201088%20p
http://nova.rambler.ru/search?query=Strategic%20Management%20and%20Business%20Policy%2C%20Ninth%20Edition%20%2F%20Tom%20Whelen%2C%20J.%20David%20Hunger%2C%20David%20Hunger.%20The%20Free%20Press.%20New%20York%2C%201088%20p
http://nova.rambler.ru/search?query=Strategic%20Management%20and%20Business%20Policy%2C%20Ninth%20Edition%20%2F%20Tom%20Whelen%2C%20J.%20David%20Hunger%2C%20David%20Hunger.%20The%20Free%20Press.%20New%20York%2C%201088%20p
http://www.amazon.com/Strategy-Process-Concepts-Context-Cases/dp/0130479136/ref=la_B000AQ1IH8_1_3?ie=UTF8&qid=1362232993&sr=1-3
http://www.amazon.com/Understanding-Michael-Porter-Essential-Competition/dp/1422160599/ref=cm_cr_pr_sims_t
http://www.amazon.com/Understanding-Michael-Porter-Essential-Competition/dp/1422160599/ref=cm_cr_pr_sims_t
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Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН. URL: 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн». URL: http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт. URL: http://www.biblio-online.ru   

- ЭБС «Консультант студента». URL: www.studentlibrary.ru  

- ЭБС «Лань». URL: http://e.lanbook.com/  

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2. Базы данных и поисковые системы: 

- Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru  

- Поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru    

- Научная электронная библиотека Elibrary. URL: https://www.elibrary.ru    

- Научная электронная библиотека «КиберЛенинка». URL: https://cyberleninka.ru  

- Академия Google. URL: https://scholar.google.ru  

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины «Методы имплементации стратегии компании» размещены в 

соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС: 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=20884  

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Методы имплементации стратегии компании» представлены в Приложении к 

настоящей Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного акта РУДН. 

 

РАЗРАБОТЧИК: 

к.т.н., доцент кафедры менеджмента  Чернов А.В. 

  

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:  
Профессор., д.э.н., зав. каф. менеджмента        Ефремов В.С. 
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