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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление цифровыми изменениями и инновациями» входит в 

программу бакалавриата «Цифровая экономика» по направлению 38.03.01 «Экономика» и 

изучается в 6 семестре 3 курса. Дисциплину реализует Институт мировой экономики и 

бизнеса. Дисциплина состоит из 4 разделов и 12 тем и направлена на изучение методов 

управления инновационным процессом и процессом цифровизации; технологий 

применения управленческого инструментария к решению задач в сфере стратегического 

управления инновациями.  

Целью освоения дисциплины является формирование теоретических знаний в области 

государственного и муниципального управления инновационным развитием территории и 

практических навыков организации работы по прогнозированию, планированию, 

реализации инновационной государственной политики. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление цифровыми изменениями и инновациями» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

УК-3.2 Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 

результата; 

УК-3.3 Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для достижения 

поставленной цели; 

ПК-8 

Способен критически оценить 

предлагаемые варианты 

управленческих решений, 

разработать и обосновать 

предложения по их 

совершенствованию с учетом 

критериев социально-

экономической эффективности, 

рисков и возможных 

социально-экономических 

последствий 

ПК-8.1 Знает виды различных управленческих решений, 

принципы и методы анализа кризисных ситуаций в 

организациях; пути и возможности выхода из кризисных 

ситуаций с минимальными потерями; 

ПК-8.2 Умеет принимать оптимальные управленческие 

решения в условиях неопределенности, экстремальных 

ситуаций, острой конкурентной борьбы, дефицита ресурсов и 

неплатежеспособности предприятий;  

анализировать взаимосвязь управления с теорией макро- и 

микроэкономики, инновационным, маркетинговым, 

финансовым и стратегическим менеджментами, общей теорией 

систем и исследованием систем управления; 

ПК-8.3 Обладает навыками реализации проектного подхода к 

внедрению антикризисных технологий; анализа влияния 

рыночных и финансовых аспектов на устойчивость развития 

предприятия; принятия решений в области реализации 

антикризисного менеджмента, выбора средств для его 

эффективной реализации; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление цифровыми изменениями и инновациями» относится к 

блоку по выбору блока  образовательной программы высшего образования. 
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В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление цифровыми 

изменениями и инновациями». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

Учебная практика;  

Ознакомительная практика;  

Нейромаркетинг**;  

Менеджмент;  

Бизнес-этикет**;  

Мировые финансовые центры**;  

 

Преддипломная практика;  

Модели и методы системной 

динамики в менеджменте;  

Реинжиниринг бизнес-

процессов;  

 

ПК-8 

Способен критически 

оценить предлагаемые 

варианты управленческих 

решений, разработать и 

обосновать предложения 

по их совершенствованию 

с учетом критериев 

социально-экономической 

эффективности, рисков и 

возможных социально-

экономических 

последствий 

Финансовая математика;  

Нейромаркетинг**;  

 

Корпоративные финансы;  

Управление разработкой 

нового продукта;  

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление цифровыми изменениями и инновациями» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

6 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 20 20 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретические основы 

исследования системы 

управления инновациями 

и цифровыми 

изменениями 

1.1 

Цель, задачи учебной дисциплины. 

Актуальность изучения системы управления 

инновациями.  

ЛК, СЗ 

1.2 Роль и место технологий в развитии экономики.  ЛК, СЗ 

1.3 

Международные и государственные стандарты, 

нормы и требования контроля разработки и 

реализации стратегии инновационного развития 

территории. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Инновации как фактор 

конкурентоспособности 

территории и объект 

управления 

2.1 Инновации: определение, виды, характеристики.  ЛК, СЗ 

2.2 
Инновации как основа повышения 

конкурентоспособности территории.  
ЛК, СЗ 

2.3 

Методы стратегического, текущего и 

оперативного контроля применимые при 

осуществлении инновационного процесса для 

повышения конкурентоспособности территории. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Национальная 

инновационная система в 

системе 

постиндустриальной 

экономики. 

3.1 

Признаки инновационной экономики. 

Характеристика национальной инновационной 

системы.  

ЛК, СЗ 

3.2 

Цели, принципы, приоритеты инновационного 

управления. Инновационная экономика как 

система.  

ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Управление 

инновационными 

проектами и 

интеллектуальной 

собственностью. 

4.1 

Характеристика инновационного 

проектирования. Цели государственной 

стратегии инновационного развития.  

ЛК, СЗ 

4.2 

Сущность, принципы, структура 

стратегического управления и стратегического, 

оперативного и текущего контроля 

инновационных проектов.  

ЛК, СЗ 

4.3 

Понятие интеллектуальной собственностью, ее 

виды, структура. Система и структура 

управления государственной интеллектуальной 

собственностью.  

ЛК, СЗ 

4.4 
Стратегии государства на рынке объектов 

интеллектуальной собственности.  
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская Аудитория для проведения занятий  
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Мухаев Р.Т. Система государственного и муниципального управления 

[Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям 

«Государственные и муниципальные финансы», «Юриспруденция», «Политология» / 

Мухаев Р.Т.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015.— 687 с. 

 2. Инновационный менеджмент: учебник для вузов / Л. П. Гончаренко, Б. Т. 

Кузнецов, Т. С. Булышева, В. М. Захарова; под общей редакцией Л. П. Гончаренко. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 487 с.  

 3. Кожухар, В.М. Инновационный менеджмент : учебное пособие : [16+] / В.М. 

Кожухар. – Москва: Дашков и К°, 2018. – 292 с 

Дополнительная литература: 

 1. Валинурова Л.С. Инновационное развитие регионов. Методологические основы 

и перспективные направления [Электронный ресурс]: монография/ Валинурова Л.С.— 

Электрон. текстовые данные.— М.: Палеотип, 2011.— 200 с. 

 2. Шамарова Г.М. Основы государственного и муниципального управления 

[Электронный ресурс]: учебник/ Шамарова Г.М.— Электрон. текстовые данные. — М.: 

Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 2013.— 320 с 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 1. Курс лекций по дисциплине «Управление цифровыми изменениями и 

инновациями». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управление цифровыми изменениями и инновациями» представлены в Приложении к 

настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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