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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Методы принятия социально-экономических решений в условиях 

неопределенности» входит в программу магистратуры «Инновационный менеджмент в 

промышленности» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается в 3 семестре 2 

курса. Дисциплину реализует Кафедра прикладной экономики. Дисциплина состоит из 6 

разделов и 10 тем и направлена на изучение методологии и инструментариев принятия 

эффективных решений в социально-экономической сфере с высокой степенью 

неопределенности и риска.  

Целью освоения дисциплины является - приобретение студентами знаний 

теоретических основ управления организацией;
- овладение студентами основными 

понятиями, категориями, инструментами управленческой деятельности;
- освоение 

студентами эффективных приемов и форм управления и взаимодействия в процессе 

управления;
- умение практически использовать полученные знания для участия в 

управлении организации и принятия управленческих решений. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Методы принятия социально-экономических решений в 

условиях неопределенности» направлено на формирование у обучающихся следующих 

компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и 

категорий в их историческом развитии и социально-

культурном контексте; 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели. 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей деятельности 

особенности поведения групп людей, выделенных в 

зависимости от поставленной цели; 

УК-3.3 Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 

результата; 

УК-3.4 Осуществляет обмен информацией, знаниями и опытом 

с членами команды; 

УК-3.5 Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.6 Участвует в командной работе по выполнению 

поручений.; 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знания (на продвинутом 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями в области 

менеджмента; 

ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные знания 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

уровне) экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик управления. 

экономической, организационной и управленческой теории для 

успешного выполнения профессиональной деятельности; 

ОПК-1.3 Применяет инновационные подходы для решения 

управленческих задач с учетом обобщения и критического 

анализа передовых практик управления; 

ОПК-1.4 Владеет навыками обоснованного выбора методов 

решения практических и исследовательских задач; 

ПК-2 

Способен оценить бизнес-

возможности организации, 

необходимые для проведения 

стратегических изменений в 

организации 

ПК-2.3 Применять информационные технологии в объеме, 

необходимом для целей бизнес-анализа; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Методы принятия социально-экономических решений в условиях 

неопределенности» относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Методы принятия социально-

экономических решений в условиях неопределенности». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

Инновационный менеджмент;  

Теория организации управления;  

 

Преддипломная практика;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Управление 

конкурентоспособностью;  

Управленческая экономика;  

Методология исследования 

проблем управления;  

Теория организации управления;  

Управление инновациями**;  

Международный маркетинг**;  

Стратегический менеджмент**;  

Entrepreneurship**;  

Современный стратегический 

анализ;  

Финансы организаций;  

Теория систем и системный 

анализ отраслевых рынков;  

Правовое регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Организация и управление 

производством;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик 

управления. 

Научно-исследовательская 

работа;  

Современный стратегический 

анализ;  

Финансы организаций;  

Правовое регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Управленческая экономика;  

Теория организации управления;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-2 

Способен оценить бизнес-

возможности организации, 

необходимые для 

проведения 

стратегических изменений 

в организации 

Научно-исследовательская 

работа;  

Финансы организаций;  

Организация и управление 

производством;  

Entrepreneurship**;  

Теория систем и системный 

анализ отраслевых рынков;  

Управление 

конкурентоспособностью;  

Стратегический менеджмент**;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Методы принятия социально-экономических решений в условиях неопределенности» составляет 

«2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 27 27 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Менеджмент как объект 

исследования 

1.1 

Примеры систем управления и менеджмента как 

образы «чувственно конкретного» и начальный 

этап исследования (познания). 

ЛК, СЗ 

1.2 
Место систем управления и менеджмента в 

экономических структурах 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Общие 

методологические 

подходы к исследованию 

менеджмента 

2.1 
Виды исследования, их классификация и 

направленность. 
ЛК, СЗ 

2.2 Системный подход и его составляющие ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Теоретические методы 

исследования 

менеджмента 

3.1 Основные базовые методы исследования ЛК, СЗ 

Раздел 4 
Комбинированные 

методы исследования 

4.1 
Базовые методы: абстрагирования, анализа и 

синтеза, дедукции и индукции. 
ЛК, СЗ 

4.2 
Параметрический метод и общий порядок 

проведения оценок. 
ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Планирование и 

организация 

исследования систем 

управления 

5.1 
Основные положения процесса планирования 

исследования систем управления и менеджмента 
ЛК, СЗ 

5.2 
Организация процесса исследования 

менеджмента 
ЛК, СЗ 

Раздел 6 

Требования к 

менеджерам 

исследовательского типа 

6.1 Стратегия инновационного развития экономики. ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Для 

самостоятельной 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Мишин В.М. Исследование систем управления: Учебник для вузов, 2-е изд.- 

М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2012.-527с.. 

 2. Коротков Э.М. Исследование систем управления. -М.:ООО Издательски – 

консалтинговое предприятие «ДеКА»,2003.- 336 с. 

 3. Могилевский В.Д. Методология систем: вербальный подход.- М.:ОАО 

«Экономика»,1999.-251с. 

 4. Глухов В.В. Менеджмент: Учебник для вузов., 3-е изд.-СПб.:Питер, 2008.-608 с. 

Голубков Е.И. Инновационный менеджмент. Технология принятия управленческих 

решений: учебное пособие.-2-е издание, доп. и переработанное.- М.: Дело и Сервис, 2012.- 

464. 

 5. Ванюрихин Г.И. Глобальный менеджмент: творческие подходы к выбору 

решений. Учебное пособие. -М.: МГУ им.М.В. Ломоносова, изд-во МАКС-Пресс , 2011. – 

268 с. 

 6. Ванюрихин Г.И., Тихобаев В.М. Разработка управленческого решения. Учебное 

пособие, рекомендованное Советом УМО вузов России по образованию в области 

менеджмента в качестве учебного пособия по специальности «Менеджмент 

организации».–Тула, 2003.-142 с. 

 7. Менеджмент.: учебник под общ. ред. С.И. Ашмариной. – М., РИД Групп, 2011.-

576 с. 

 8. Ларичев О.И. Наука и искусство принятия решений .-М.: Наука,2006.- 470 с 

 9. Варфоломеев В.П. Управление высокотехнологичным производством. – 

М.,2009.-296. 

 10. Мильнер Б.З.Теория организации: учебник.-7-е изд. –М. : ИНФРА-М, 2008.- 864 

с.. 

 11. Рузавин Г.И. Методология научного исследования. Учебное пособие.- 

М.:ЮНИТИ - ДАНА, 1999.-223с. 

 12. Коротков Э.М. Концепция российского менеджмента.- М.: «ДеКА»,2004.-896.с. 

Дополнительная литература: 

 1. Теория организации: учебник для вузов. Под общ. ред. В.Г.Алиева.-М.:ЗАО 

«Экономика»,2005.-431 с. 

 2. Основы инновационного менеджмента: учеб. пособие /Под ред. проф. Коссова. – 

М.:Магистр,2009. – 429с1. 

 3. Инновационный менеджмент: учебник/ Под ред. В.Я. Горфинкеля, Т.Г. 

Попадюк.– 3е изд., перераб. и доп. – М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М.,2011. – 461с. 

 4. Инновационный менеджмент и экономика организаций (предприятий): 

Практикум./Под ред. Б.Н. Чернышева, Т.Г. Попадюк. – М. Вузовский учебник: ИНФРА- 

М.,2011. – 240с. 

 5. А.А. Бовин и др. Управление инновациями в организации: учебное пособие. –3-е 

изд.,стер. –М.: Изд-во «Омега-Л»,2011. – 415 с. 

 6. Инновационное развитие: экономика, интеллектуальные ресурсы, управление 

знаниями/ Под ред. Б.З. Мильнера. – М.:ИНФРА–М, 2010. –624с. – (Научная мысль). 

 7. М.В. Грачева, С.Ю. Ляпина. Управление рисками в инновационной 

деятельности: учебное пособие. – М. : ЮНИТИ-ДАНА,2010. –351 с. 

 8. Г.И. Ванюрихин. Креативный менеджмент: учебно-практическое пособие. – М.: 

работы проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 



8 

МГУ им. М, В. Ломоносова: Макс-Пресс, 2007. –128 с. 

 9. В.П. Васильев. Управление инновациями: учебное пособие. – М.: Дело и Сервис, 

2011. – 400с. 

 10. Методология контроля общественных финансовых средств. Материалы МНПК. 

Под общ. ред. В.А. Двуреченских. –М.: Финансовый контроль, 2004.-300с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Методы принятия социально-экономических 

решений в условиях неопределенности». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Методы принятия социально-экономических решений в условиях неопределенности» 

представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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РАЗРАБОТЧИК:     

     

    

Адиньяев Семен 

Ирсильевич 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Островская Анна 

Александровна 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

     
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


