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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Цифровая экономика» является формирование 

профессиональных компетенций в области цифровой экономики и обеспечить, в 

рамках возможностей курса, развитие общекультурных и общепрофессиональных 

компетенций 

В процессе изучения дисциплины решаются следующие задачи: 

- приобретение опыта принятия решений в цифровой экономике;  

- выработка навыков управления в условиях цифровой трансформации; 

- развитие понимания роли факторов внешнего окружения для цифровизации 

производства; 

- закрепление навыков презентации докладов в процессе работы над учебными 

ситуациями, предусмотренными в рамках курса 

 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Цифровая экономика» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 
УК-1 
 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, 

требуемую для решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для 

решения поставленной задачи по различным типам 

запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, 

анализирует возможные последствия их 

использования; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного 

характер на основе использования основных 

философских идей и категорий в их историческом 

развитии и социально-культурном контексте. 
УК-2 
 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой   

напрямую связано с достижением цели проекта; 

УК-2.2 Определяет связи между поставленными 

задачами и ожидаемые результаты их решения; 

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет 

имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 

правовые нормы; 

УК-2.4 Анализирует план-график реализации 

проекта в целом и выбирает оптимальный способ 

решения поставленных задач, исходя из 



 

 

 

    

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

действующих правовых норм и имеющихся 

ресурсов и ограничений; 

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, 

корректирует план-график в соответствии с 

результатами контроля 
УК-3 

 

Способен организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из 

стратегии сотрудничества для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей 

деятельности особенности поведения групп людей, 

выделенных в зависимости от поставленной цели 

УК-3.3 Анализирует возможные последствия 

личных действий и планирует свои действия для 

достижения заданного результата; 

УК-3.4 Осуществляет обмен информацией, 

знаниями и опытом с членами команды; 

УК-3.5 Аргументирует свою точку зрения 

относительно использования идей других членов 

команды для достижения поставленной цели 

УК-3.6 Участвует в командной работе по 

выполнению поручений 
УК-6 
 

Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности 

и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

УК-6.1 Контролирует количество времени, 

потраченного на конкретные виды деятельности; 

УК-6.2 Вырабатывает инструменты и методы 

управления временем при выполнении конкретных 

задач, проектов, целей; 

УК-6.3 Анализирует свои ресурсы и их пределы 

(личностные, ситуативные, временные и т.д.), для 

успешного выполнения поставленной задачи; 

УК-6.4. Распределяет задачи на долго-, средне- и 

краткосрочные с обоснованием актуальности и 

анализа ресурсов для их выполнения. 
ОПК-1  

Способен применять 

знания (на продвинутом 

уровне) фундаментальной 

экономической науки при 

решении практических 

и/или исследовательских 

задач 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями в 

области экономической науки. 

ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные 

знания для решения прикладных и/или 

исследовательских задач 

ОПК-1.3 Владеет навыками выбора методов 

решения практических и исследовательских задач 

на основе фундаментальных экономических знаний. 
ОПК-2  Способен применять 

продвинутые 

инструментальные методы 

экономического анализа в 

ОПК-2.1 Обладает знаниями о продвинутых 

инструментальных методах экономического 

анализа. 



 

 

 

    

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

прикладных и/или 

фундаментальных 

исследованиях 

ОПК-2.2 Умеет применять знания о продвинутых 

инструментальных методах экономического и 

финансового анализа при проведении прикладных 

и/или фундаментальных исследований. 

ОПК-3  

Способен обобщать и 

критически оценивать 

научные исследования в 

экономике 

ОПК-3.1 Разрабатывает программу прикладного 

и/или фундаментального исследования в области 

экономики на основе оценки и обобщения 

результатов научных исследований, проведенных 

другими авторами. 

ОПК-3.2 Готовит аналитическую записку по 

результатам прикладного и/или фундаментального 

исследования в области экономики. 
ОПК-4  

Способен принимать 

экономически и финансово 

обоснованные 

организационно - 

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности и нести за 

них ответственность 

ОПК-4.1 Разрабатывает организационно-

управленческие решения в профессиональной 

деятельности 

ОПК-4.2 Владеет навыками аргументированного 

убеждения в поддержку предлагаемых финансово-

экономических и организационно-управленческих 

решений 

ОПК-4.3 Контролирует результаты выполнения 

принимаемых финансово-экономических и 

организационно-управленческих решений 
ОПК-5  

Способен использовать 

современные 

информационные 

технологии и программные 

средства при решении 

профессиональных задач 

ОПК-5.1 Знает  современные информационные 

технологии и программные средства, применяемые 

при решении профессиональных задач 

ОПК-5.2 Умеет  среди  современных 

информационных технологий и программных 

средств  выбирать наиболее эффективные для 

решения профессиональных задач. 

ОПК-5.3 Владеет  в полной мере навыками решения 

стандартных задач профессиональной деятельности 

с применением информационных технологий и 

программных средств. 
ОПК-6  

Общепрофессиональная 

компетенция в области 

цифровой экономики, 

единая для всех 

образовательных программ 

магистратуры направления 

подготовки 

ОПК-6.1 Способен использовать современные 

цифровые и информационные технологии при 

решении задач профессиональной деятельности 

ОПК-6.2 Умеет находить и использовать 

релевантные цифровые данные для решения 

практических задач профессиональной 

деятельности 

ПК-2 Способен разрабатывать 

варианты управленческих 

решений и обосновывать 

их выбор на основе 

ПК-2.1 Способен организовывать процесс 

разработки вариантов управленческих решений 



 

 

 

    

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

критериев социально-

экономической 

эффективности 
ПК-2.2 Способен управлять процессами выбора 

критериев эффективности управленческих решений 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Цифровая экономика» относится к обязательной части/части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Цифровая экономика». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 
УК-1 
 

Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

 

Теория и практика принятия 

управленческих решений 

Облачные технологии в 

цифровой экономике 

Алгоритмизация и 

программирование на 

языках высокого уровня 

Сбор, обработка и хранение 

данных 

Современный менеджмент 

данных (Advanced Data 

Management) 

Вероятностные модели в 

экономике 

Гибкая методология 

создания 

высокотехнологичной 

продукции и услуг (Agile) 

Прикладные модели и 

методы в поведенческой 

экономике 

Цифровые методы анализа 

данных 

Большие данные в бизнес-

интеллекте 

НИРМ 

Преддипломная практика 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ГАК 

ГЭК 
УК-2 
 

Способен управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

 

Алгоритмизация и 

программирование на 

языках высокого уровня 

Сбор, обработка и хранение 

данных 

Современный менеджмент 

данных (Advanced Data 

Management) 

Вероятностные модели в 

экономике 

Гибкая методология 

создания 

высокотехнологичной 

продукции и услуг (Agile) 

Прикладные модели и 

методы в поведенческой 

экономике 

Цифровые методы анализа 

данных 

Большие данные в бизнес-

интеллектеОблачные 

технологии в цифровой 

экономике 

Теория и практика принятия 

управленческих решений 

НИРМ 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 
УК-3 

 

Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели 

 

Теория и практика принятия 

управленческих решений 

Облачные технологии в 

цифровой экономике 

Алгоритмизация и 

программирование на 

языках высокого уровня 

Сбор, обработка и хранение 

данных 

Гибкая методология 

создания 

высокотехнологичной 

продукции и услуг (Agile) 

Прикладные модели и 

методы в поведенческой 

экономикеНИРМ 

Преддипломная практика 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ГАК 

ГЭК 
УК-6 
 

Способен определить 

и реализовать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

 

НИРМ 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 

ОПК-1  Способен применять 

знания (на 

продвинутом уровне) 

фундаментальной 

экономической науки 

при решении 

практических и/или 

исследовательских 

задач 

 

Теория и практика принятия 

управленческих решений 

Облачные технологии в 

цифровой экономике 

НИРМ 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 

ОПК-2  Способен применять 

продвинутые 

инструментальные 

методы 

экономического 

анализа в прикладных 

и/или 

фундаментальных 

исследованиях 

 

Теория и практика принятия 

управленческих решений 

Облачные технологии в 

цифровой экономике 

НИРМ 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 

ОПК-3  Способен обобщать и 

критически оценивать 

научные 

исследования в 

экономике 

 

НИРМ 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 

ОПК-4  Способен принимать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно - 

управленческие 

решения в 

профессиональной 

деятельности и нести 

за них 

ответственность 

 

Теория и практика принятия 

управленческих решений 

НИРМ 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 

ОПК-5  Способен 

использовать 

современные 

информационные 

 

Облачные технологии в 

цифровой экономике 

НИРМ 

Преддипломная практика 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

технологии и 

программные 

средства при решении 

профессиональных 

задач 

ГАК 

ГЭК 

ОПК-6  Общепрофессиональн

ая компетенция в 

области цифровой 

экономики, единая 

для всех 

образовательных 

программ 

магистратуры 

направления 

подготовки 

 

Профессиональный 

иностранный язык 

НИРМ 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 

ПК-2 

Способен 

разрабатывать 

варианты 

управленческих 

решений и 

обосновывать их 

выбор на основе 

критериев социально-

экономической 

эффективности 

 

Теория и практика принятия 

управленческих решений 

Алгоритмизация и 

программирование на 

языках высокого уровня 

Сбор, обработка и хранение 

данных 

Современный менеджмент 

данных (Advanced Data 

Management) 

НИРМ 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 
* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Цифровая экономика» составляет 6 зачетных 

единиц. 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 108 36 72   

 

Лекции (ЛК) 36 18 18   

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 54 18 36   

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 108 72 36   

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18  18   



 

 

 

    

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 216 108 108   

зач.ед. 6 3 3   

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 1. Цифровая 

экономика: общие 

положения 

Тема 1.1. Цифровизация в бизнес-контексте. 

Цифровой маркетинг и персонализация. 

ЛК, СЗ 

Тема 1.2. Сквозной цифровой путь. Цифровые 

функции поддержки. 

ЛК, СЗ 

Тема 1.3. Цифровая цепочка поставок. 

Использование потенциала данных и 

технологий. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2. 

Трансформационные 

процессы в условиях 

цифровой экономики 

Тема 2.1. Изменение ландшафта 

управленческих подходов в контексте 

цифровизации. 

ЛК, СЗ 

Тема 2.2. Индустрия 4.0: трансформация 

промышленности в цифровой экономике. 

Трансформация логистических процессов в 

цифровой экономике. Ключевые признаки 

прочной цифровой трансформации. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3. 

Трансформация 

предпринимательства в 

цифровой среде 

Тема 3.1. Реализация цифровой 

трансформации на предприятиях и 

организациях. Технологическое 

предпринимательство. 

ЛК, СЗ 

Тема 3.2. Формы поддержки 

предпринимательской деятельности. 

Платформенный продукт 

ЛК, СЗ 

Тема 3.3. Акселерационные программы 

развития бизнеса. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4. Цифровая 

стратегия и механизмы 

ее реализации 

Тема 4.1. Внедрение решений на основе 

бизнес-кейсов. Перестройка организации, 

процессов, KPI. 

ЛК, СЗ 

Тема 4.2. Создание цифровой экосистемы и 

«agile» организации. Технология Build-

Operate-Transfer. 

ЛК, СЗ 

Тема 4.3. Активаторы искусственного 

интеллекта. Данные и цифровая платформа. 

ЛК, СЗ 

Раздел 5. Результаты 

деятельности 

предприятия в цифровой 

среде 

Тема 5.1. Приоритеты цифрового развития. 

Перепрограммирование деятельности 

компании. 

ЛК, СЗ 

Тема 5.2. Внедрение и масштабирование 

технологии agile. Создание собственной 

технологической платформы. 

ЛК, СЗ 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Тема 5.3. Цифровая культура организации. 

Преодоление уникальных для отдельной 

компании цифровых вызовов. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

нет 

Лаборатория 

Аудитория для проведения лабораторных 

работ, индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

оборудованием. 

нет 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

нет 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

нет 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

419 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 



 

 

 

    

Электронные учебные материалы, используемые в образовательном процессе, 

мультимедийные презентации, банк тестовых заданий и др. представлены на портале Web-

local. 

Для проведения занятий используется следующее оборудование: 

 аудиторная доска – 1 шт.; 

 мультимедийный проектор – 1 шт.; 

 экран – 1 шт.; 

 персональные компьютеры (ноутбуки, планшеты) для практических занятий. 

 

Описание аудиторий, в которых проводятся занятия 

 № 

п/п 

Фактический адрес учебных 
кабинетов и объектов 

Перечень основного оборудования 

1. ул. Миклухо-Маклая, 6, 

аудитория 419 

мультимедийный проектор, экран, аудиторная 

доска 

 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 
1) Что такое цифровая экономика? Тренды, компетенции, измерение. [Текст]: 

докл. к XX Апр. междунар. науч. конф. по проблемам развития экономики и общества, 

Москва, 9–12 апр. 2019 г. / Г. И. Абдрахманова, К.  О.  Вишневский, Л.  М.  Гохберг и  др.  ; 

науч. ред. Л. М. Гохберг ; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». — М.: Изд. дом 

Высшей школы экономики, 2019.  — 82, [2]  с.  — 250  экз.  — ISBN 978-5-7598-1974-5 

(в  обл.).  — ISBN 978-5-7598- 1898-4 (e-book). 

2) Анализ мирового опыта развития промышленности и подходов к цифровой 

трансформации промышленности государств-членов Евразийского экономического 

союза: информационно-аналитический отчет / Евразийская экономическая комиссия; 

Департамент промышленной политики. – М., 2019. – 116 с. 

3) Сергеев Л. И., Юданова А. Л. Цифровая экономика: Учебник для вузов. – М.: 

Юрайт, 2020. – 332 с 

4) Программа «Цифровая экономика» // 

http://static.government.ru/media/files/9gFM4FHj4PsB79I5v7yLVuPgu4bvR7M0.pdf 

 

Дополнительная литература: 

 

1) Андреева, Е. Л. Неоиндустриализация и изменение мирового 

индустриального ландшафта: векторы развития промышленности [Электронный 

ресурс] / Е. Л. Андреева // INDUSTRY-2017. – Режим доступа: 

http://inecprom.spbstu.ru/conference/industry/archive/ industry-2017/ 

2) Управление изменениями: глобальные цепи поставок и индустрия 4.0. 

Логистика – современный метод управления в индустрии 4.0 [Электронный ресурс] // 

Гайдаровский форум-2017, «Россия и мир: выбор приоритетов», 14 января 2017 г. // 

РАГС. – Режим доступа: http://ibda.ranepa.ru/ 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

http://static.government.ru/media/files/9gFM4FHj4PsB79I5v7yLVuPgu4bvR7M0.pdf
http://ibda.ranepa.ru/


 

 

 

    

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Цифровая экономика». 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Цифровая экономика» представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе 

дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 

95-100 Отлично А      

86-94 Отлично В          

69-85 Хорошо С            

61-68 Удовлетворительно D   

51-60 Удовлетворительно Е   

31-50 Условно неудовлетворительно FX 

0-30   Неудовлетворительно F 

 

 

 
РАЗРАБОТЧИКИ: 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
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