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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Международные стандарты управления 

банковской деятельностью» является приобретения теоретических и практических 

знаний в области регулирования деятельности коммерческих банков, на основе 

международных стандартов управления банковской деятельностью, а также получения 

практических навыков по применению инструментов комплексного исследования и 

сравнительного анализа уровня внедрения и применения таких стандартов в 

конкретных банках. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Международные стандарты управления банковской 

деятельностью» направлено на формирование у обучающихся следующих 

компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способность осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

УК-1.1 - Описывает и аргументировано 

диагностирует ситуацию как проблемную 

УК-1.2 - Критически и всесторонне анализирует 

проблемную ситуацию на основе системного 

подхода, выявляя ее компоненты и причинно-

следственные связи 

УК-1.3 - Формирует стратегию действий в 

вырабатывать проблемной ситуации: вырабатывает 

обоснованные варианты ее оценивая возможные 

риски и предлагая пути их нейтрализации, 

осуществляет мониторинг принятых решений 

ОПК-4 

Способность обосновывать 

и принимать финансово-

экономические и 

организационно-

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-4.1 - Формулирует цель принятия финансово 

экономического и организационно-управленческого 

финансово-экономические и решения в 

профессиональной деятельности 

ОПК-4.2 - Определяет методы и инструменты 

достижения цели финансово-экономического и 

организационно- управленческого решения в 

профессиональной деятельности 

ОПК-4.3 - Обосновывает выбор финансово-

экономического и организационно-управленческого 

решения профессиональной деятельности на основе 

сопоставления альтернативных вариантов 

достижения цели 

ПКО-1 

Способность 

анализировать и 

прогнозировать основные 

социально-экономические 

показатели, предлагать 

ПКО-1.1 - Способен производить оценку 

достоверности исходных данных из достоверных 

источников; работать 

со служебной документацией специализированных 

программных комплексах осуществлять анализ цен, 



 

 

 

    

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

стратегические 

направления 

экономического развития, 

минимизации рисков, 

обеспечения финансовой 

устойчивости организаций 

и финансовой системы в 

целом, составлять обзоры и 

экспертные заключения по 

вопросам своей 

профессиональной области 

факторов и тенденций в инвестиционно-финансовой 

и банковской сферах, оценку денежных потоков и 

платежей с учетом требований национального 

законодательства и международных стандартов и 

факторов риска 

ПКО-1.2 - Способен осуществлять сравнительный 

анализ источников финансирования, анализ 

результатов применения конкретных финансовых 

инструментов; анализ результатов расчетов по 

разработанным 

методикам и результатов выполнения конкретных 

мероприятий 

ПКО-1.3 - Способен осуществлять планирование 

финансовых показателей, индикаторов и 

конкретных мероприятий по результатам 

проведенного анализа 

ПКО-3 

Способность организовать 

работу и руководить 

подразделением 

(компанией) в сфере 

финансовых инвестиций и 

банковского дела 

ПКО-3.1 - Способен сформулировать роль 

функциональных обязанностей в сфере 

инвестиционно-финансовой и банковской 

деятельности, формировать положения, 

определяющие взаимосвязи должностей в целях их 

эффективного взаимодействия, в том числе с 

привлечением внешних специалистов, 

разграничивать состав, сроки, последовательность 

служебных процедур и организационных процессов 

и определять требования к их результату, вести 

деловые переговоры с целью согласования 

интересов сторон профессиональных отношений 

ПКО-3.2 - Способен планировать мероприятия и 

бизнес-процессы в целях обеспечения 

необходимого результата в сфере 

профессиональной деятельности 

ПКО-3.3 - Способен осуществлять мониторинг и 

контроль в сфере финансовых инвестиций и 

банковского дела 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Международные стандарты управления банковской 

деятельностью» относится к обязательной части блока Б1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Международные стандарты управления банковской деятельностью». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способность 

осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

Стратегии и 

современная модель 

управления в сфере 

денежно-кредитных 

отношений 

Инвестиционный 

менеджмент 

Государственно-частное 

партнерство 

Проектное финансирование 

и экспертиза технико-

экономического 

обоснования 

Управление финансовыми 

рисками и валютными 

позициями 

Оценка рискованности 

ценных бумаг 

ОПК-4 

Способность 

обосновывать и 

принимать 

финансово-

экономические и 

организационно-

управленческие 

решения в 

профессиональной 

деятельности 

Математическое 

обеспечение 

инвестиционных 

решений 

Корпоративные 

финансы 

Финансовые рынки и 

финансово-кредитные 

институты 

Стратегии и 

современная модель 

управления в сфере 

денежно-кредитных 

отношений 

Механизмы реализации 

инвестиционных 

проектов в ТЭК стран 

мира 

Эконометрика 

финансовых рынков 

Financial risk 

management 

- 

ПКО-1 

Способность 

анализировать и 

прогнозировать 

основные социально-

экономические 

показатели, 

предлагать 

стратегические 

направления 

экономического 

развития, 

минимизации рисков, 

обеспечения 

финансовой 

устойчивости 

Математическое 

обеспечение 

инвестиционных 

решений 

Корпоративные 

финансы 

Методология научного 

исследования 

Финансовые рынки и 

финансово-кредитные 

институты 

Стратегии и 

современная модель 

управления в сфере 

Оценка и управление 

стоимостью банка 

Государственно-частное 

партнерство 

Проектное финансирование 

и экспертиза технико-

экономического 

обоснования 

Инновационные 

инструменты 

финансирования бизнеса 

Управление портфелем 

ценных бумаг 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

организаций и 

финансовой системы 

в целом, составлять 

обзоры и экспертные 

заключения по 

вопросам своей 

профессиональной 

области 

денежно-кредитных 

отношений 

Инвестиционный 

менеджмент 

Управление финансовыми 

рисками и валютными 

позициями 

Оценка рискованности 

ценных бумаг 

ПКО-3 Способность 

организовать работу и 

руководить 

подразделением 

(компанией) в сфере 

финансовых 

инвестиций и 

банковского дела 

Корпоративные 

финансы 
- 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Международные стандарты управления 

банковской деятельностью» составляет 4 зачетных единиц. 

 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 54  54   

в том числе: 

Лекции (ЛК) 18  18   

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36  36   

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 63  63   

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27  27   

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 144  144   

зач.ед. 4  4   

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 1. Введение в 

основные положения 

международных 

стандартов управления 

1.1. Основы управления банковской 

деятельностью 

1.2. Содержание банковского управления – 

банковского менеджмента 

ЛК - 2, СЗ - 5 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

банковской 

деятельностью 

 

1.3. Стандартизация управления банковской 

деятельностью: макро- и микро- 

пруденциальный подход; 

История Базеля. 

Раздел 2. Кредитный 

риск и кредитная 

политика банка 

2.1 стандарты корпоративного управления 

банковской деятельностью; 

2.2. Принципы кроп управления (требования 

БКБН);  

2.2 Организация корп управления в банках – 

национальная нормативная база 

ЛК - 2, СЗ - 5 

Раздел 3. стандарты 

управления банковским 

капиталом 

3.1 Понятие капитала в системе 

международных стандартов банковской 

деятельности; 

3.2. Эволюция требований к капиталу; 

3.3. Показатели достаточности, и финансового 

рычага 

ЛК - 2, СЗ - 5 

Раздел 4. 

Управление кредитным 

риском 

4.1. Оценка кредитного риска; 

4.2. Подходы к оценке кредитного риска; 

4.3. IRB подход к оценке кредитного риска; 

4.4. Особенности применения ПВР 

(продвинутый подход на основе внутренних 

кредитных рейтингов); 

4.5. IRB – требования к качеству информации 

ЛК - 2, СЗ - 5 

Раздел 5. Управление 

риском  ликвидности 

5.1. Ликвидность в новом базеле III; 

5.2. Ликвидность в национальном микро и 

макропруденциальном регулировании. 

ЛК - 2, СЗ - 5 

Раздел 6. управление 

рыночным риском 

6.1. Активы под рыночным риском; 

6.2. Показатели рыночного риска. 

ЛК - 2, СЗ - 5 

Раздел 7. управление 

операционным риском 

7.1. Операционный риск в Базеле; 

7.2. Новая концепция контроля; 

7.3. принципы управления операционным 

риском; 

7.4. методы управления операционным 

риском; 

7.5. подходы к измерению операционного 

риска 

ЛК - 6, СЗ - 6 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 



 

 

 

    

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

ауд. 430 

Моноблок Lenovo  AIO-

300-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21" 

 

MS Windows 10 64bit 

86626883 

Microsoft Office 2016 

86626883 

Expert Systems 18487N 

SAP договор № С-16/15 

Корпорация Галактика 

free 

Система БЭСТ-ОФИС 

40475 

Eviews10 70U00460 

7-Zip free 

FastStone Image Viewer 

free 

FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec Pack free 

Альт-Инвест Сумм 8 

95326045 

Альт-Финансы 3 80603974 

MS Power BI Desktop free 

 
 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 

1. Банковские риски: учебник / коллектив авторов; под ред. О.И. Лаврушина, 

Н.И. Валенцевой. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.:КНОРУС, 2021. - 293с. ISBN 978-5-

406-04738-5 

2. Валютные риски: анализ и управление: учебное пособие / Т.В. 

Струченкова. - М.:КНОРУС, 2013.-218 с  

3. Логинов Б.Б. Междунарлнй банковский бизнес: учебное пособие для 

вузов/Б.Б.Логинов.-Москва: Издательство Юрайт, 2021. – 179с. 



 

 

 

    

4. Сазыкин Б.В. Управление операционным риском в коммерческом банке 

/Б.В. Сазыкин.- 2-е изд.,перераб.идоп. – Москва: Издательство Юрайт, 021. – 224с. 

5. Финансовые рынки и институты. Краткий курс: учебник и практикум для 

вузов /Т.В. Никитина, А.В. Репета-Турсунова. – 3-е изд., испр. и доп. – Москва: 

Издательство Юрайт, 2021. – 97 с. 

 

Дополнительная литература: 

 

1. «Банковское дело» 

2. «Банковские услуги» 

3. «Деньги» 

4. «Рынок ценных бумаг» 

5. «Эксперт»,  

6. «Финансы» 

7. «Финансовый контроль» 

8. «Финансовая газета» 

9. Материалы Вестника банка России, Российского статистического 

ежегодника и др. 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Международные стандарты управления 

банковской деятельностью». 
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=13649 

 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=13649


 

 

 

    

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Международные стандарты управления банковской деятельностью» представлены в 

Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 
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