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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Оценка бизнеса и управление его стоимостью» 

является освоение современной методологии и практических навыков оценки бизнеса 

и управления стоимостью компании в условиях высокой динамичности изменения 

рыночной среды.  

Теоретические знания и практические навыки в этой сфере 

предпринимательства необходимы для организации проведения оценочных работ при 

реше¬нии актуальных вопросов реструктуризации (создание новых бизнес линий, 

изменение организационной структуры предприятия), и реорганизации бизнеса 

(покупки-продажи, слияния, выделения, объединения, поглощения), а также 

обоснования производственно-коммерческих, инвестицион¬ных и финансовых 

решений с позиций изменения рыночной капита¬лизации предприятия. Особое 

внимание уделяется управлению стоимостью, как интегрирующему процессу, 

направленному на качественное улучшение стратегических и оперативных решений, 

принимаемых на всех уровнях за счет концентрации внимания на ключевых факторах 

стоимости 

Для достижения поставленной цели предусматривается решение следующих 

задач: 

• овладение понятийным аппаратом оценки бизнеса и управления стоимостью 

компании; 

• изучение подходов оценки бизнеса. 

• овладение методикой оценки бизнеса и недвижимости, приносящей доход. 

• освоение сущности и методов управления стоимостью компании. 

• развитие у слушателей программы практических навыков оценки бизнеса и 

управления стоимостью компании. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Оценка бизнеса и управление его стоимостью» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий. 

УK-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2. Определяет и ранжирует информацию, 

требуемую для решения поставленной задачи; 

УК-1.3. Осуществляет поиск информации для 

решения поставленной задачи по различным 

типам запросов; 

УК-1.4. Предлагает варианты решения задачи, 

анализирует возможные последствия их 

использования; 



 

 

 

    

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-2 

Способен применять 

продвинутые 

инструментальные методы 

экономического анализа в 

прикладных и/или 

фундаментальных 

исследованиях 

2.1.Обладает знаниями о продвинутых 

инструментальных методах экономического анализа 

2.2 Умеет применять знания о продвинутых 

инструментальных методах экономического и 

финансового анализа при проведении прикладных 

и/или фундаментальных исследований 

4.2Владеет навыками аргументированного 

убеждения в поддержку предлагаемых финансово-

экономических и организационно-управленческих 

решений 

4.3.Контролирует результаты выполнения 

принимаемых финансово-экономических и 

организационно-управленческих решений 

5.2Умеет  среди  современных информационных 

технологий и программных средств  выбирать 

наиболее эффективные для решения 

профессиональных задач 

ПКО-1 

Способен осуществлять 

анализ и прогноз основных 

социально-экономических 

показателей деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом 

1.1.Способен подготавливать аналитические 

материалы для оценки мероприятий в области 

экономической политики и принятия 

стратегических решений на микро- и макроуровне 

1.2.Способен анализировать и использовать 

различные источники информации для проведения 

экономических расчетов 

1.3Способен составлять прогноз основных 

социально-экономических показателей 

деятельности предприятия, отрасли, региона и 

экономики в целом 

ПКО-2 

Способен самостоятельно 

организовывать и 

осуществлять управление 

проектной деятельностью и 

критически оценивать 

качество полученных 

результатов 

2.1Способен самостоятельно осуществлять 

подготовку заданий и разрабатывать проектные 

решения с учетом фактора неопределенности, а 

также предложения и мероприятия по реализации 

разработанных проектов и программ 

2.2.Способен оценивать эффективность проектов с 

учетом фактора неопределенности 

2.3Способен разрабатывать стратегии поведения 

экономических агентов на различных рынках 

ПКО-3 

Способен проводить 

первичные исследования в 

соответствии с 

направленностью 

программы, 

организовывать свою 

3.1Способен обобщать и критически оценивать 

результаты, полученные отечественными и 

зарубежными исследователями, выявлять 

перспективные направления, составлять программу 

исследований 



 

 

 

    

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

научно-исследовательскую 

работу и представлять 

результаты исследований 

научному сообществу 

3.2Способен обосновывать актуальность, 

теоретическую и практическую значимость 

избранной  темы научного исследования 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Оценка бизнеса и управление его стоимостью» относится к 

обязательной части/части, формируемой участниками образовательных отношений 

блока Б1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Оценка бизнеса и управление его стоимостью». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

Корпоративное управление; 

Экономика и организация 

бизнес-процессов;  

Логистика и управление цепями 

поставок; Сбор, анализ и 

управление Big Data; Цифровая 

трансформация мировой 

экономики; Трансформация 

бизнеса в цифровой экономике; 

Эффективные управленческие 

решения; Репутационный 

менеджмент и медиа-

коммуникации компании; 

Инвестиционный анализ; Бизнес-

аналитика 

ОПК-2 

Способен применять 

продвинутые 

инструментальные 

методы 

экономического 

анализа в прикладных 

и/или 

фундаментальных 

исследованиях 

Развитие управленческих 

компетенций; Этика бизнеса; 

Технологии проектного 

управления; 

Производственный и 

операционный менеджмент 

Бизнес-планирование и ТЭО 

инвестиционных проектов 

Корпоративное управление 

Экономическая стратегия фирмы 

Экономика инновационной 

деятельности 

Антикризисное управление и 

реструктуризация 

ПКО-1 

Способен 

осуществлять анализ 

и прогноз основных 

социально-

экономических 

показателей 

деятельности 

предприятия, отрасли, 

Корпоративное управление; 

Экономика и организация 

бизнес-процессов; 

Экономика современного 

предприятия;  

Эконометрика (продвинутый 

курс) 

Экономика и организация 

отраслевых рынков 

Экономика инновационной 

деятельности 

Экономическая стратегия фирмы 

Преддипломная практика 

НИРМ 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

региона и экономики 

в целом 

ПКО-2 

Способен 

самостоятельно 

организовывать и 

осуществлять 

управление проектной 

деятельностью и 

критически оценивать 

качество полученных 

результатов 

Корпоративное управление; 

Экономика и организация 

бизнес-процессов; 

Экономика современного 

предприятия;  

Экономика инновационной 

деятельности 

Эконометрика (продвинутый 

курс) 

Экономика и организация 

отраслевых рынков 

 

ПКО-3 

Способен проводить 

первичные 

исследования в 

соответствии с 

направленностью 

программы, 

организовывать свою 

научно-

исследовательскую 

работу и представлять 

результаты 

исследований 

научному сообществу 

Корпоративное управление; 

Экономика и организация 

бизнес-процессов; 

Экономика современного 

предприятия;  

Экономическая стратегия фирмы 

НИРМ  

Эконометрика (продвинутый 

курс) 

Экономика и организация 

отраслевых рынков 

Бизнес-планирование и ТЭО 

инвестиционных проектов 

 

 

 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Оценка бизнеса и управление его 

стоимостью» составляет _3_ зачетные единицы. 

 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 36 36    

 

Лекции (ЛК) 18 18    

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18    

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 72 72    

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. - -    

Общая трудоемкость дисциплины 
108 108 108    

3 3 3    



 

 

 

    

 
 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
№ 

п/п 
Наименование 

раздела 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Вид учебной работы 

1. Раздел 1. 

Теоретические 

основы оценки 

бизнеса 

Тема 1. Оценка бизнеса: предмет, цели, 

принципы, специальные применения и 

стандарты 

ЛК, СЗ 

2. Раздел II. 

Методология 

оценки бизнеса и 

недвижимости, 

приносящей 

доход 

Тема 2. Доходный подход к оценке 

бизнеса: методология, учет рисков 

бизнеса 

ЛК, СЗ 

Тема 3. Метод дисконтированного 

денежного потока, модели 

капитализации постоянного дохода, 

модель Гордона 

ЛК, СЗ 

Тема 4. Рыночный подход к оценке 

бизнеса 

ЛК, СЗ 

Тема 5. Имущественный (затратный) 

подход к оценке бизнеса 

ЛК, СЗ 

Тема 6. Оценка отдельных видов 

имущества предприятия 

ЛК, СЗ 

Тема 7. Оценка интеллектуальной 

собственности и нематериальных 

активов предприятия 

ЛК, СЗ 

Тема 8. Оценка финансовых активов 

предприятия 

ЛК, СЗ 

3 Раздел 

III.  Реализация 

процесса 

управления 

стоимостью 

компании 

Тема 9. Оценка и управление 

стоимостью компании 

ЛК, СЗ 

 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

Мультимедиа проектор – 2 

шт., звуковая трибуна – 1 

шт., экран – 2 шт. 



 

 

 

    

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Мультимедиа проектор – 2 

шт., звуковая трибуна – 1 

шт., экран – 2 шт. 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Мультимедиа проектор – 2 

шт., звуковая трибуна – 1 

шт., экран – 2 шт. 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

 

 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
а) основная литература1 

1. Оценка бизнеса: Учебник / Под ред. А.Г. Грязновой, М.А. Федотовой. - 2-е изд., 

перераб. и доп. 2009. — Текст : электронный — URL: http://www.cons-

s.ru/media/matherials/gr_nedvig.pdf 

2. Спиридонова, Е. А.   Оценка стоимости бизнеса : учебник и практикум для бакалавриата и 

магистратуры / Е. А. Спиридонова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2019. — 317 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-

08022-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-

online.ru/book/ocenka-stoimosti-biznesa-424127 

 

б) дополнительная литература 

1. Касьяненко, Т. Г.   Оценка стоимости бизнеса + приложение в ЭБС : учебник для 

академического бакалавриата / Т. Г. Касьяненко, Г. А. Маховикова. — 2-е изд., перераб. и доп. 

                                                 
1 Указанная литература доступна в электронном виде на портале http://lib.rudn.ru в разделе Электронные 

ресурсы (доступ к отдельным ресурсам может быть возможен только с IP адресов РУДН) 

https://biblio-online.ru/book/ocenka-stoimosti-biznesa-424127
https://biblio-online.ru/book/ocenka-stoimosti-biznesa-424127
http://lib.rudn.ru/


 

 

 

    

— Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 373 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 

978-5-534-01446-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-

online.ru/book/ocenka-stoimosti-biznesa-prilozhenie-v-ebs-412904 

2. Касьяненко, Т. Г.   Анализ и оценка рисков в бизнесе : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / Т. Г. Касьяненко, Г. А. Маховикова. — 2-е изд., перераб. и доп. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 381 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). 

— ISBN 978-5-534-00375-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://biblio-online.ru/book/ocenka-stoimosti-biznesa-prilozhenie-v-ebs-432109 

3. Оценка стоимости предприятия (бизнеса) / В.А. Щербаков, Н.А. Щербакова. — М. : 

Омега-Л, 2006. — 288 с. : ил., табл. - (Организация и планирование бизнеса). — ISBN 5-365-

00213-Х. — Текст : электронный — URL: http://www.cons-

s.ru/media/matherials/Scherbakovy_otsenka_biznesa.pdf 

4. ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН от 29.07.98 № 135-ФЗ "Об оценочной деятельности в РФ" 

Постатейный комментарий к ФЗ от 29.07.98 № 135-ФЗ "Об оценочной деятельности в РФ".— 

Текст : электронный — URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19586/ 

5. Федотова, М. А.   Оценка стоимости активов и бизнеса : учебник для бакалавриата и 

магистратуры / М. А. Федотова, В. И. Бусов, О. А. Землянский ; под редакцией М. А. 

Федотовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 522 с. — (Бакалавр и магистр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-534-07502-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/book/ocenka-stoimosti-aktivov-i-biznesa-442270 

 

в) литература на английском языке 

BUSINESS VALUATION FOR SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES. Master thesis. 

Business Administration, University of Twente B.G. Beld BSc.S1234277, 2017 

https://essay.utwente.nl/72823/1/BELD_BA_BMS.pdf 

г) электронные источники по дисциплине 

Федеральные органы  

 http://economy.gov.ru Минэкономики РФ. Прогнозы и программы правительства (): 

сценарные прогнозы соц.-эконом развития (темпы инфляции, курсы валют и пр.) 

 http://www.gks.ru Госкомстат,   

 https://www.fedstat.ru государственная статистика 

 http://minfin.ru Минфин   

 http://www.cbr.ru Центральный банк РФ   

 http://moscow.gks.ru Московский городской комитет по статистике (Мосгоркомстат)  

Аналитические агентства 

 http://www.rbc.ru Росбизнесконсалтинг  

 http://www.akm.ru АК&M  

 http://www.finmarket.ru Финмаркет  

Отраслевые данные 

 http://www.multistat.ru  Мультистат  

 http://moex.com Московская биржа  

 http://stat.hse.ru   Статистический портал ГУ-ВШЭ - данные по объемам производства и 

отгрузки продукции в России, с разбивкой по месяцам и регионам.. 

Международная статистика и аналитика  

 http://www.worldbank.org Мировой банк (прогнозы, страновые риски) 

 http://www.imf.org/  Международный валютный фонд  

 http://unctad.org UNCTAD (ООН Торговля и развитие)  

 http://ec.europa.eu/eurostat  Eurostat  

 http://unstats.un.org  Статистика  ООН  
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 http://comtrade.un.org  Статистическая база ООН по торговле товарами 

 http://www.euromonitor.com  Euromonitor, база данных по мировым рынкам  

 http://w3.unece.org  Статистическая база Европейской экономической комиссии ООН (ЕЭК 

ООН) - по всем странам Европы в форме интерактивных баз данных   

 http://www.forecast.ru  Центр макроэкономического анализа и краткосрочного 

прогнозирования - макроэкономическая аналитика 

 http://www.damodaran.com сайт А. Демодарана (экономические данные и аналитика для 

оценщиков и инвесторов) 

д) периодические издания 

1. Журнал «Эксперт», http://www.expert.ru 

2. Журнал «Секрет фирмы», http://www.sf-online.ru 

3. Журнал «Менеджмент в России и за рубежом», http://dis.ru/manag 

4. Журнал «Top-Manager», http://www.top-manager.ru 

5. Журнал «Директор-Инфо», http://www.director-info.ru 

6. Журнал «Реальный бизнес», http://www.real-business.ru 

7. Вестник McKinsey 

8. Вестник Санкт-Петербургского университета. Серия 8. Менеджмент 

9. Вопросы статистики 

10. Вопросы экономики 

11. Деньги и кредит 

12. Известия СПбГУЭФ 

13. Мировая экономика и международные отношения  

14. Проблемы теории и практики управления 

15. Проблемы теории и практики управления 

16. Российский журнал менеджмента  

17. Российский экономический журнал  

18. Российское предпринимательство  

19. Секрет фирмы 

20. Управление проектами  

21. Управление развитием персонала 

22. Управление риском 

23. Финансовый менеджмент 

24. Финансы и бизнес 

25. ЭКО (экономика и организация промышленного производства) 

26. Экономика и математические методы 

27. Экономическая наука современной России 

28. Экономический журнал ГУ-ВШЭ 

29. Эксперт 

30. Academy of Management Executive 

31. Academy of Management Journal 

32. Academy of Management Review 

33. Administrative Science Quarterly 

34. American Economic Review 

35. California Management Review 

36. Entrepreneurship: Theory and Practice 

37. Harvard Business Review 

38. Harvard Business Review (на русском языке) 

39. Journal of  Business Ethics 

40. Journal of  Consumer Research 

41. Journal of  Financial Economics 

42. Journal of  International Business Studies 
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43. Journal of  Marketing 

44. Journal of  Small Business Management 

45. Journal of  the American Statistical Association 

46. Long Range Planning 

47. Management International Review 

48. Management Science 

49. MIS Quarterly 

50. MIT Sloan Management Review 

51. Organizational Behavior and Human Decision Processes 

52. Strategic Management Journal 

  

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

Курс лекций по дисциплине «Оценка бизнеса и управление его стоимостью». 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=16198  

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Оценка бизнеса и управление его стоимостью» представлены в Приложении к 

настоящей Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 
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