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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Антикризисное управление и реинжиниринг организации» входит в 

программу магистратуры «Принятие эффективных управленческих решений (Big Data 

Economics)» по направлению 38.04.01 «Экономика» и изучается во 2 семестре 1 курса. 

Дисциплину реализует Кафедра прикладной экономики. Дисциплина состоит из 6 разделов 

и 24 тем и направлена на изучение теории и практики управления организациями и 

экономическими процессами в условиях кризиса и посткризисный период 

Целью освоения дисциплины является Сформировать профессиональную 

компетенцию в области антикризисного управления и реинжиниринга и обеспечить, в 

рамках возможностей курса, развитие общекультурных и общепрофессиональных 

компетенций 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Антикризисное управление и реинжиниринг организации» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие;; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи;; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов;; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования;; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и 

категорий в их историческом развитии и социально-

культурном контексте.; 

УК-4 

Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии на государственном 

языке Российской Федерации и 

иностранном языке для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1 Выбирает стиль делового общения, в зависимости от 

языка общения, цели и условий партнерства; 

УК-4.2 Адаптирует речь, стиль общения и язык жестов к 

ситуациям взаимодействия;; 

УК-4.3 Осуществляет поиск необходимой информации для 

решения стандартных коммуникативных задач на русском и 

иностранном языках;; 

УК-4.4 Ведет деловую переписку на русском и иностранном 

языках с учетом особенностей стилистики официальных и 

неофициальных писем и социокультурных различий в формате 

корреспонденции;; 

УК-4.5 Использует диалог для сотрудничества в 

академической коммуникации общения с учетом личности 

собеседников, их коммуникативно-речевой стратегии и 

тактики, степени официальности обстановки;; 

УК-4.6 Формирует и аргументирует собственную оценку 

основных идей участников диалога (дискуссии) в соответствии 

с потребностями совместной деятельности.; 

УК-7 

Единая универсальная 

компетенция в области 

информационной культуры для 

УК-7.1 Осуществляет поиск нужных источников информации 

и данных, воспринимает, анализирует, запоминает и передает 

информацию с использованием цифровых средств, а также с 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

уровня образования 

магистратура всех направлений 

подготовки 

помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 

источников данными с целью эффективного использования 

полученной информации для решения задач;; 

УК-7.2 Проводит оценку информации, ее достоверность, 

строит логические умозаключения на основании поступающих 

информации и данных.; 

ПК-3 

Способен организовывать 

исследования и осуществлять 

разработку перспективных 

методов, моделей и механизмов 

организации и планирования 

производства 

ПК-3.1 Способен к экономической постановке задач 

управления предприятиями и организациями различных форм 

собственности; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Антикризисное управление и реинжиниринг организации» относится к 

части, формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины 

(модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Антикризисное управление и 

реинжиниринг организации». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Единая универсальная 

компетенция в области 

информационной 

культуры для уровня 

образования магистратура 

всех направлений 

подготовки 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

УК-4 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном языке для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

Научно-исследовательская 

работа;  

Профессиональный иностранный 

язык**;  

Интеллектуальный анализ баз 

данных (Data mining) и принятие 

решений;  

Машинное обучение в задачах 

прикладной экономики;  

Иностранный язык;  

Русский язык как иностранный;  

 

Профессиональный 

иностранный язык**;  

Теория и практика принятия 

управленческих решений;  

Цифровые платформы и 

экосистемы современного 

бизнеса;  

Иностранный язык;  

Русский язык как 

иностранный;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Научно-исследовательская 

работа;  

Микроэкономика (продвинутый 

курс);  

Цифровая экономика;  

Интеллектуальный анализ баз 

данных (Data mining) и принятие 

Алгоритмизация и 

программирование на 

языках высокого уровня**;  

BI-аналитика (Business 

Intelligence)**;  

Современный менеджмент 

данных (Advanced Data 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

решений;  

Машинное обучение в задачах 

прикладной экономики;  

Маркетинговая аналитика на 

основе больших данных;  

Анализ рисков на основе 

больших данных;  

 

Management)**;  

Вероятностные модели в 

экономике**;  

Гибкая методология 

создания 

высокотехнологичной 

продукции и услуг (Agile)**;  

Прикладные модели и 

методы в поведенческой 

экономике**;  

Цифровые методы анализа 

данных**;  

Большие данные в бизнес-

интеллекте**;  

Теория и практика 

принятия управленческих 

решений;  

Цифровые платформы и 

экосистемы современного 

бизнеса;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

ПК-3 

Способен организовывать 

исследования и 

осуществлять разработку 

перспективных методов, 

моделей и механизмов 

организации и 

планирования 

производства 

Научно-исследовательская 

работа;  

Машинное обучение в задачах 

прикладной экономики;  

Маркетинговая аналитика на 

основе больших данных;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Теория и практика 

принятия управленческих 

решений;  

Цифровые платформы и 

экосистемы современного 

бизнеса;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Антикризисное управление и реинжиниринг организации» составляет «2» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 36 36 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Глубинные причины 

переживаемого мирового 

экономического кризиса: 

критический анализ 

1.1 Глобальные процессы и кризисы ЛК, СЗ 

1.2 
Фундаментальные предложения по выходу из 

кризиса  
ЛК, СЗ 

1.3 

Разработка и реализация национальной идеи как 

основа для стратегического безопасного 

развития России в условиях глобализации и 

неустойчивости мировой экономической 

системы 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Кризисы в социально-

экономических системах 

2.1 

Понятие кризиса в социально-экономическом 

развитии и причины его возникновения. Кризис 

как следствие глобального разделения труда 

между странами 

ЛК, СЗ 

2.2 

Типология кризисов. Основные характеристики 

кризиса. Экономические кризисы и циклическое 

развитие экономики 

ЛК, СЗ 

2.3 
Механизмы регулирования кризисных ситуаций 

в экономике 
ЛК, СЗ 

2.4 

Кризисы в системе государственного 

управления. Кризис как оборотная сторона 

глобализации 

ЛК, СЗ 

2.5 
Кризис и основные противоречия современной 

эпохи 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Стратегическая 

стабильность и 

безопасность 

организаций в условиях 

глобальных кризисов  

3.1 

Кибернетический подход к обеспечению 

равновесия в сложной системе. Всеобщий закон 

равновесия. Равновесие и стабильность. 

Равновесие и безопасность. Экономическое 

равновесие и безопасность. Балансы в 

экономике как необходимое условие социально 

– экономического развития 

ЛК, СЗ 

3.2 

Научное управление социально-экономическими 

структурами в эпоху научно-технического 

прогресса. Использование математических и 

кибернетических моделей в управлении 

ЛК, СЗ 

3.3 
Человеческий фактор в управлении социально-

экономическими процессами 
ЛК, СЗ 

Раздел 4 

Антикризисное 

управление: основные 

черты, стратегия, 

тактика, технология 

4.1 

Управляемые и неуправляемы процессы 

антикризисного развития. Проблематика 

антикризисного управления 

ЛК, СЗ 

4.2 

Методология и решение проблем в условиях 

кризисного функционирования фирмы. 

Признаки и особенности антикризисного 

управления 

ЛК, СЗ 

4.3 

Система, механизмы и процессы антикризисного 

управления. Эффективность антикризисного 

управления. Стратегия антикризисных программ 

ЛК, СЗ 

4.4 

Система мониторинга кризисных ситуаций и 

оперативное антикризисное управление на 

основе использования современных 

компьютерных и коммуникационных 

технологий 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 

Механизмы и риски 

антикризисного 

управления 

5.1 

Организационные преобразования в 

антикризисном управлении (АКУ). Внешняя 

среда АКУ 

ЛК, СЗ 

5.2 
Процессные антикризисные преобразования: 

мероприятия по экономии расходов, в 
ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

управлении персоналом, в организации работ с 

заказчиками и поставщиками 

5.3 Продуктовые антикризисные преобразования ЛК, СЗ 

5.4 

Риски в антикризисном управлении. 

Классификация рисков. Управление риском: 

возможности, средства, факторы 

ЛК, СЗ 

Раздел 6 

Реинжиниринг как 

способ повышения 

эффективности 

предприятий и 

инструмент 

антикризисного 

управления 

6.1 

Инновации и реинжиниринг. Основные понятия 

реинжиниринга бизнес-процессов. Принципы 

реорганизации  бизнес-процессов 

ЛК, СЗ 

6.2 
Организационная структура компании, 

основанная на управлении бизнес-процессами 
ЛК, СЗ 

6.3 

Информационные технологии реинжиниринга. 

Технология реинжиниринга бизнес-процессов 

(БП) 

ЛК, СЗ 

6.4 

Функционально-стоимостный анализ БП с 

использованием специализированных средств: 

Desing/IDEF, ARIS Toolset и др. Технология 

динамического анализа БП 

ЛК, СЗ 

6.5 

Примеры использования реинжиниринга в 

инновационном предпринимательстве для 

получения существенных эффектов в снижении 

стоимости, повышении качества и роста 

объемов продаж продукции и услуг. 

Реинжиниринг как инструмент антикризисного 

управления 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ноутбук и проектор 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ноутбук и проектор 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Антикризисное управление: Учебник. –2-е издание, доп. и перераб. /Под ред. 

проф. Короткова Э.М. –М.:ИНФРА-М,2020. –620с 

 2. Захаров В.Я. Антикризисное управление. Теория и практика: учебное пособие 

для вузов / В.Я. Захаров, А.О. Блинов, Д.В. Хавин. - М.: ЮНИТИ-ДАНА , 2019. - 287 с 

Дополнительная литература: 

 1. Прогноз и моделирование кризисов и мировой  динамики. /Отв. Ред. А.А. Акаев, 

А.В. Коротков, Г.Г. Малинецкий. –М.: Изд-во ЛКИ,2010. -352с 

 2. Медынский В.Г., Идельменов С.В. Реинжиниринг инновационного 

предпринимательства. Учебное пособие для вузов /Под ред. проф. В.А. Ирикова. –М.: 

ЮНИТИ,1999. – 414с. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Антикризисное управление и реинжиниринг 

организации». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Антикризисное управление и реинжиниринг организации» представлены в Приложении 

к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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РАЗРАБОТЧИК:     

     

--------------------    

Ванюрихин Филипп 

Геннадьевич 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Островская Анна 

Александровна 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

     
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


