
 

 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования  

«Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы» 
 

Высшая школа управления 
(наименование основного учебного подразделения (ОУП)-разработчика ОП ВО) 

 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

ГИБКОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ 
(наименование дисциплины/модуля) 

 

 

 

 

Рекомендована МССН для направления подготовки/специальности: 

 

38.04.02 МЕНЕДЖМЕНТ 
(код и наименование направления подготовки/специальности) 

 

 

 

Освоение дисциплины ведется в рамках реализации основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования (ОП 

ВО): 

 

ИНЖЕНЕРНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
(наименование (профиль/специализация) ОП ВО) 

 

 

 
 

 

   2024 г.    

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Ястребов Олег Александрович
Должность: Ректор
Дата подписания: 08.05.2024 17:36:26
Уникальный программный ключ:
ca953a0120d891083f939673078ef1a989dae18a



2 

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Agile Project Management» входит в программу магистратуры 

«Инженерный менеджмент» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается в 3 

семестре 2 курса. Дисциплину реализует Кафедра прикладной экономики. Дисциплина 

состоит из 5 разделов и 16 тем и направлена на изучение инструментов проектного 

менеджмента, позволяющего квалифицированно принимать решения по координированию 

людей, материалов и оборудования, а также финансовых средств и времени для 

выполнения определенного проекта в заданное время, в пределах бюджета и к 

удовлетворению заказчика. 

Целью освоения дисциплины является ознакомление с историей развития методов и 

подходов к управлению проектами; изучение теоретических основ управления проектами; 

изучение роли проектного менеджера на разных этапах жизненного цикла проекта; 

изучение организационных форм проектов и методами их управления и оптимизации; 

изучение инструментов планирования проекта и контроля его исполнения. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Гибкое управление проектами» направлено на формирование 

у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и 

категорий в их историческом развитии и социально-

культурном контексте; 

УК-7 

Способен к использованию 

цифровых технологий и 

методов поиска, обработки, 

анализа, хранения и 

представления информации ( в 

профессиональной области) в 

условиях цифровой экономики 

и современной корпоративной 

информационной культуры 

УК-7.1 Осуществляет поиск нужных источников информации 

и данных, воспринимает, анализирует, запоминает и передает 

информацию с использованием цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 

источников данными с целью эффективного использования 

полученной информации для решения задач; 

УК-7.2 Проводит оценку информации, ее достоверность, 

строит логические умозаключения на основании поступающих 

информации и данных; 

ОПК-6 

Способен критически 

оценивать возможности 

цифровых технологий для 

решения профессиональных 

задач, работать с цифровыми 

данными, оценивать их 

источники и релевантность 

ОПК-6.1 Владеет цифровыми технологиями для успешного 

решения профессиональных задач; 

ОПК-6.2 Способен работать с цифровыми данными, оценивать 

их источники и релевантность; 

ОПК-6.3 Умеет применять общие или специализированные 

пакеты прикладных программ, предназначенных для 

выполнения профессиональных задач; 

ПК-1 

Способен управлять 

эффективностью 

инвестиционного проекта 

ПК-1.1 Определяет операции и их последовательность для 

реализации инвестиционного проекта; 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-3 

Cпособность управлять 

организациями, 

подразделениями, группами 

(командами) сотрудников, 

проектами и сетями 

ПК-3.2 Использует общепризнанные стандарты для 

эффективного взаимодействия внутри организации; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Гибкое управление проектами» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Гибкое управление проектами». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен к 

использованию цифровых 

технологий и методов 

поиска, обработки, 

анализа, хранения и 

представления 

информации ( в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики и 

современной 

корпоративной 

информационной 

культуры 

Организация и управление 

производством;  

Методология исследования 

проблем управления;  

Стандартизация и управление 

качеством**;  

Промышленная экология**;  

 

Преддипломная практика;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Научно-исследовательская 

работа;  

Финансы и инвестиции 

предприятия в инженерном 

менеджменте;  

Инновационный менеджмент;  

Стратегический менеджмент в 

промышленных компаниях;  

Маркетинг и управление 

конкурентоспособностью;  

Бухгалтерский учет в 

инженерном менеджменте;  

Управленческая экономика;  

Методология исследования 

проблем управления;  

Теория организации управления;  

Инженерные инновации**;  

Экономика и управление 

энергетики и окружающей 

среды**;  

Стандартизация и управление 

качеством**;  

Промышленная экология**;  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Современный стратегический 

анализ;  

 

ОПК-6 

Способен критически 

оценивать возможности 

цифровых технологий для 

решения 

профессиональных задач, 

работать с цифровыми 

данными, оценивать их 

источники и 

релевантность 

Финансы и инвестиции 

предприятия в инженерном 

менеджменте;  

Управленческая экономика;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-1 

Способен управлять 

эффективностью 

инвестиционного проекта 

Инженерные инновации**;  

Стандартизация и управление 

качеством**;  

Промышленная экология**;  

Бухгалтерский учет в 

инженерном менеджменте;  

Стратегический менеджмент в 

промышленных компаниях;  

Финансы и инвестиции 

предприятия в инженерном 

менеджменте;  

Инновационный менеджмент;  

Экономика и управление 

энергетики и окружающей 

среды**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-3 

Cпособность управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проектами и 

сетями 

Научно-исследовательская 

работа;  

Организация и управление 

производством;  

Маркетинг и управление 

конкурентоспособностью;  

Инновационный менеджмент;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Agile Project Management» составляет «5» зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 54 54 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 108 108 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 180 180 

зач.ед. 5 5 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Agile Project Management» составляет «5» зачетных единиц. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 54 54 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 108 108 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 180 180 

зач.ед. 5 5 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Введение в управление 

проектами 

1.1 
Понятие проекта. Понятие управление 

проектами 
ЛК, СЗ 

1.2 

Основные этапы истории управления проектами. 

Отличие операционной и проектной 

деятельности 

ЛК, СЗ 

1.3 Критерии успешности проекта ЛК, СЗ 

1.4 
Ограничения проекта. Основные причины 

неудач проектов 
ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Основные стандарты 

управления проектами 

2.1 

Стандарты в управлении проектами. Институт 

управления проектами PMI. Стандарты PMI. 

Программа проекта. Портфель проектов.  

ЛК, СЗ 

2.2 

Организационное окружение проектов. 

Заинтересованные стороны проекта. Спонсор 

проекта. Менеджер проекта. Заказчик проекта. 

Искусство и технологии менеджмента в 

управлении проектами. 

ЛК, СЗ 

2.3 

Управление проектами в различных 

организационных структурах. Функциональная 

структура. Проектная структура. Слабая 

матрица. Сбалансированная матрица. Сильная 

матрица. Смешанная матрица 

ЛК, СЗ 

2.4 
Жизненный цикл проекта. Жизненный цикл 

продукта. Фазы проекта. 
ЛК, СЗ 

2.5 
Группы процессов и области знаний управления 

проектом 
ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Основные этапы 

управления проектами 

3.1 

Инициация проекта. Разработка устава проекта. 

Цели проекта. Идентификация 

заинтересованных сторон. Анализ 

заинтересованных сторон 

ЛК, СЗ 

3.2 

Планирование проекта. План управления 

проектом. Базовый план. Рабочий план проекта. 

Метод «набегающей волны». 

ЛК, СЗ 

3.3 

Содержание продукта и содержание проекта. 

Критерии приемки продукта. Результаты, 

исключения и ограничения проекта 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 Исполнение проекта 

4.1 
Руководство и управление работами проекта. 

Инструменты развития команды проекта. 
ЛК, СЗ 

4.2 

Основные причины конфликтов в проекте. 

Способы решения конфликтов в проекте. 

Отчетность по исполнению проекта 

ЛК, СЗ 

Раздел 5 
Мониторинг и контроль 

проекта 

5.1 

Контроль содержания проекта. Анализ 

отклонений. Контроль расписания проекта. 

Срыв сроков проекта 

ЛК, СЗ 

5.2 

Метод освоенного объема. Базовые плановые 

показатели. Базовые измеряемые показатели. 

Основные показатели. Методы прогнозирования 

в проекте 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087 

 2. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide), Ed. 

6th,2017. Руководство к своду знаний по управлению проектами. - М.: Олимп-Бизнес, 

2019. – 792 с. 

 3. Кон, М. Scrum. Гибкая разработка ПО. – М.: Вильямс, 2016. - С.576 

Дополнительная литература: 

 1. Павлов А.Н. Эффективное управление проектами на основе стандарта PMI 

PMBOK 6 th EditionМ.: Лаборатория знаний, 2019. – 270 с. 

 2. Мазур И.И., Шапиро В.Д., Ольдерогге Н.Г., Управление проектами, Омега-Л, 

2014 

 3. Стеллман Э., Грин Д. Постигая Agile. Ценности, принципы, методологии. – М.: 

Манн, Иванов и Фербер, 2018 – с. 448. 

 4. Лапыгин Ю. Н. Оценка эффективности проектного управления // Экономический 

анализ: теория и практика. - 2011. - N 15. - С. 50-53. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Гибкое управление проектами». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Гибкое управление проектами» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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Александровна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


