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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Трансформация финансового менеджмента в условиях цифровизации 

экономики» входит в программу бакалавриата «Цифровая экономика» по направлению 

38.03.01 «Экономика» и изучается в 7 семестре 4 курса. Дисциплину реализует Институт 

мировой экономики и бизнеса. Дисциплина состоит из 2 разделов и 9 тем и направлена на 

изучение теории современных, а также перспективных технологий в области разработки 

финансовой стратегии организации, разработки и реализации финансовых 

проектов; получение навыков использования методик количественного и качественного 

финансового анализа; новых форматов цифрового учета, формирования информации для 

принятия управленческих решений в условиях цифровизации; приобретение навыков 

применения современного стратегического инструментария финансового менеджмента и 

его теоретического обоснования;  развитие навыков организации обеспечения 

комплексной безопасности бизнеса в эпоху цифровых технологий  формирование таких 

качеств специалиста как направленность на изменения, способность к восприятию 

нововведений в области финансового менеджмента;  ознакомление с новыми 

международными и отечественными стандартами и документами в сфере финансового 

менеджмента с учетом изменений, вызванных переходом к цифровой экономике    

Целью освоения дисциплины является формирование у студентов комплекса знаний в 

области управления финансами на предприятии и определенных навыков аналитической, 

диагностической и проектной работы в области финансового менеджмента с учетом 

изменений, вызванных переходом к цифровой экономике.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Трансформация финансового менеджмента в условиях 

цифровизации экономики» направлено на формирование у обучающихся следующих 

компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-3 

Способен анализировать и 

содержательно объяснять 

природу экономических 

процессов на микро и 

макроуровне 

ОПК-3.1 Знает основные текущие процессы, происходящие в 

мировой и отечественной экономике; 

ОПК-3.2 Анализирует и интерпретирует данные отечественной 

и зарубежной статистики о социально-экономических 

процессах и явлениях, выявляет тенденции изменения 

социально-экономических показателей; 

ОПК-3.3 Понимает движущие силы и закономерности 

исторического процесса; события и процессы экономической 

истории; 

ОПК-5 

Способен использовать 

современные информационные 

технологии и программные 

средства при решении 

профессиональных задач 

ОПК-5.1 Применяет как минимум один из общих или 

специализированных пакетов прикладных программ (таких как 

MS Excel, Eviews, Stata, SPSS, R и др.), предназначенных для 

выполнения статистических процедур (обработка 

статистической информации, построение и проведение 

диагностики эконометрических моделей); 

ОПК-5.2 Использует электронные библиотечные системы для 

поиска необходимой научной литературы и социально-

экономической статистики; 

ОПК-5.3 Решает профессиональные задачи с применением 

необходимого программного обеспечения и информационных 

технологий; 

ПК-4 Способен управлять проектами ПК-4.1 Понимает методы сбора, анализа, систематизации, 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

в области ИТ на основе 

полученных, планов проектов в 

условиях, когда проект не 

выходит за пределы 

утвержденных параметров 

хранения и поддержания в актуальном состоянии финансовой 

информации экономического субъекта; 

ПК-4.2 Использует информационные технологии 

(программное обеспечение) в объеме, необходимом для 

составления финансовой отчетности; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Трансформация финансового менеджмента в условиях цифровизации 

экономики» относится к блоку по выбору блока  образовательной программы высшего 

образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Трансформация финансового 

менеджмента в условиях цифровизации экономики». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-3 

Способен анализировать и 

содержательно объяснять 

природу экономических 

процессов на микро и 

макроуровне 

Микроэкономика;  

Макроэкономика;  

Институциональная экономика;  

Ценообразование в условиях 

цифровой экономики и 

искусственного интеллекта;  

Цифровой маркетинг;  

Научный семинар;  

Мировая экономика;  

Международные экономические 

отношения;  

Основы цифровой экономики;  

Современные технологии 

маркетинга в цифровой среде;  

Экономика общественного 

сектора;  

 

Преддипломная практика;  

 

ОПК-5 

Способен использовать 

современные 

информационные 

технологии и 

программные средства при 

решении 

профессиональных задач 

Ознакомительная практика;  

Компьютерные инструменты в 

бизнес-аналитике (Big Data);  

Управление рисками в IT-

проектах;  

Управление IT-проектами;  

Анализ данных (Python);  

Цифровая грамотность;  

No-code;  

Технологии и практика 

программирования на языке 

Python для гуманитарных 

специальностей;  

Информационная безопасность 

бизнеса;  

Искусственный интеллект и 

машинное обучение и большие 

языковое модели (LLM);  

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

 

ПК-4 

Способен управлять 

проектами в области ИТ на 

основе полученных, 

планов проектов в 

условиях, когда проект не 

выходит за пределы 

утвержденных параметров 

Компьютерные инструменты в 

бизнес-аналитике (Big Data);  

Международные валютно-

кредитные отношения;  

Эмоциональный интеллект**;  

Основы предпринимательства**;  

Анализ данных (Python);  

No-code;  

Теория игр**;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Трансформация финансового менеджмента в условиях цифровизации экономики» составляет «3» 

зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 47 47 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Развитие цифровых 

технологий в 

финансовых институтах 

1.1 
Финансовый сектор и цифровизация: место 

отрасли в глобальном процессе 
ЛК, СЗ 

1.2 
Правовое регулирование и статус цифровых 

финансовых активов в России. 
ЛК, СЗ 

1.3 
Особенности финансирования компаний в 

условиях цифровизации экономики 
ЛК, СЗ 

1.4 

Стратегии обеспечения комплексной 

безопасности бизнеса в эпоху цифровых 

технологий 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Функционирование 

финансов компании в 

цифровом 

экономическом 

пространстве 

2.1 
Цифровые технологии в управлении финансами 

компании. 
ЛК, СЗ 

2.2 
Цифровые технологии в управлении финансами 

компании. 
ЛК, СЗ 

2.3 
Электронная диагностика финансового 

состояния компании. 
ЛК, СЗ 

2.4 

Стандартизация цифрового учета, 

формирование информации для принятия 

управленческих решений в условиях 

цифровизации. 

ЛК, СЗ 

2.5 
Цифровизация как способ повышения 

инвестиционной активности компании. 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

аудитория  17 

Мультимедиа проектор – 

2 шт., звуковая трибуна – 

1 шт., экран – 2 шт. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд. 340.Мультимедиа 

проектор Casio XJ-F100W 

Экран настенный Digis 

Dsem-1105 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

Ауд. 340.Мультимедиа 

проектор Casio XJ-F100W 

Экран настенный Digis 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Перцева, С. Ю. Цифровые технологии в международных финансах : учебное 

пособие / С. Ю. Перцева. — Москва : МГИМО, 2021. — 257 с. — ISBN 978-5-9228-2491-

0. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/294446 (дата обращения: 15.04.2024). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

 2. Баланов, А. Н. Автоматизация, цифровизация и оптимизация бизнес-процессов: 

IT-решения и стратегии для современных компаний : учебное пособие для вузов / А. Н. 

Баланов. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 172 с. — ISBN 978-5-507-48741-7. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/394532 (дата обращения: 15.04.2024). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

 3. Николенко, Т. Ю. Финансовый менеджмент : учебное пособие / Т. Ю. 

Николенко, Л. В. Сёмина. — Москва : МАИ, 2023. — 95 с. — ISBN 978-5-4316-1058-5. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/383180 (дата обращения: 15.04.2024). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

 4. Мануйленко, В. В. Развитие финансовых банковских инноваций в условиях 

цифровой экономики : монография / В. В. Мануйленко, А. И. Борлакова ; Под научной 

редакцией доктора экономических наук, профессора В. В. Мануйленко. — Санкт-

Петербург : Лань, 2021. — 268 с. — ISBN 978-5-8114-8627-4. — Текст : электронный // 

Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/179838 (дата 

обращения: 15.04.2024). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Дополнительная литература: 

 1. Кириченко, Т.В. Финансовый менеджмент: учебник / Т.В. Кириченко. - Москва: 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 484 с. : ил. - Библиогр.: с. 463-

467. - ISBN 978-5-394-01996-8; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453274  

 2. Особенности управления финансами в условиях развития цифровой экономики : 

монография. — Санкт-Петербург : ИЭО СПбУТУиЭ, 2018. — 252 с. — ISBN 978-5-94047-

052-6. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/144186 (дата обращения: 15.04.2024). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

 3. Городнова, Н. В. Применение искусственного интеллекта в цифровой экономике 

: монография / Н. В. Городнова. — Москва : Первое экономическое издательство, 2021. — 

154 с. — ISBN 978-5-91292-377-7. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/276770 (дата обращения: 

15.04.2024). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 4.  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Dsem-1105 
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  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Трансформация финансового менеджмента в 

условиях цифровизации экономики». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Трансформация финансового менеджмента в условиях цифровизации экономики» 

представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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РАЗРАБОТЧИК:     

     

доцент кафедры менеджмента     

Гладышева Ирина 

Валерьевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

     
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

доцент     

Главина Софья 

Григорьевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


