
Об исполнении показателей Программы комплексного
развития РУДН «КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАНИЯ»
по итогам 2021 года

Докладчик: Юлия Николаевна Эбзеева
Первый проректор – проректор по образовательной деятельности



Программа комплексного развития РУДН 
«Качество образования» на 2021-2025 гг. 2

Утверждена приказом ректора от 15.02.2021 № 94

Основные цели программы:

- трансформация образовательной среды в соответствии с
запросами рынка труда и основных потребителей
образовательных услуг, а также исследовательской повестки
Университета;

- материально-техническое и ресурсное переоснащение учебного
процесса, обеспечивающее глобальную конкурентоспособность
РУДН в мировом образовательном пространстве.
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КЛЮЧЕВЫЕ ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ

Обновление материально-
технической базы учебного 

процесса
Создание и реализация 

инновационных 
образовательных продуктов Модернизация структуры и 

содержания реализуемых 
образовательных программ Развитие Электронной 

информационной 
образовательной среды РУДН 

(ЭИОС) 
Мониторинг качества 

реализации образовательных 
программ 
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Задача №1. Обновление материально-технической базы учебного процесса 

1.1. Реализация плана
«Аудитория 5 звезд»

1.2. Повышение уровня
практической подготовки
студентов применением
средств симуляционного
обучения

1.3. Развитие современного
учебно-научного
лабораторного фонда

1.4. Развитие материально-
технической базы УНИБЦ (НБ)

1.5. Улучшение качества
жилищных и социальных
условий для обучающихся и
ППС

В рамках указанных мероприятий на 2021 г. к выполнению всего было запланировано 15
показателей (КПЭ).

Выполнено – 14 показателей.
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Задача №1. Обновление материально-технической базы учебного процесса 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 2021 г.
1) Проведены масштабные работы по модернизации аудиторного фонда:

- 39 аудиторий оснащены оборудованием, позволяющим проводить занятия в
дистанционном и смешанном формате;
- в 17 аудиториях проведен редизайн;
- введена в эксплуатациюVR-лаборатория.

2) Значительно расширена практика использования в учебном процессе симуляторов
и виртуальных тренажеров.

3) В 5 лабораториях сделан капитальный ремонт и проведено оснащение
современным учебным, профессиональным и научным лабораторным оборудованием.

4) В рамках создания обучающимся и ППС комфортных условий проживания в
общежитиях РУДН был проведен капитальный ремонт и замена мебели в более 100
комнатах.

5) Запущен в эксплуатацию Многофункциональный центр РУДН.
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Задача №2. Модернизация структуры и содержания реализуемых ОП 

2.1. Обновление образовательного контента 
в соответствии с потребностями 
современной глобальной экономики и с 
учетом передовых достижений науки

2.2. Индивидуализация образовательных
траекторий обучающихся

В рамках указанных мероприятий на
2021 г. к выполнению всего было
запланировано 12 показателей (КПЭ).

Выполнено – 10 показателей.
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Задача №2. Модернизация структуры и содержания реализуемых ОП 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 2021 г.

1) Запуск «проектных» магистратур.
2) Расширен пул междисциплинарных магистратур и магистратур,
совместно реализуемых с крупными индустриальными партнерами.
3) Увеличилось количество программ ДО, реализуемых по заказу крупных
корпоративных клиентов.
4) Продолжена практика привлечения к реализации программ ВО и ДО
преподавателей, лекторов, спикеров, являющихся руководителями или
ведущими специалистами профильных предприятий и организаций.
5) Увеличилось до 43 количество МДК, доступных для обучающихся
бакалавриата и специалитета.
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Задача №3. Создание и реализация инновационных образовательных 
продуктов 

3.2. Разработка и реализация цифровых 
образовательных продуктов

3.1. Разработка и реализация ОП ВО,
реализуемых в цифровом формате

В рамках указанных мероприятий на 2021 г. к выполнению всего было
запланировано 8 показателей (КПЭ).

Выполнено – 3 показателя.
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Задача №3. Создание и реализация инновационных образовательных 
продуктов 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 2021 г.

1) Увеличилось количество реализуемых МООС (более 100 курсов),
разработанных РУДН и размещенных на внешних образовательных
платформах, в т.ч. 10 курсов размещено на ведущих образовательных
платформах «Сoursera» и EdX.

2) Увеличилось количество дистанционных программ ДО на иностранных
языках, разработанных РУДН и размещенных на внешних образовательных
платформах.
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Задача №4. Развитие Электронной информационной образовательной среды РУДН

4.1. Модернизация
Телекоммуникационной
учебной информационной
среды РУДН (ТУИС)

4.2. Внедрение в систему
оценки качества освоения ОП
элементов искусственного
интеллекта

4.3. Модернизация
электронной библиотеки
РУДН

4.4. Модернизация сайта ДПО
РУДН

4.5. Создание нового
образовательного портала
ФНМО

В рамках указанных мероприятий на 2021 г. к выполнению всего было запланировано 6
показателей (КПЭ).

Выполнены все показатели.
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Задача №4. Развитие Электронной информационной образовательной среды РУДН

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 2021 г.

1) Полностью переработан функционал ТУИС, с 01 марта 2022 г. будет
запущен новый портал системы на более совершенной платформе.

2) Проведены технические работы и подготовлены условия для запуска
нового портала УНИБЦ (НБ).

3) Количество размещенных на портале ФНМО программ ДО на конец
года составило более 1,5 тысяч программ.
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Задача №5. Мониторинг качества реализации образовательных 
программ

5.1. Модернизация системы взаимодействия с
потребителями образовательных услуг

5.2. Осуществление оценки качества образования
в Университете

В рамках указанных мероприятий на
2021 г. к выполнению всего было
запланировано 22 показателя (КПЭ).

Выполнено – 18 показателей.

ВСЕГО по программе на 2021 г. к
выполнению было запланировано 63
показателя (КПЭ).

Выполнен – 51 показатель.
Не выполнено – 12 показателей.
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Задача №5. Мониторинг качества реализации образовательных 
программ

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 2021 г.
1) В рамках мероприятий получения обратной связи от потребителей образовательных услуг проведены:
- опросы обучающихся на предмет их удовлетворенности учебным процессом и качеством образования;
- опросы преподавателей по вопросам качества организации и обеспечения образовательной

деятельности в РУДН;
- получено мнение более 3 тысяч выпускников РУДН об уровне их подготовки к профессиональной

деятельности по профилю диплома;
- свое мнение о наших выпускниках высказали более 70 внешних предприятий и организаций, которые

являются работодателями наших выпускников.
2) ОУП проведено более 60 межфакультетских внеучебных мероприятий, направленных на развитие
творческих, общеобразовательных и научных компетенций обучающихся.
3) Увеличилось количество участников, призеров и победителей российских и международных
студенческих олимпиад.
4) Традиционно на высоком уровне сохранились показатели трудоустройства выпускников РУДН (более
80%).
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Подразделение

Количество 
показателей (КПЭ), 
запланированных к 
выполнению ОУП в 

2021 г.

В том числе
Доля выполненных 

КПЭ, %
Выполнено Не выполнено

РУДН 63 51 12 81%
ИА 22 13 9 59%
АТИ 19 13 6 68%
Экономический ф-т 18 13 5 72%
ФФМиЕН 17 9 8 53%
ИГБиТ 16 7 9 44%
ЮИ 15 13 2 87%
ФГСН 15 11 4 73%
ИЭ 14 8 6 57%
ИМЭБ 14 8 6 57%
МИ 13 10 3 77%
Филологический ф-т 13 8 5 62%
ИИЯ 11 8 3 73%
ИБХТН 10 3 7 30%
УНИСОП 8 3 5 38%
ИРЯ, ИППК, ФНМО 6 5 1 83%
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КЛЮЧЕВЫЕ ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ

Задача №1. Современное 
материально-техническое 
оснащение образовательной 
деятельности: 
- Реализация плана развития аудиторного

фонда «Аудитория 5 звезд»;
- Повышение уровня практической

подготовки обучающихся с
применением средств симуляционного
обучения;

- Развитие современного учебно-
научного лабораторного фонда;

- Развитие материально-технической
базы УНИБЦ (НБ) и ЭИОС РУДН;

- Улучшение качества жилищных и
социальных условий для обучающихся
и НПР .

Задача № 2. Совершенствование 
структуры и содержания 
образовательных программ 
высшего образования:
- Расширение практики сотрудничества

с профильными организациями-
партнерами;

- Разработка и реализация
инновационных образовательных
продуктов, в т.ч. цифровых;

- Индивидуализация образовательной
траектории обучающихся;

- Методическая и организационная
поддержка деятельности
преподавателей.

Задача № 3. 
Мониторинг 
качества высшего 
образования 
РУДН:
- Система внешней

независимой
оценки качества
высшего
образования;

- Система
внутренней
оценки качества
высшего
образования.
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КЛЮЧЕВЫЕ ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ

Особенности корректировки программы:

1) 5 ключевых задач действующей редакции программы 
трансформируются в 3 более содержательные и логичные задачи;
2) Скорректированы формулировки некоторых показателей;
3) Выводится из программы 10 показателей, вводится в программу 5
новых показателей (КПЭ). 
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Показатели (КПЭ), которые ВЫВОДЯТСЯ из программы «Качество образования» 
на 2022-2025 гг.

№ Показатель Примечание
1 Формирование технического задания на модернизацию ТУИС Полностью выполнен в 2021 г.

2
Формирование технического задания на создание нового сайта 
УНИБЦ (НБ) Полностью выполнен в 2021 г.

3 Создание специализированных читальных залов, ед./год Предусмотрен в рамках модернизации существующих читальных залов

4
Доля образовательного контента по ОП ВО, доступного для 
реализации в цифровом формате, % Предусмотрен в рамках использования ТУИС

5
Количество дисциплин ОП ВО, по которым разработаны 
«цифровые двойники» в отчетном году, ед./год Предусмотрен в рамках реализации цифровых магистратур

6 Количество созданных (открытых) цифровых магистратур, ед.
Важно количество не открытых цифровых магистратур, а реализуемых, 
т.е. важно, чтобы эти программы работали (на них имелся контингент 
обучающихся)

7
Количество студентов, вовлеченных в работу Студенческих 
комиссий по качеству образования, чел./год Показатель службы проректора по воспитательной работе

8
Количество наименований учебно-методических материалов, 
доступных для лиц с ОВЗ, ед.

Отчетность перед государством по линии обеспечения условий для лиц с 
ОВЗ

9
Соотношение студентов/преподавателей для целей 
рейтингования университета THE

Предусмотрен в показателях по QS и отчетности перед МОН РФ
10

Соотношение студентов/преподавателей для целей 
рейтингования университета «Три миссии»
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Новые показатели (КПЭ), которые ВВОДЯТСЯ в программу 
«Качество образования» на 2022-2025 гг.

Мероприятие Показатель 2022 2023 2024 2025 Ответственные

2.1.2. Содействие трудоустройству 
обучающихся и выпускников РУДН

Количество мероприятий, проведенных в отчетном 
году и направленных на содействие 
трудоустройству обучающихся и выпускников 
РУДН, ед./год

190 200 210 220

Ю.Н. Эбзеева
А.Ю. Величко

ОУП

2.4.1. Обеспечение методической и 
организационной поддержки 
деятельности преподавателей

Доля НПР, пользующихся информационными 
базами данных, доступными в УНИБЦ (НБ) РУДН, 
%

25 50 75 90
Ю.Н. Эбзеева
Е.Ю. Лотова
ОУП

3.1.2. Востребованность ОП ВО Количество реализуемых «флагманских» 
магистратур, ед. 1 2 3 4

Ю.Н. Эбзеева
А.А. Воробьева
ОУП

3.2.1. Уровень квалификации НПР, 
участвующих в реализации ОП ВО

Количество наименований внешних 
конкурсов/грантов профессионального мастерства, в 
которых участвуют НПР РУДН, ед.  

5 6 8 10

Ю.Н. Эбзеева
Е.Н. Казакова
А.А. Воробьева
ОУП

Количество НПР, участвующих в конкурсах/грантах 
профессионального мастерства, организуемых 
РУДН, чел. 

100 150 200 250

Ю.Н. Эбзеева
Е.Н. Казакова
А.А. Воробьева
ОУП



ПРОЕКТ РЕШЕНИЯ

1. Информацию принять к сведению.

2. Признать результаты выполнения плановых показателей программы «Качество
образования» по итогам 2021 г. в целом удовлетворительными.

3. Руководителям ИБХТН, ИГБиТ, ФФМиЕН, УНИСОП, ИА, ИЭ, ИМЭБ указать на
недостаточный уровень выполнения плановых показателей программы «Качество
образования» по итогам 2021 г.

4. Утвердить коррекцию структуры и содержания программы «Качество образования» на
2022-2025 гг.

5. Ю.Н. Эбзеевой, первому проректору – проректору по образовательной деятельности,
согласовать с руководителями ОУП и утвердить в срок до 15.02.2022 г. отдельным
приказом плановые показатели программы «Качество образования» на 2022 г.
(распределение по ОУП).
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Спасибо за внимание!
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