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В последние годы мониторинг трудоустройства иностранных выпускников 

российских учебных заведений приобретает особую значимость в контексте глобальных 

экономических трансформаций. Высокие показатели трудоустройства не только 

укрепляют репутацию университетов на международной арене, но и способствуют 

привлечению новых студентов из-за рубежа. В условиях демографических вызовов и 

дефицита квалифицированных кадров, создание условий для трудоустройства и 

удержания иностранных специалистов имеет стратегическое значение для национальной 

экономики и науки. Иностранные выпускники восполняют нехватку 

высококвалифицированных кадров в ключевых отраслях, их интеграция в российский 

рынок труда укрепляет международные связи и повышает конкурентоспособность 

отечественных компаний, а значит показатели трудоустройства данной категории 

выпускников и их успешная адаптация на рынке труда, прежде всего на территории 

Российской Федерации, отвечают долгосрочным интересам государства. 

На сегодняшний день мониторинг, проводимый Министерством науки и высшего 

образования РФ, обладает существенными ограничениями: в нём учитываются только 

иностранные выпускники, постоянно проживающие в России. Такой подход не даёт 

полного представления о ситуации с трудоустройством, так как исключает выпускников, 

работающих за рубежом, продолжающих обучение в других вузах, препятствует 

выявлению причин нетрудоустройства, а также тех, кто находится в поиске работы и 

нуждается в помощи, в том числе со стороны вуза. Для получения более объективных 

данных РУДН проводит собственный мониторинг, позволяющий детально 

проанализировать карьерные траектории иностранных выпускников.  

В апреле-июле 2025 года управлением организации практик и содействия 

трудоустройству выпускников совместно с департаментом по работе с выпускниками и 

основными учебными подразделениями (далее — ОУП) осуществлён внутренний 

мониторинг иностранных выпускников, результаты которого содержатся в текущем 

отчёте. 

Выпуск иностранных граждан 2024 года (далее — ИГ) составил 1 513 человек. В 

рамках проводимого мониторинга было опрошено 1034 иностранных выпускника по 

программам бакалавриата, специалитета и магистратуры, что составило 68,34% от 

общего числа иностранных выпускников. Основная проблема опроса данной категории 

— отсутствие актуальных контактов, а также нежелание отвечать на вопросы о 

трудоустройстве.  
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Для расчета общей доли трудоустроенных выпускников образовательных 

организаций применяется методика расчёта, определенная распоряжением Минобрнауки 

России от 13.12.2024 №486-р «Об утверждении методик расчёта показателей 

федерального проекта «Образование для рынка труда национального проекта «Кадры». 

Однако для иностранных выпускников отдельно утверждённая формула расчёта 

отсутствует. В связи с этим, а также с учётом особого значения показателя 

трудоустройство выпускников — иностранных граждан на территории Российской 

Федерации, мы вычислили долю по данному показателю, опираясь на следующую 

формулу: 

 

Таблица 1 

Показатель 
Значение 

показателя 
Примечание 

Nобщ – общая численность иностранных 

выпускников  
1513  

Nтр1 – численность иностранных выпускников, 

трудоустроенных на территории РФ 
171 за рубежом — 195 

 – численность иностранных выпускников, 

трудоустроенных на территории РФ, 

продолжающих обучение по очной форме 

78  

Nобуч – количество выпускников, продолжающих 

обучение  
476 

из них в РУДН — 437 

не в РУДН — 39 

 

за рубежом — 31 

Nреб – численность выпускников, ушедших в 

отпуск по беременности и родам, уходу за 

ребёнком 

15  

 

Таким образом, доля трудоустроенных иностранных выпускников на территории 

Российской Федерации составляет (171-78) / (1513-476-15) х 100 = 9,10%. 

В результате анализа полученных данных можно заключить, что наиболее 

востребованными среди работодателей стали иностранные выпускники аграрно-

технологического института (76,47%; из 23 иностранных выпускников 14 

трудоустроены), института экологии (78,79%; из 42 иностранных выпускников 27 
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трудоустроены), института фармации и биотехнологии (80%; из 7 иностранных 

выпускников 4 трудоустроены). 

В Топ-5 специальностей по количеству трудоустроенных на территории 

Российской Федерации входят: 

Строительство — 25 иностранных выпускников; 

Международные отношения — 23 выпускника; 

Экономика — 19 выпускников; 

Юриспруденция и Менеджмент — по 14 выпускников. 

Каждый третий иностранный выпускник (33,5%) решил продолжить обучение. Из 

числа иностранных студентов, завершивших обучение в 2024 году, 437 человек 

поступили на следующий уровень образования в РУДН, 39 человек — в другие вузы 

России, а 31 человек — в университеты других стран. 

Согласно результатам мониторинга за 2024 г., большинство респондентов после 

окончания университета вернулись к себе на родину. Вместе с тем, можно выделить ряд 

стран, которые демонстрируют лидирующие позиции по количеству трудоустроенных в 

Российской Федерации выпускников: Узбекистан (22 чел.), Китай (21 чел.), 

Туркменистан (16 чел.), Таджикистан (14 чел.), Казахстан (9 чел.), Сирия (6 чел.) и 

Афганистан (4 чел.). Закономерно, что наибольшую долю среди этих стран занимают 

государства-члены Содружества Независимых Государств (СНГ). 

Выпускники из стран СНГ, как правило, предпочитают оставаться в России по ряду 

объективных причин. Во-первых, это обусловлено культурной и языковой близостью, что 

значительно облегчает процесс адаптации и интеграции в российское общество. Во-

вторых, экономические возможности, упрощенное миграционное оформление и наличие 

устойчивых социальных связей в России также играют важную роль в принятии решения 

о трудоустройстве на территории Российской Федерации. 

Таким образом, анализ данных мониторинга позволяет сделать вывод о том, что 

страны СНГ являются ключевыми поставщиками трудовых ресурсов для российской 

экономики, что подтверждается значительным количеством трудоустроенных 

выпускников из этих государств. 

Дополнительно следует отметить, что 26 иностранных выпускников РУДН 

трудоустроены в стенах родного университета, а 72 человека совмещают очное обучение 

в РУДН с трудовой деятельностью. 
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Результаты мониторинга показали, что основными причинами нетрудоустройства 

являются: 

- оформление документов, в том числе ВНЖ, а также подтверждение диплома в 

своей стране; 

- продолжение обучения на следующем уровне образования; 

- декрет; 

- личные причины. 

Таблица 2 

ОУП 

Количество 

иностранных 

выпускников 

2024 года 

Количество 

трудоустроенных 

Количество продолживших 

обучение  

Всего 
из них в 

РФ 
Всего 

 из 

них в 

РУДН 

очно 

из 

них в 

др. 

вузах 

РФ 

Из них 

за 

границей 

Аграрно-

технологический 

институт 

23 14 5 6 5 1 - 

Высшая школа 

управления 
83 13 4 13 13 - - 

Инженерная академия 250 72 35 70 70 - - 

Институт 

внешнеэкономической 

безопасности и 

таможенного дела 

15 6 4 1 1 - - 

Институт 

иностранных языков 
37 8 2 11 11 - - 

Институт мировой 

экономики и бизнеса 
13 2 2 9 7 1 1 

Институт русского 

языка 
2 1 1 1 1 - - 

Институт фармации и 

биотехнологии 
7 4 2 2 2 - - 
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ОУП 

Количество 

иностранных 

выпускников 

2024 года 

Количество 

трудоустроенных 

Количество продолживших 

обучение  

Всего 
из них 

в РФ 
Всего 

 из 

них в 

РУДН 

очно 

из 

них в 

др. 

вузах 

РФ 

Из них 

за 

границей 

Институт экологии 42 27 1 10 9 - 1 

Медицинский 

институт 
208 10 8 98 80 18 - 

Учебно-научный 

институт гравитации 

и космологии 

4 3 - - - - - 

Факультет 

гуманитарных и 

социальных наук 

181 81 37 84 55 8 21 

Факультет физико-

математических и 

естественных наук 

70 8 6 33 26 5 2 

Филологический 

факультет 
230 27 16 62 54 6 2 

Экономический 

факультет 
263 68 34 76 74 - 2 

Юридический 

институт 
85 22 14 31 29 - 2 

ИТОГО: 1513 366 171 507 437 39 31 

 

Аграрно-технологический институт 

Мониторинг трудоустройства иностранных выпускников аграрно-

технологического института (далее — АТИ) позволяет оценить эффективность 

подготовки студентов и определить текущие требования рынка труда в сфере аграрных 
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технологий, изучении земельных ресурсов, проектировании и строительства 

ландшафтной архитектуры, диагностики и лечении заболеваний животных.  

В опросе приняли участие 21 из 23 выпускников ИГ (охват — 91,3%), что 

свидетельствует о поддержании устойчивой связи института с выпускниками. 

Из числа опрошенных трудоустроены 14 человек (из них 12 по специальности), в 

том числе: 

- 5 выпускников трудоустроены на территории РФ (из них 3 по специальности); 

- 9 выпускников трудоустроены за рубежом. 

Продолжили обучение на следующем уровне образования 6 выпускников, из них в 

РУДН — 5 человек (1 совмещает образовательную деятельность с трудовой). 

Иностранные выпускники АТИ 2024 года работают в ветеринарных клиниках и 

лабораториях, агрохолдингах и агропредприятиях, в исследовательских центрах, в 

землеустроительных организациях, таких как ETPBH SALAH OUELHADJ SALAH 

(Алжир), Афека (Израиль), CYVETS VETERINARY CENTRE (Кипр), ГБУ 

«Мосветобъединение» (Россия).  

Высшая школа управления 

В опросе приняли участие 24 из 83 выпускников ИГ (охват — 28,92%). 

Из числа опрошенных всего трудоустроены 13 человек (из них 13 по 

специальности), в том числе: 

- 4 выпускника трудоустроены на территории РФ (из них 4 по специальности); 

- 9 выпускников трудоустроены за рубежом. 

Продолжили обучение на следующем уровне образования 13 выпускников (РУДН).  

Иностранные выпускники ВШУ 2024 года трудоустроены в экономической сфере, 

в сфере международного туристического, гостиничного и ресторанного бизнеса в таких 

компаниях, как Shanghai Enterprise Group Co., Ltd (Китай), CEC International Engineering 

Co (Китай), Корпорация «Хуавэй» (Китай), ООО «Инновационные системы управления» 

(Россия). 

 

Институт внешнеэкономической безопасности и таможенного дела 

В опросе приняли участие 12 из 15 выпускников ИГ (охват — 80%). 

Из числа опрошенных всего трудоустроены 6 человек (из них 3 по специальности), 

в том числе: 

- 4 выпускника трудоустроены на территории РФ (из них 1 по специальности); 
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- 2 выпускника трудоустроены за рубежом. 

Продолжил обучение на следующем уровне образования 1 выпускник (РУДН).  

Отдельно следует отметить, что 2 иностранных выпускника ИВЭБиТД работают в 

РУДН. 

 

Институт иностранных языков 

В опросе принял участие 21 из 37 выпускников ИГ (охват — 56,76%). 

Из числа опрошенных трудоустроены 8 человек (из них 6 по специальности), в том 

числе: 

- 2 выпускника работают на территории РФ (из них 1 по специальности); 

- 6 выпускников трудоустроены за рубежом. 

Продолжили обучение на следующем уровне образования 11 выпускников (РУДН).  

Иностранные выпускники трудоустроены по специальности в таких организациях, 

как Министерство довузовского образования и ликвидации неграмотности (Гвинея), 

Издательство «ЭКСМО» (Россия), Кокандский университет (Узбекистан). 

 

Институт мировой экономики и бизнеса 

В опросе приняли участие 11 из 13 выпускников ИГ (охват — 84,62%). 

Из числа опрошенных 2 выпускника работают на территории РФ (из них 1 по 

специальности). 

Продолжили обучение на следующем уровне образования 8 выпускников, из них в 

РУДН — 7 человек.  

 

Институт русского языка 

В опросе приняли участие 1 из 2 выпускников ИГ (охват — 50%). 

Выпускник трудоустроен на территории РФ (по специальности), при этом 

совмещает образовательную деятельность с трудовой.  

  

Институт фармации и биотехнологии 

В опросе приняли участие 6 из 7 выпускников ИГ (охват — 85,71%). 

Из числа опрошенных трудоустроены 4 человека (из них 3 по специальности), в 

том числе: 
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- 2 выпускника трудоустроены на территории РФ (из них 1 по специальности); 

- 2 выпускника трудоустроены за рубежом. 

Продолжили обучение на следующем уровне образования 2 выпускника (РУДН).  

 

Институт экологии 

В опросе приняли участие 38 из 42 выпускников ИГ (охват — 90,48%). 

Из числа опрошенных трудоустроены 27 человек (из них 25 по специальности), в 

том числе: 

- 1 выпускник трудоустроен на территории РФ (по специальности); 

- 26 выпускников трудоустроены за рубежом. 

Продолжили обучение на следующем уровне образования 10 выпускников, из них 

в РУДН — 9 человек.  

Иностранные выпускники трудоустроены по специальности в ведущих мировых 

компаниях и научных организациях, таких как «РГП Казгидромет» (Казахстан), 

Международная школа Астаны (Казахстан), Youth Civil Society Engagement Regional Hab 

(Таиланд), научно-техническая компания по охране окружающей среды Шаньдун 

(Китай), школа Nanchang (Китай). 

 

Медицинский институт 

В опросе приняли участие 208 из 208 выпускников ИГ (охват — 100%). 

Из числа опрошенных трудоустроены 10 человек (из них 8 по специальности). 

- 8 выпускников трудоустроены на территории РФ (из них 6 по специальности); 

- 2 выпускника трудоустроены за рубежом. 

Продолжили обучение на следующем уровне образования 98 выпускников, из них в 

РУДН — 80 человек.  

 

Учебно-научный институт гравитации и космологии 

В опросе приняли участие 4 из 4 выпускников ИГ (охват — 100%). 

Из числа опрошенных трудоустроены 3 человека (из них 2 по специальности), все 

трудоустроены за рубежом. 

Иностранные выпускники УНИГК 2024 года работают в Казахском национальном 

университете им. Аль-Фараби, Астрофизическом институте им. В.Г. Фесенкова. 
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Факультет гуманитарных и социальных наук 

В опросе приняли участие 165 из 181 выпускников ИГ (охват — 91,16%). 

Из числа опрошенных всего трудоустроен 81 человек (из них 42 по специальности), 

в том числе: 

- 37 выпускников трудоустроены на территории РФ (из них 13 по специальности); 

- 44 выпускника трудоустроены за рубежом. 

Продолжили обучение на следующем уровне образования 83 выпускника, из них в 

РУДН — 55 человек.  

Иностранные выпускники ФГСН 2024 года строят успешную карьеру в ведущих 

международных и национальных компаниях, государственных структурах и СМИ по 

всему миру. Среди их работодателей такие организации, как Vincom Retail JSC (Вьетнам), 

МИД Индонезии, JD.com Incorporation (Китай), Suning.com Company Limited (Китай), 

APU (Монголия), Ict Group (Монголия), Philippine National Police (Филиппины), МИА 

«Россия Сегодня» (Россия). 

 

Факультет физико-математических и естественных наук 

В опросе приняли участие 42 из 70 выпускников ИГ (охват — 60%). 

Из числа опрошенных трудоустроены 8 человек (из них 4 по специальности), в том 

числе: 

- 6 выпускников трудоустроены на территории РФ (из них 3 по специальности); 

- 2 выпускника трудоустроены за рубежом. 

Продолжили обучение на следующем уровне образования 33 выпускника, из них в 

РУДН — 26 человек.  

3 выпускника работает в РУДН. 

 

Филологический факультет 

В опросе приняли участие 116 из 230 выпускников ИГ (охват — 50,43%). 

Из числа опрошенных всего трудоустроены 27 человек (из них 15 по 

специальности), в том числе: 

- 16 выпускников трудоустроены на территории РФ (из них 12 по специальности); 

- 11 за рубежом. 
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Продолжили обучение на следующем уровне образования 62 выпускника, из них в 

РУДН — 54 человека.  

Иностранные выпускники работают в ТОО AGROFOOD (Казахстан), Школа № 18 

Марыйскоо велаята г. Мары (Туркменистан), АО Uzbekistan Airways (Узбекистан), Суд г. 

Москвы (Россия), ПАО «Яндекс», АО «ТНТ-Телесеть», Ювелирная галерея «Эльгиз Ф». 

 

Экономический факультет 

В опросе приняли участие 154 из 263 выпускников ИГ (охват — 58,56%). 

Из числа опрошенных всего трудоустроены 68 человек (из них 45 по 

специальности), в том числе: 

- 34 выпускника трудоустроены на территории РФ (из них 18 по специальности); 

- 34 выпускника трудоустроены за рубежом. 

Продолжили обучение на следующем уровне образования 76 выпускников, из них 

в РУДН — 74 человека.  

Иностранные выпускники работают в таких компаниях и организациях, как Yougo 

money (Россия), Tianjin Youren Education Technology Co.Ltd (Китай), Shenzhen McKailai 

Technology Co.Ltd (Китай), Посольство Нигерии (Россия), Vientiane Diamond Cutting Ltd 

(Лаос). 

 

Юридический институт 

В опросе приняли участие 47 из 85 выпускников ИГ (охват — 55,29%). 

Из числа опрошенных всего трудоустроены 22 человека (из них 16 по 

специальности), в том числе: 

- 14 выпускников трудоустроены на территории РФ (из них 8 по специальности); 

- 8 выпускников трудоустроены за рубежом. 

Продолжил обучение на следующем уровне образования 31 выпускник, из них в 

РУДН — 29 человек.  

Иностранные выпускники работают в таких организациях как ТОО «MG Partners 

Almaty» (Казахстан), Посольство Республики Кипра (Россия). Отдельно следует 

отметить, что в РУДН работает 5 выпускников.  
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Инженерная академия 

В опросе приняли участие 164 из 250 выпускников ИГ (охват — 65,60%). 

Из числа опрошенных трудоустроены 72 человека (из них 45 по специальности), в 

том числе: 

- 35 выпускников трудоустроены на территории РФ (из них 24 по специальности); 

- 37 выпускников трудоустроены за рубежом. 

Продолжили обучение на следующем уровне образования 70 выпускников (РУДН).  

Иностранные выпускники работают в организациях по всему миру: ТОО 

«AlmatyHimGeoLab» (Казахстан), ООО «Технология Света» (Россия), Addax Petroleum 

(Камерун), Цзинансьский институт дизайна (Китай), National Petroleum Company of the 

Congo (Конго), Kinross Gold (Мавритания), Monmohan Technical University (Непал). 


