




эффективности циркулярных подходов. Практические разработки 
автора нашли успешное применение в деятельности ООО «ЛЕМАНА-
ПРО», г. Москва и ООО «Ламода» г. Москва. 

• Ценность научных работ соискателя заключается в системном 
изложении авторской позиции по проблеме перехода от линейной 
экономической бизнес-модели к циркулярной. Публикации содержат 
глубокий теоретический анализ и практические решения, которые 
нашли прямое отражение в содержании диссертации и получили 
положительную оценку научной общественности. 

• Соответствие пунктам паспорта научной специальности - 
диссертационное исследование соответствует паспорту научной 
специальности 5.2.3 «Региональная и отраслевая экономика (экономика 
сферы услуг)»: п. 4.6. «Бизнес-процессы на предприятиях и в отраслях 
сферы услуг. Теория и методология прогнозирования бизнес-процессов 
в сфере услуг»; п. 4.13. Экономика торговли. Оптовая и розничная 
торговля»; п. 4.20. «Организационно-экономические механизмы 
обеспечения инновационного развития отраслей сферы услуг». 

• Полнота изложения материалов диссертации в работах, 
опубликованных соискателем - результаты диссертационной работы 
обсуждены на Международной научно-практической конференции 
«Управление инновациями – 2025» (г. Москва, 2025 г.), на 
Международной научной конференции «Вопросы инновационного 
развития и стратегического управления экономики» (г. Ереван, 
Республика Армения, 2025), Международной научной конференции 
«Современные тенденции развития науки, общества и образования» (г. 
Ереван, Республика Армения, 2025), XIV Научно-практической 
конференции «Мировые тенденции и перспективы развития 
инновационной экономики» (Москва, 2025). А также, по результатам 
проведенных исследований опубликовано 6 научных статей в 
изданиях, индексируемых в РИНЦ, из них 3 статьи в рецензируемых 
научных изданиях, рекомендованных ВАК РФ. Опубликовано 3 тезиса 
докладов в материалах международных научных конференций. 
 
Текст диссертации был проверен на использование заимствованного 

материала без ссылки на авторов и источники заимствования. После 
исключения всех корректных совпадений иных заимствований не 
обнаружено. 

Диссертационная работа Арутюняна Марата Ваграмовича 
рекомендуется к публичной защите на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.3 «Региональная и отраслевая 
экономика». 

Заключение принято на заседании кафедры экономико-
математического моделирования. 

Присутствовало на заседании 20 чел.  
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