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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что в 

современных условиях глобализации и интернационализации мировой 

экономики проблема конкурентоспособности становится первоочередной. 

Конкурентоспособность страны выступает одним из основных показателей 

состояния и перспектив развития национальной экономики, определяет 

характер участия страны в международном хозяйственном процессе, 

гарантирует ее экономическую безопасность и в целом является способностью 

страны в ситуации свободной конкуренции осуществлять производство 

товаров и услуг, соответствующих мировым требованиям. 

Уровень конкурентоспособности стран Африки повышается 

медленными темпами. Несмотря на то, что темпы экономического роста во 

многих странах превышают мировой показатель,  производительность труда 

остается низкой и не наблюдается устойчивого развития. В настоящее время 

стратегическим ориентиром Республики Кот-д’Ивуар является повышение 

конкурентоспособности с целью достижения устойчивого экономического 

развития. После кризиса 2011 г. конкурентоспособность Кот-д’Ивуара 

оценивалась на достаточно высоком уровне. По данным индекса 

конкурентоспособности, рассчитанного Всемирным экономическим форумом 

(ВЭФ), в 2015 г. страна достигла наибольшего прогресса среди стран Африки 

(+24), войдя в десятку самых конкурентоспособных экономик континента и 

заняв 91-е место в мире и 8-е место в Африке. Однако в 2019 г. страна 

опустилась на 118-е место в мире и 18-е место в рейтинге африканских стран1. 

В этой связи задача полноценного и результативного усиления роли Кот-

д’Ивуара в мировой экономике за счет повышения уровня 

конкурентоспособности страны приобретает особую актуальность и 

обусловливает необходимость новых исследовательских результатов по 

данной тематике.  

Взаимовлияние таких факторов, как конкурентоспособность страны и 

экономический рост, а также необходимость преобразований в экономической 

сфере с учетом глобализационных явлений и процессов, определяют 

значимость комплексного экономического анализа основных направлений 

повышения конкурентоспособности Кот-д’Ивуара. 

                                                           
1 The Global Competitiveness Report 2019 [Электронный ресурс] 2019 режим доступа: 

 https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf 
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Степень научной разработанности проблемы. Проблема 

конкурентоспособности национальных экономик является объектом внимания 

целого ряда исследователей. Данной проблематике посвятили свои работы 

выдающиеся зарубежные экономисты-родоначальники научных основ теории 

рыночной конкуренции, исследовавшие эволюционные основы ее зарождения 

и дальнейшего развития: Вульф Е., Данн М., Деминг Э., Джуран Дж., Доллар 

Д., Конти Т., Кросби Ф., Милль Дж., Портер М., Праде Ф., Риккардо Д., 

Робинсон Дж., Смит А., Чемберлин Э., Шумпетер Й. и др. 

Среди российских ученых, занимающихся вопросами 

конкурентоспособности, следует выделить таких, как Богомолова И.П., 

Габуния Г.В., Гельвановский М.И., Дерябина М.А., Дынкин А.А., Завьялов 

П.С., Колчин С.П., Корнеева И.В., Миргородская И.О., Притворов А.В., 

Тарануха Ю.В., Фатхутдинов Р.А., Философова Т.Г., Хохлов Е.В., Хруцкий 

В.Е., Черешнев В.А., Четыркина Н.Ю., Шамрай Ю.Ф. и др. 

Анализом экономического развития стран Африки, их 

конкурентоспособности занимаются такие российские ученые как Абрамова 

И.О., Белова И.Н., Кириллов В.Н., Морозенская Е.В., Подбиралина Г.В., 

Сапунцов А.Л., Сидоров В.А., Скубко Ю.С., Фитуни Л.Л, и экономисты из 

Кот-д’Ивуара Гакпа Л.Л., Гули Й.Э., Диабатэ В., Зауий Г.Ж. и др. 

Несмотря на широкий спектр исследований вопросов 

конкурентоспособности национальной экономики в исследовательской 

литературе, проблемы повышения конкурентоспособности в экономике Кот-

д’Ивуара в условиях глобализации до настоящего времени не получили 

достаточного освещения. 

Цель диссертации состоит в исследовании конкурентоспособности 

экономики Республики Кот-д’Ивуар и выработка практических рекомендаций 

по повышению конкурентоспособности ивуарийской экономики.  

Для достижения цели исследования были поставлены следующие 

задачи: 

 раскрыть сущность конкурентоспособности национальной экономики 

и исследовать факторы конкурентоспособности стран; 

 исследовать экспортный потенциал Кот-д’Ивуара и выявить влияние 

экспортного потенциала на конкурентоспособность Кот-д’Ивуара; 

 исследовать роль региональной интеграции в повышении 

конкурентоспособности Кот-Д’Ивуара на мировом рынке; 
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 выявить проблемы, замедляющие повышение 

конкурентоспособности страны в регионе и в мире; 

 разработать рекомендации по повышению конкурентоспособности 

Республики Кот-д’Ивуар. 

Объектом исследования является национальная экономика 

Республики Кот-д’Ивуар в мире и регионе. 

Предметом диссертационного исследования выступают механизмы 

формирования конкурентоспособности Кот-д’Ивуара на региональном и 

мировом уровнях. 

Теоретические и методологические основы исследования  

В процессе написания диссертационного исследования был  

использован системный и аналитический подход к изучению предмета 

исследования на базе материалов из различных источников на русском, 

французском и английском языках. В первой главе в основном был 

использован метод систематизации и исторический подход к исследованию 

фундаментальных трудов различных теоретических направлений и школ, 

представленных в работах ведущих российских и зарубежных ученых в 

области концепций национальной конкурентоспособности. Во второй главе в 

основном применялись методы сравнительного анализа и  математико-

статистический для исследования уровня конкурентоспособности Республики  

Кот-д’Ивуара в регионе и мире. Кроме того в диссертации был использован 

комплекс общенаучных методов исследования: метод индукции и дедукции, 

метод группировки, анализа и синтеза, метод сравнения и обобщения, 

графической интерпретации. 

Область исследования соответствует следующим пунктам паспорта 

специальности ВАК: 

Специальность 5.2.5 Мировая экономика: п. 20 Экономика зарубежных 

стран и регионов (экономическое страноведение и регионоведение). 

Сравнительные исследования национальных экономик в системе 

мирохозяйственных связей; п. 21 «Международная конкурентоспособность 

национальных экономик»; и п. 24 «Международная экономическая 

интеграция».   

Информационно-статистической базой послужили отчеты и 

статистические данные международных организаций: Всемирного 

экономического форума (ВЭФ), Конференции ООН по торговле и развитию 

(ЮНКТАД), Всемирного банка, Всемирной торговой организации (ВТО), 
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материалы Центра продвижения инвестиции в Кот-д’Ивуаре (Centre de 

promotion des investissements en Cote d’Ivoire - CEPICI), Министерства 

экономики Кот-д’Ивуара, научных конференций и семинаров, а также 

публикации в периодических изданиях и материалы, размещенные в сети 

Интернет. 

Научная новизна исследования заключается том, что на основе 

комплексного исследования факторов конкурентоспособности Кот-д’Ивуара в 

мире и регионе, оценки его экспортного потенциала и роли в региональных 

интеграционных группировках, выявлении слабых и сильных сторон 

экономического развития, были разработаны предложения и рекомендации по 

повышению конкурентоспособности страны. 

Основные научные результаты, полученные лично соискателем:  

1. Показано, что набор факторов конкурентоспособности экономик 

развитых стран и развивающихся на современном этапе развития 

международных экономических отношений различны. Предложено авторское 

определение конкурентоспособности для развивающихся стран Африки как 

совокупности накопления экономического потенциала страны на фоне 

растущей эффективности межрегиональных и внешнеэкономических связей, 

мер государственной политики и институтов, обеспечивающих 

эффективность производства, а также распределения товаров и услуг на 

международных рынках с целью повышения качества жизни населения 

страны. 

2. Выявлена доминирующая роль Кот-д’Ивуара в интеграционных 

группировках Западной Африки (ЗАЭВС и ЭКОВАС). Во 

внутрирегиональной торговле ЗАЭВС Кот-д'Ивуар является основным 

поставщиком, на него приходится около 36% от общего объема экспорта. 

Создавая всего 6% ВВП ЭКОВАС, страна является самой интегрированной. В 

результате расчета коэффициентов корреляции экспорта и импорта Кот-

д'Ивуара и ВВП ЭКОВАСА выявлено положительное влияние экспорта и 

импорта страны на ВВП ЭКОВАС, при чем импорт оказывает большее 

влияние на ВВП интеграционного объединения. 

3. На основе проведенного SWOT-анализа потенциала участия Кот-

д’Ивуара в региональных интеграционных объединениях Западной Африки, 

выявлено положительное влияние членства в ЗАЭВС и ЭКОВАС на 

конкурентоспособность экономики за счет увеличения емкости рынка для 

сбыта товаров и услуг, расширения возможности диверсификации 
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производства и экспорта, развития промышленности и инфраструктуры и т.д. 

Однако, коррупция и социально-политическая нестабильность наряду с 

угрозой терроризма в некоторых странах Западной Африки, например, в 

Нигерии и в Мали, выступают тормозом интеграционных процессов. 

4. Доказано, что конкурентоспособность экономики на глобальном 

уровне отличается от регионального уровня, однако для повышения 

конкурентоспособности на глобальном и региональном уровнях применяются 

одни и те же меры, направленные на стимулирование развития производства 

и сектора услуг, диверсификацию экспорта, модернизацию и строительство 

транспортно-логистической инфраструктуры, развитие человеческого 

потенциала, создание благоприятной инвестиционной среды. 

Выявлены факторы, замедляющие повышение 

конкурентоспособности Кот-д’Ивуара в регионе и в мире. К ним относятся 

низкий уровень переработки продуктов питания, в том числе и экспортной 

продукции, и медленные темпы перехода к более глубокой переработке; 

несоответствие транспортной и логистической инфраструктуры; социально-

политическая нестабильность; несоответствие уровня человеческого капитала 

требованиям рынка труда; низкая степень цифровизации и охвата населения 

финансовыми услугами; низкий уровень внедрения инноваций, в том числе 

недостаточный вклад национальной исследовательской системы в социально-

экономическое развитие Кот-д'Ивуара; слабая  диверсификация экспорта; 

низкая степень использования глобального и региональных рынков.  

5. Разработаны рекомендации по повышения 

конкурентоспособности Кот-д’Ивуара в мире и регионе: 

- расширение экспорта продукции за счет увеличения объемов и запуска 

новых производств товаров, выявленных в результате расчёта индекса 

сравнительных торговых преимуществ для каждого из продуктов Кот-

д'Ивуара. К ним относятся какао, натуральный каучук, батата, гваюла и др. 

хлопок, фрукты (кроме масличных культур) свежие или сушеные, кофе и 

заменители кофе, шоколад и прочие продукты из какао, электрическая 

энергия, руды и концентраты цветных металлов, жиры и масла растительные, 

кроме сладких, готовая или консервированная рыба, не включенная в другие 

группировки, и др.; 

- развитие сектора услуг как движущей силы экономики Кот-д'Ивуара, а 

именно туризма, включая морской туризм, экотуризм, культурный и деловой 

туризм прежде всего за счет развития туристической инфраструктуры, 
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обеспечения безопасности и укрепления экономического сотрудничества со 

странами региона; транспорта и логистики за счет модернизации автодорог, 

мостов, расширения портов, аэропортов, развития локальных и региональных 

транспортных связей, обеспечения координации на уровне региона; развитие 

финансов и усиление позиций Абиджана как финансового центра Западной 

Африки; 

- усиление интеграции Кот-д'Ивуара в ЗАЭВС и ЭКОВАС за счет 

укрепления социально-экономических отношений с другими странами 

Западной Африки в научно-технической, финансово-инвестиционной и 

инновационной, транспортно-логистической и энергетической сферах, а также 

создания международных государственных организаций, промышленных и 

финансовых групп, совместных компаний в различных отраслях и т.д.; 

- расширение инвестиций в инфраструктуру и создание новых 

конкурентоспособных производств и финансирования: - образования с целью 

увеличения охвата населения средним и высшим образованием, оснащения 

школ и университетов внутренних районов Кот-д'Ивуара, ориентации системы 

обучения на предложение на рынке труда Кот-д’Ивуара, увеличение набора 

студентов в сельском хозяйстве (в частности для выращивания, какао, орехов 

кешью), промышленности, строительстве (инфраструктурные проекты), 

банковском секторе, ИКТ;  - НИОКР особенно в области сельского хозяйства, 

где страна имеет стратегические преимущества для усиления вклада 

агропромышленного сектора и стать региональным лидером, 

экспортирующим знания; - малого и среднего бизнеса. 

Теоретическая значимость диссертационной работы связана с 

актуальностью решаемых задач и их соответствием проблемам экономики 

Республики Кот-д’Ивуар. Некоторые положения диссертации могут стать 

теоретической базой для последующих исследований проблем и особенностей 

международной конкурентоспособности, факторов, обеспечивающих 

конкурентоспособность национальной экономики в условиях 

глобализационных процессов. 

Практическая значимость проведенного исследования определяется 

возможностью использования результатов диссертационного исследования и 

выводов Министерством экономики и финансов и Министерством торговли и 

промышленности Республики Кот-д'Ивуар, а также Центром продвижения 

инвестиций Кот-д’Ивуара и другими соответствующими структурами при 
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разработке политики и программы повышения конкурентоспособности 

экономики Кот-д'Ивуара на глобальном и региональном уровнях. 

Отдельные положения диссертационного исследования могут 

применяться региональными и национальными организациями, например 

Африканским банком развития, Региональной консульской палатой при 

ЗАЭВС, рядом департаментов ЭКОВАС, отвечающим за 

конкурентоспособность стран-членов, и Национальной обсерваторией 

конкурентоспособности предприятий Кот-Д’Ивуара при разработке программ 

развития промышленности Кот-Д’Ивуара и стран Западной Африки, 

нацеленных ускорение экономического роста за счет повышения 

конкурентоспособности экономики. 

Кроме того, основные положения диссертационного исследования могут 

быть применены для разработки лекционных курсов и практических занятий 

по предметом «Международные экономические отношения» «Мировая 

экономика»,  «Экономика стран Африки», преподаваемым в высших учебных 

заведениях разных стран мира, и в РУДН. Материалы исследовании также 

могут быть полезны для российских экономистов, специализирующихся на 

изучение проблем повышения конкурентоспособности экономики Республики 

Кот-Д’Ивуар и стран Западной Африки. 

Степени достоверности результатов исследования. Полное доверие к 

результатам исследования обосновано достоверным объемом обработанных 

автором статистических данных и официальной информации. Для 

информационно-статистических данных использовались математические и 

статистические методы обработки и сопоставления полученных данных 

результатов исследований с данными литературы. Научные положения, 

выводы и рекомендации, изложенные в исследовании, подкреплены 

фактическими данными, наглядно представленными в представленных 

графических материалах. 

Апробация результатов исследования. Результаты исследования были 

изложены на международных научно-практических конференциях: 

Конференция МАДИ (Московский автомобильно-дорожный государственный 

технический университет) «Национальные и международные финансово-

экономические проблемы автомобильного транспорта» 3 февраля 2017 г.; 

Международная научная конференция «Актуальные проблемы глобальной 

экономики» в апреле 2017 г., организованная РУДН; «Мировая экономика в 

XXI веке: Value and Values» 7 декабря 2018 г.,  РУДН; Международный 
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научный форум РУДН «Промышленность. Наука. Компетенции. Интеграция» 

28 ноября 2019 г., РУДН; Международная междисциплинарная научно-

практическая конференция «Cоциально-экономические проблемы регионов в 

условиях глобальной нестабильности» 18-19 июля 2020 г., РУДН. 

Публикации по теме исследования. Результаты диссертационного 

исследования были отражены в 7 научных публикациях общим объемом 3,1 

печ. л., в том числе одна статья была опубликована в журнале, индексируемом 

в научной базе данных «Scopus» и «Web of Science”, четыре статьи в 

рецензируемых научных журналах, включенных в перечень РУДН. 

Структура работы диссертационной исследовании включает 

введения, три главы и заключения. Список литературы включает 184 

наименования в т.ч. 46 на иностранных языках не включая сайты 

международных организаций, ведомств, министерств и т.д. Диссертационное 

исследование составляет 184 страниц текста, содержит 33 рисунков и 39 

таблицы. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

ВВЕДЕНИЕ  

ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

СТРАНЫ 

1.1.  Эволюция теории конкурентоспособности национальной экономики и 

особенности современных концепций 

1.2.  Факторы, формирующие конкурентоспособность страны  

1.3. Основные методы оценки конкурентоспособности стран и 

международный рейтинг Кот-д’Ивуара  

ГЛАВА 2. АНАЛИЗ ПУТЕЙ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ЭКОНОМИКИ КОТ-Д’ИВУАР В МИРЕ И РЕГИОНЕ  

2.1.  Анализ факторов конкурентоспособности Кот-д’Ивуара 

2.2. Влияние экспортного потенциала Кот-д’Ивуара на 

конкурентоспособность 

2.3. Региональная интеграция как фактор повышения конкурентоспособности 

Кот-д’Ивуара на мировом рынке  

ГЛАВА 3. ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КОТ-Д’ИВУАРА  

3.1. Факторы, замедляющие повышение конкурентоспособности Кот-

д’Ивуара на региональном и глобальном уровнях  

3.2. Роль государства для повышения конкурентоспособности Кот-д’Ивуара  
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3.3. Основные предложения по повышению конкурентоспособности Кот-

д’Ивуара  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК 

 

ГЛАВА 1 диссертации раскрывает теоретические аспекты 

конкурентоспособности страны. Существуют различные взгляды на 

определение конкурентоспособности страны. Ряд экономистов считают, что  

конкурентоспособность страны заключается в способности увеличивать свою 

долю на мировом рынке, в то время как подчеркивают возможность страны в 

условиях свободного и справедливого рынка производить продукцию и 

услуги, отвечающие требованиям международных рынков, для повышения 

реальных доходов населения. Некоторые определения объясняют 

конкурентоспособность нации специфическими условиями, такими как 

высокие технологии, уровень и производительность труда, качество 

институтов, стабильные темпы экономического роста. 

Конкурентоспособность прежде всего как способность страны в условиях 

конкуренции обеспечивать благополучие населения страны. 

Все эти подходы не обязательно отражают реальность экономики стран 

Африки к югу от Сахары. Определение конкурентоспособности страны, 

которая больше подходила бы для экономики африканских стран, по нашему 

мнению, это совокупность накопления экономического потенциала страны на 

фоне растущей эффективности межрегиональных и внешнеэкономических 

связей, мер государственной политики и институтов, обеспечивающих 

эффективность производства, а также распределения товаров и услуг на 

международных рынках с целью повышения качества жизни населения 

страны. 
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Таблица 1 

Теоретические подходы к определению понятия 

«конкурентоспособность» 
Автор/источник Определение конкурентоспособности страны 

Портер М. «…продуктивность (производительность) использования ресурсов, 

выражающаяся в стоимости отдачи от единицы труда или капитала: 

продуктивность (производительность) - главная определяющая уровня 

жизни в стране, поскольку в ней - основной источник дохода на душу 

населения»2 

Доллар Д., Вульф Е.  «Конкурентоспособной является страна, сочетающая преуспевание в 

международной торговле на базе высокой технологии и 

производительности с высокими доходами и заработной платой»3 

Гельвановский М.И. «Конкурентоспособность компаний, отраслей регионов и наций 

создавать сравнительно высокий уровень доходов и заработной платы, 

оставаясь открытыми для международной конкуренции»4 

Философова Т.Г.   «Национальную конкурентоспособность согласно занимаемой 

экономической и политической роли государства в мировом 

сообществе и утверждает, что ее уровень должен определяться 

степенью возможности долгосрочной реализации основных целей 

государства» 5 

 ОЭСР «Конкурентоспособность прежде всего как способность страны в 

условиях конкуренции обеспечивать благополучие населения 

страны».6 

Федякина Л.Н. «Это способность страны и ее институтов обеспечивать стабильные 

темпы экономического роста в среднесрочной перспективе»7 

Всемирный 

экономический 

форум (ВЭФ) 

«Конкурентоспособность как совокупность имеющихся факторов 

производства, реализуемой экономической политики и качество 

институтов влияют на уровень производительности труда в стране, 

определяя тем самым уровень конкурентоспособности экономики» 

Источник: составлено автором 

Структура конкурентоспособности каждой страны сильно различается, 

поскольку ни одно государство не может быть конкурентоспособным во всех 

или хотя бы в большинстве отраслей. В конечном итоге страны достигают 

успеха в определенных отраслях, потому что их внутренние условия 

оказываются в соответствующих случаях наиболее динамичными и 

перспективными.  

                                                           
2 Портер М. Конкуренция. СПБ: Вильямс, 2003. 162 с. 
3 Dollar D., Wolf E. The Global Competitive // Journal of International Economics, 2003. № 27. 

p. 3-4. 
4 Гельвановский М.И. Конкурентоспособность в микро-, мезо- и макроуровневом 

измерениях // Российский экономический журнал. 1998. №3. С. 68. 
5 Философова Т.Г. Конкуренция и конкурентоспособность. - М., 2007. 8 с. 
6 Competitiveness under New Perspectives, [Электронный ресурс] 2013. - Режим доступа: 

https://www.oecd.org/economy/Competitiveness-under-New-Perspectives.pdf 
7 Федякина Л.Н. Международные экономические отношения в 2 ч. Часть 2 2-е изд., пер. и 

доп. Учебник и практикум для академического бакалавриата, 2015. 28 с. 
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Стоит более детально остановиться на таком показателе 

конкурентоспособности национальной экономики как экспорте, который 

сегодня является одним из наиболее важных факторов повышения 

конкурентоспособности национальной экономики. По сути экспорт 

представляет собой один из способов вхождения в мировое сообщество, 

подразумевающий выпуск конкурентоспособной продукции и выход с ней на 

мировые рынки.  

Вместе с тем для более точного измерения внешней 

конкурентоспособности национальной экономики в мировой практике 

Томасом Воллратом был предложен показатель относительного торгового 

преимущества (RTA), который рассчитывается как разница между 

относительным преимуществом экспорта (англ. Relative Export Advantage или 

индекс RXA) и относительным преимуществом импорта (англ. Relative Import 

Advantage или "индекс RMA")8.  

𝑹𝑻𝑨𝒑𝒏 = 𝑹𝑿𝑨𝒑𝒏 − 𝑹𝑴𝑨𝒑𝒏 

Этот индекс отражает чистые торговые преимущества (недостатки) и 

считается общим показателем конкурентоспособности. 

Экспорт продукции позволяет такой развивающейся стране, как Кот-

д'Ивуар, расширять свое присутствие на рынках в субрегионе и в мире. Будучи 

страной с маленькой, но открытой экономикой, Кот-д’Ивуар признает факт 

того, что устойчивые экспортные показатели как правило, являются 

предпосылкой для усиления конкурентоспособности в региональном и 

глобальном масштабах, ведущей к устойчивому росту. 

Современную конкуренцию можно охарактеризовать как глобально и 

регионально-интегрированную. Она акцентирует внимание на усилении 

конкурентных начал в рамках регулируемой конкуренции с более гибкими и 

подвижными структурами сетевого типа, охватывающими весь мир9. 

Региональная интеграция – это еще один важнейший фактор 

конкурентоспособности, особенно для африканских стран. Она по сути 

является важным инструментом, помогающим африканским странам 

повысить свою конкурентоспособность, диверсифицировать свою 

                                                           
8Vollrath, T. L. A theoretical evaluation of alternative trade intensity measures of revealed 

comparative advantage. Weltwirtschaftliches Archiv, 1991. 127(2). p. 265-280.  
9Гадиева М.Б. Особенности формирования институциональных условий развития 

конкурентной среды в экономике России. -М., 2006. 55 с. 
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экономическую базу и создать достаточно рабочих мест для молодого и 

быстро растущего и переселяющегося в города населения.  

Для Кот-д'Ивуара региональная интеграция является важным фактором 

повышения конкурентоспособности и устойчивого экономического роста. 

При этом страна, являясь субрегиональной экономической державой, 

обеспечивает треть ВВП и более 40% экспорта ЗАЭВС. 

Оценка факторов конкурентоспособности существенно варьируется в 

зависимости от того, какую методику применяют исследователи и какие 

факторы они выбирают в качестве основных. Наиболее комплексные анализ и 

оценка факторов конкурентоспособности стран мира, позволяющие 

сравнивать национальные экономики между собой, представлены в 

международных рейтингах конкурентоспособности, разрабатываемых двумя 

организациями: Международным институтом развития менеджмента (IMD, г. 

Лозанна, Швейцария) и Всемирным экономическим форумом (WEF, г. 

Женева, Швейцария), которые ежегодно готовят доклады по мировой 

конкурентоспособности национальных экономик стран. 

В 2019 г. в рейтинге индекса глобальной конкурентоспособности среди 

141 страны мира Кот-д'Ивуар занимал 118-е место с оценкой 48 из 100 баллов, 

среди развивающихся стран он занимал 66-е место. В рейтингах стран Африки 

Кот-д'Ивуар был на 18-м месте, а стран Африки к Югу от Сахары – на 14-м 

месте. Среди же стран Западной Африки страна была на 5-м месте после 

Нигерии, Кабо-Верде, Сенегала и Ганы. 

Наибольшее положительное влияние на рейтинг Кот-д'Ивуара 

оказывают благоприятная экономическая среда и развитость рынков. 

Ухудшают положение страны низкая степень развития инноваций и 

человеческого капитала. При более детальном рассмотрении критериев 

лучшими пятью показателями являются макроэкономическая среда (75 

баллов), уровень развития бизнеса (58 баллов), эффективность рынка туда (53 

балла), эффективность рынка товаров и услуг (52 балла) и инфраструктура (48 

баллов). К самым уязвимым критериям относятся инновации (31 балл), 

адаптация информационных и коммуникационных технологий (41 балл), 

квалификация кадров (41 балл) и развитие институтов (42 балла). 

Стоит учитывать, что все показатели влияют друг на друга, и отставание 

одного из них зачастую негативно влияет на другие. Например, 

инновационный потенциал будет очень сложно реализовать без хороших 

обученных и подготовленных кадров, способных осваивать новые технологии. 
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Без достаточного финансирования исследований и разработок и без 

эффективного товарного рынка сложно довести инновации до потребителя. С 

учетом специфики Кот-д’Ивуара мы считаем, что для повышения 

конкурентоспособности необходима его интеграция в мировой рынок 

технологий и инноваций. Для этого надо прежде всего концентрироваться на 

повышении качества и развитии инфраструктуры, улучшении уровня 

человеческого капитала и укреплении финансовой системы.  

ГЛАВА 2 посвящена анализу факторов конкурентоспособности Кот-

д’Ивуара, среди которых особое внимание уделяется оценке экспортного 

потенциала и его влиянию на конкурентоспособность, а также выявлению 

роли региональной интеграции в повышении конкурентоспособности страны. 

Сектор сельского хозяйства Кот-д'Ивуара в целом вносит существенный 

вклад в ВВП страны, обеспечивает занятость населения и поступления от 

экспорта. Он составляет 92% от общего экспорта, на услуги, таким образом, 

приходится всего 8%. В 2020 г. экспорт товаров и услуг Кот-д’Ивуара достиг 

12,976 млрд долл. США10. Поэтому в дальнейших расчетах мы будем 

использовать показатели товарного экспорта и данные за 2020 г. ввиду 

отсутствия статистики по ряду позиций товарного экспорта страны. Динамика 

экспорта Кот-д’Ивуара характеризуется серьезными скачками, тем не менее в 

2020 г. он снизился на 1,7% по сравнению с 2012 г. (Рис. 1).  

 
Рис 1: Экспорт Кот-д'Ивуара с 2012 по 2020 гг., млрд. долл. США. 

Источник: составлено автором на основе данных сайта Всемирного торговли 

организации (ВТО) [Электронный ресурс] 2019. - Режим доступа: 

https://data.wto.org/ 

                                                           
10 Организации объединенных нации по торговле и развитию(ЮНКТАД) [Электронный 

ресурс].  2022. - Режим доступа: https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/fr-

FR/384/index.html 
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Нестабильное развитие экспорта с 2012 по 2014 гг. объясняется военно-

политическим кризисом. В 2015-2016 гг. произошло очередное падение 

объёма экспорта в результате кризиса, возникшего после выборов президента 

страны, который в итоге привел к войне. Одним из последствий 

нестабильности стало замедление экономической деятельности с закрытием 

наземных и воздушных границ, что отрицательно сказалось на 

конкурентоспособности Кот-д’Ивуара как в регионе, так и в мире. В 2020 г. 

экспорт товаров составил 11922 млрд долл. США, что на 4,42% меньше, чем в 

2019 г., что связано с COVID-19 и его экономическими последствиями. 

Анализируя товарную структуру экспорта по укрупнённым группам 

товаров из Кот-д’Ивуара (рис.2), видно, что основу экспорта страны 

составляют продовольственные товары. Второй и третьей по значимости 

статьями экспорта являются топливо и сельскохозяйственные продукции. 

Готовые изделия занимают четвертое место. 

 
Рис 2: Товарная структура экспорта Кот-д’Ивуара  по укрупнённым группам в 

2020 г. (%) 
Источник: составлено автором на основе ЮНКТАД [Электронный ресурс] 2019.-

режим доступа: https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/ GeneralProfile/fr-

FR/384/index.html 

 

Распределение экспорта по статьям показывает преобладание семи 

товаров в 2020 г. Это какао-бобы (29,2%), переработанное какао (12,4%), 

переработанные нефтепродукты (5,8%), немонетарное золото (11,8%), каучук 

(8,4%), сырая нефть (3,6%) и кешью (5,8%). На них приходится 77,5% 

экспортных поступлений в 2020 г. по сравнению с 76,0% в 2019 г.  
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Рис 3: Товарная структура экспорта Кот-д'Ивуара в 2020 г. (%) 
Источник: составлено автором на основе данных Центрального банка стран 

Западной Африки (BCEAO).  [Электронный ресурс] 2019. - Режим доступа: 

https://www.bceao.int/sites/default/files/202205/Balance%20des%20paiements%20et%2

0position%20ext%C3%A9rieure%20globale%20de%20la%20C%C3%B4te%20d%27Iv

oire%202020.pdf 

В Европе основными потребителями продуктов ивуарийской экономики 

являются Нидерланды (22,3%) Швейцария (14,5%) и Франция (12,2%) в 2020 

г. В Африке Мали является ведущей страной-потребителем ивуарийской 

продукции в 2020 г. На нее приходится 23,2% экспорта, предназначенного для 

континента в 2020 г. по сравнению с 21,7% в 2019 г. За ней, следуют Южная 

Африка и Буркина Фасо. На эти страны приходится соответственно 19,0% и 

17,9% продаж Кот-д'Ивуара в Африке. В Америке поставки товаров в 

основном предназначены для США (69,8%) и Канады (19,0%). В Азии 

наиболее важными покупателями в 2020 г. являются Вьетнам (30,9%), 

Малайзия (25,2% экспорта), Китай (17,6%) и Индия (9,9%). 

 
Рис 4: Географическая структура экспорта Кот-д'Ивуара в 2020 г. (%)   
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Источник: Составлено автором на основе данных Центрального банка стран 

Западной Африки (BCEAO) [Электронный ресурс] 2020. - Режим 

доступа:https://www.bceao.int/sites/default/files/202205/Balance%20des%20paiements

%20et%20position%20ext%C3%A9rieure%20globale%20de%20la%20C%C3%B4te%2

0d%27Ivoire%202020.pdf 

 

Для оценки экспортного потенциала страны необходимо определить ее 

долю в мировом экспорте. 

Таблица 2 

Показатель экспорта Кот-д’Ивуара в мире (млн долл. США и %) 
Год 2010 2012 2014 2016 2018 2020 

Мировой экспорт 

млн долл. США  
15301041 18508178 18999622 16035818 19549257 17648397 

Экспорт Кот-

д'Ивуар долл. 

США  

11410 12124 12951 10876 11912 12500 

Доля экспорта 

Кот-д'Ивуар в 

мировом экспорте 

(%) 

0,074 0,0655 0,068 0,0678 0,0609 0,070 

Источник: рассчитано и составлено автором по статистическим данным сайта 

Всемирной торговой организации (ВТО). [Электронный ресурс].   2022. - 

Режим доступа: https://stats.wto.org/ 
 

Очевидно, что доля Кот-д’Ивуара как развивающейся страны Африки 

вряд ли может достичь солидного уровня. Поэтому для объективной оценки 

данного показателя необходимо проанализировать этот показатель в 

динамике. Отметим, что в период 2010-2020 гг. доля страны в мировом 

экспорте составляла от 0,06% до 0,07%. Стоит отметить что пандемия Covid- 

19 оказала незначительное влияние на экспорт Кот-д'Ивуара. Это 

подтверждено ростом показателя в 2020 г. по сравнению с 2018 г. на 0,070% и 

0,060% соответственно. 

Таблица 3 

Показатель экспорта Кот-д’Ивуара в  ЭКОВАС в 2010-2020 гг. (млн 

долл. США и %) 

год 2010 2012 2014 2016 2018 2020 

Кот-д'Ивуар 11410 12124 12951 10876 11912 12575 

 Эковас 114800 155729 147009 70892 109124 91176 

 Доля (%) 9,93 7,785 8,8096 15,341 10,916 13,709 

Источник: рассчитано и составлено автором по статистическим данным сайта 

Всемирной торговой организации (ВТО) [Электронный ресурс] 2022. - Режим 

доступа: https://stats.wto.org/ 

https://stats.wto.org/
https://stats.wto.org/
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Экспортный потенциал Кот-д’Ивуара на региональном уровне по 

показателю доли в совокупном экспорте ЭКОВАС более значим. Экспорт 

страны занимал от 9,93% до 13,709% в общем экспорте в разные годы с 2010 

по 2020 гг. Это свидетельствует о важной экономической роли Кот-д'Ивуара в 

экспорте Западной Африки и, соответственно, в региональных 

интеграционных группировках. 

По результатам расчетов коэффициент корреляции экспорта Кот-

д'Ивуара и ВВП ЭКОВАСА составил 0,49, что говорит о положительном 

среднем влиянии рассматриваемых показателей. Аналогичным образом 

существенное прямое влияние оказывает импорт Кот-д'Ивуара на ВВП 

ЭКОВАСА, о чем свидетельствует коэффициент корреляции, составляющий 

0,82. 

Кот-д'Ивуар участвует в различных региональных интеграционных 

объединениях, но только три из них соответствуют цели повышения 

конкурентоспособности Кот-д'Ивуара. Это Экономическое сообщество 

государств Западной Африки (ЭКОВАС), Сообщество Сахеля и государств 

Сахары (Communauté des États sahélo-sahariens CEN-SAD), 

Западноафриканский экономический и валютный союз (ЗАЭВС). 

В 2019 г. Согласно индексу региональной экономической интеграции 

Африки11, среди государств-членов ЭКОВАС Кот-д'Ивуар, который 

обеспечивает всего 6% ВВП региона, имеет самый высокий индекс 

региональной интеграции, в то время как Нигерия занимает первое место в 

регионе по созданию богатства (75% от общего ВВП), но находится на 9-м 

месте по индексу региональной экономической интеграции (рис.5). 

Кот-д'Ивуар занимает первое место в интеграции ЭКОВАС и 

Сообществе Сахеля и государств Сахары (CEN-SAD) с индексом 0,667/1, на 

втором месте находится Буркина-Фасо (0.561/1) и третьем - Сенегал 0,516/1. 

Анализ индекса региональной интеграции показывает, что Кот-д'Ивуар 

преуспел в интеграционном сближении. Республика добиласяь значительного 

прогресса в направлении устранения тарифных барьеров для импорта в рамках 

регионального экономического сообщества. Действительно, его средний 

тариф, применяемый к импорту из ЭКОВАС, составляет 0,7% (третий по 

величине среди стран-членов ЭКОВАС).  

                                                           
11Africa Regional Integration Index [Электронный ресурс] 2020. Режим доступа: 

www.integrate-africa.org 
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Торговля между Кот-д'Ивуаром и странами ЭКОВАС высока, Кот-

д'Ивуар интегрирован с точки зрения соответствующих долей импорта и 

экспорта в ВВП.  По экспорту Кот-д’Ивуар имеет высокую степень 

интеграции с остальной частью субрегиона и занимает первое место в регионе 

ЭКОВАС (индекс равен 0,0,772/1). 

Уровень производственной интеграции Кот-д'Ивуара определяется 

индексом интеграции продуктов и индексом товарной взаимодополняемости 

продукции. По производственной интеграции страна занимает 6-ое место 

(0,305) в Африке и 1-е место (0,0,718) среди стран-членов ЭКОВАС . 

По интеграции инфраструктуры Кот-д'Ивуар занимает 11-е место 

(0,292), 8-е место по объему производства электроэнергии на душу населения 

в Африке и 1-е место (0,893) среди стран-членов ЭКОВАС. 

По интеграции макроэкономических показателей, включая 

региональную конвертируемость национальных валют и разницу в уровнях 

инфляции (на основе согласованного индекса потребительских цен), Кот-

д'Ивуар занимает 17-е место в Африке (0,458) и 4-ое место среди стран-членов 

ЭКОВАС. 

В 2020 г. на долю торговли ЭКОВАС приходилось 0,01% мировой 

торговли, причем доля экспорта составляла 0,02%, а импорта 0,02%12. 

Наиболее динамичными партнерами Кот-д'Ивуара в зоне ЭКОВАС в 

2020 г. были Мали (26,44%) и Буркина-Фасо (20,23%). Они импортируют 

Растительные масла и жиры, рафинированные или фракционированные, Табак 

готовый (содержащий или не содержащий табачные заменители)  и 

нефтепродукты.13
 

Географические возможности Кот-д'Ивуара по сравнению с 

государствами-членами ЭКОВАС позволяют стране играть очень важную 

роль в регионе. Это третий западноафриканский локомотив после Ганы и 

Нигерии.  

По результатам корреляционного анализа ВВП Кот-д’Ивуара оказывает 

значительное положительное влияние на ВВП ЭКОВАСА, о чем 

свидетельствует рассчитанный коэффициент корреляции, равный 0,53.  

                                                           
12 Рассчитано автором по данным ЮНКСТАД Статистики [Электронный ресурс] 2019. 

Режим доступа: https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 
13Trade statistics for international business development [Электронный ресурс] 2022. Режим 

доступа:https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c204%7c%7c%7c

%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1 
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Исследование также показывает, что суммарно экспорт и импорт Кот- 

д’Ивуара в рамках ЭКОВАС практически не оказывает особого влияния на 

ВВП группировки, о чем свидетельствует коэффициент корреляции, равный 

0,077. 

Анализ доли экспорта по странам региональной интеграции ЗАЭВС14 

показывает преобладание Кот-д'Ивуара, который представляет 40,2% 

внешних продаж Союза ЗАЭВС в 2020 г., за которым следуют Мали (15,4%), 

Буркина-Фасо (14% ) и Сенегал (12,6%).  

Общий объем торговли внутри ЗАЭВС в 2020 г.  оценивается в 6006,78 

млн долл. США по сравнению с 8137,57  млн долл. США в 2019 г., 

уменьшились на 26,18%15. 

Таблица 4 

Доля стран ЗАЭВС в товарообороте друг друга в 2020 г. (%) 

  Мали Того  Нигер 

Буркина-

Фасо Сенегал Бенин 

Гвинея 

Бисау 

Кот-

д'Ивуар  ЗАЭВС  

Кот-

д'Ивуар  14,2 3,3 2,5 10,9 3,2 1,9 0 - 36,0 

Мали  - 0 0 0 0 0 0 0 0,0 

Того 2,7 - 1,8 2,9 1,0 2,1 14,6 1,3 26,5 

Бенин  0,2 0,2 0,5 0,4 0 - 0 0,3 1,6 

Нигер 2,3 0,0 0 1,7 0,1 0,2 0 0 4,3 

Буркина 

Фасо 0,9 0,8 1,1 - 0,2 0 0,4 2,7 6,2 

Сенегал  17,7 0,4 0,4 1,1 - 0,4 1,2 4,1 25,4 

Гвинея 

Бисау 0 0 0 0 0 0 - 0 0 

ЗАЭВС 38,1 4,7 6,3 17,0 4,5 4,6 16,2 8,4 100 

Источник: рассчитано и составлено автором на основе данных ITC - Trade Map 
Trade statistics for international business development [Электронный ресурс] 2022. Режим 

доступа:https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c204%7c%7c%7c

%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1 

 

Кот-д'Ивуар и Того остаются основными внутри региональными 

поставщиками, на долю которых в 2020 г. приходилось 36% и  26,5% от 

общего объема экспорта соответственно. Мали и Буркина-Фасо также 

продолжают занимать первое и второе места среди импортеров внутри 

сообщества с 38,1% и 17% поставок соответственно. 

                                                           
14 ВТО. [Электронный ресурс] 2021. - Режим доступа: https://stats.wto.org/ 
15 United nations university [Электронный ресурс] 2022 режим доступа: 

https://riks.cris.unu.edu/regionalindicator?compare_country_region=UEMOA&dates=2019%2B

2020%2B2021&regional_indicator_list=IT 
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Для выявления возможностей увеличения потенциала участия Кот-

д’Ивуара в региональной интеграции с целью усиления его 

конкурентоспособности был проведен SWOT-анализ. С помощью данного 

метода стратегического планирования выявлены сильные и слабые стороны 

влияния региональной интеграции на конкурентоспособность Кот-д'Ивуара, а 

также определены возможности и угрозы.  

Таблица 5 

SWOT-анализ потенциала участия Кот-д’Ивуара в региональной 

интеграции ЭКОВАС и ЗАЭВС 
Среда  Положительное влияние  Отрицательное влияние  

Внутренняя 

среда  

Сильные стороны  Слабые стороны  

 1. Благоприятное территориальное 

размещение   

2. Успешная страна с точки зрения 

свободного передвижения людей  

3. По экспорту Кот-д’Ивуар имеет высокую 

степень интеграции в ЭКОВАСА и ЗАЭВС 

4. Страна, ведущая в региональной 

экономической интеграции  

5. Привлекательная страна в регионе по 

инвестиции  

6.  По развитии инфраструктуры  имеет 

высокое качество в ЭКОВАС и ЗАЭВС 

1. Социально-

политическая 

нестабильность 

2. Коррупция  

3. Недостаточная 

государственная 

поддержка внешней 

торговли  

Внешняя 

среда  

Возможности  Угрозы 

 1.  Выход на более емкий рынок  

2. Конкурентоспособность на мировом рынке 

3. Развитие промышленности и 

инфраструктуры 

4. Доступ к новым технологиям 

5. Принятие единой валюты для стран-членов 

ЭКОВАС  

6. Повышение специализации и 

диверсификации производства 

7. Стремление к росту покупательной 

способности населения благодаря повышению 

среднедушевого дохода и снижению цен на 

товары 

8. Повышение производительности труда  

9. Ликвидация тарифных барьеров и, как 

следствие, укрупнение рынков и открытие более 

эффективным производителям доступа в страну 

1. Низкий 

инновационный 

потенциал  

2. Распространение 

терроризма из Буркина-

Фасо, Мали и Нигерии 

3. Несоблюдение 

фиксированных 

тарифных барьеров 

странами ЭКОВАС  

Источник: составлено автором  

Участие Кот-д’Ивуара в региональной интеграции подтверждает его 

большой потенциал. Это дает Республики возможность увеличивать емкость 

рынков за счет объединения разных национальных рынков в единый, создает 
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возможности для ускоренного инновационного обновления производства. 

Членство в региональной интеграции открывает доступ Кот-д’Ивуару к новым 

технологиям, возможностям углубления специализации и диверсификации, 

развития промышленности и инфраструктуру и т.д.  

ГЛАВА 3 посвящена исследованию факторов, замедляющих 

повышение конкурентоспособности Кот-д’Ивуара на региональном и 

глобальном уровнях, анализу государственных мер, а также разработке 

предложений по повышению конкурентоспособности страны. 

К основным факторам, препятствующим усилению 

конкурентоспособности, относятся политическая нестабильность, 

неэффективность проводимой промышленной политики, неразвитость 

инфраструктуры, включая финансовую систему, низкий уровень внедрения 

инноваций, дефицит человеческого капитала, зависимость экспортных 

поставок от мировых цен на сырье, недостаточную диверсификацию экспорта, 

неиспользованный полностью потенциал международных рынков ЗАЭВС и 

ЭКОВАС. Более детально основные проблемы роста конкурентоспособности 

представлены в таблице 6. 

Таблица 6 

Основные проблемы, замедляющие повышение 

конкурентоспособности экономики Кот-д’Ивуара в регионе и мире 

Проблемы  Основные причины 

Политическая 

нестабильность 

1. С 2002 г. в стране возникают конфликты во время национальных и 

муниципальных выборов, сопровождаемых переворотами.  

Недостаточная 

эффективность 

промышленной 

политики 

1. Отсутствие тяжелой промышленности как базы индустриального и 

экономического развития; 

2. Низкие темпы роста углубления переработки продуктов питания и 

экспортной продукции (переработки сельскохозяйственного сырья, 

особенно какао и орехов кешью и др.); 

3. Слабое использование современных технологий в промышленном 

развитии; 

4. Ограниченное количество системообразующих отраслей, 

представленных сталелитейными заводами, производством удобрений и 

др.; 

Неадекватная 

инфраструктура 

1. Низкий охват интернетом; 

2. Стареющий автопарк со средним возрастом транспорта более 10 

лет; 

3. Всего 10% дорожной сети имеют твердое покрытие; 

4.  Несоответствие уровня квалифицированных кадров для 

эксплуатации и надзора за деятельностью гражданской авиации и 

метеорологии; 

5. Ограниченный охват электрификацией страны 



23 
 

Проблемы  Основные причины 

Недостаточная 

диверсификация 

экспорта 

1. Отсутствие информации у ивуарийского бизнеса о возможностях 

иностранных рынков;  

2. Отсутствие механизмов финансирования национальных 

экспортеров; 

3. Внешняя торговля Кот-д'Ивуара остается нестабильной, в 

частности из-за недостаточной диверсификации экспорта местных 

производителей, связанной с отсутствием знаний о рынках и 

перспективных секторах и зависимостью от мировых цен. 

Дефицит 

человеческого 

капитала 

1. Несоответствие образования потребностями экономики и рынка 

труда; 

2. Недостаточное качество образовательной инфраструктуры и 

учебных материалов; 

3. Высокая доля безработных среди выпускников высших учебных 

заведений; 

4. Низкий процент выпускников, окончивших среднюю школу 

(37,5%); 

5. Низкое количество грамотных ивуарийцев, владеющих 

элементарными навыками счета. 

Низкий уровень 

охвата 

населения 

финансовыми 

услугами 

1. Низкий уровень развития финансовой системы; 

2. 70% ивуарийцев не имеют банковских счетов; 

3. Преобладание мобильного банкинга; 

4. Малые и средние предприятия (МСП) сталкиваются с трудностями 

в получении доступа к кредитам, а коммерческие банки по-прежнему 

неохотно расширяют свои банковские услуги для МСП; 

5. Отсутствие прозрачности и неэффективность регулирования.  

6. Низкий уровень долгосрочных сбережений.                                               

Низкое 

внедрение 

инноваций 

1. Нехватка финансирования инноваций и НИОКР; 

2.  Отсутствие взаимодействия между университетами и 

промышленностью; 

3. Низкий уровень инвестиций (государственных и частных) в 

исследования; 

4. Низкая эффективность и недостаточный вклад национальной 

исследовательской системы в социально-экономическое развитие Кот-

д'Ивуара. 

Источник: составлено автором 

В целях повышения своей конкурентоспособности в мире и регионе Кот-

д'Ивуар принял ряд мер, одной из важнейших является стимулирование 

инвестиций. Используя примеры Индии, Малайзии и Южной Кореи 

африканские страны,  и Кот-д'Ивуар в частности, стремятся сделать частный 

сектор рычагом экономического роста, поставщиком рабочих мест, осознавая, 

что это приведет к сокращению бедности в стране. По результатам расчетов 

коэффициент корреляции ВВП Кот-д'Ивуара и инвестиций составил 0,91, что 

говорит о положительном влиянии рассматриваемых показателей. Однако  

расчеты показали, что инвестиции Кот-д'Ивуара оказывают среднее прямое 

влияние на ВВП ЭКОВАСА, коэффициент корреляции составил 0,48. Это 



24 
 

слабое влияние связанно с низком качеством инфраструктуры, недостаточным 

уровнем человеческих ресурсов и неразвитостью предпринимательства. 

Результаты проведенного исследования конкурентоспособности Кот-

Д’Ивуара в мире и в рамках региональной интеграции позволили разработать 

следующие рекомендации:  

Содействие диверсификации экспортной продукции на основе 

структурного преобразования. Возможности для структурной 

трансформации и диверсификации основаны на расширении существующих 

сравнительных преимуществ Кот-д'Ивуара. Кот-д'Ивуар требует перезапуска 

процесса структурной трансформации, когда промышленность должна будет 

действовать как катализатор. В этом контексте устойчивый рост 

производительности промышленного сектора представляет собой 

существенный рычаг процесса структурной трансформации, поскольку он 

способствует межсекторальной взаимодополняемости и местному 

производству основных товаров при низких затратах. 

Кот-д'Ивуар должен попытаться расширить свою агропромышленность 

и начать новые производственные операции. Кроме того, диверсификация 

должна сопровождаться общей политикой содействия и постоянным диалогом 

с частным сектором.   

Исследование структуры экспорта продукции Кот-д'Ивуара выявило 

значительную долю в выручке продукции ряда групп. Следовательно, можно 

предположить, что по этим товарам Кот-д'Ивуар имеет конкурентные 

преимущества на международном рынке. С целью подтверждения выдвинутой 

гипотезы в исследовании был рассчитан индекс сравнительных торговых 

преимуществ RTA для каждого из продуктов на основе SITC Rev. 316. В нашем 

исследовании мы рассчитали трехзначные показатели RTA для 97 товарных 

групп за период 2016-2021 гг. Чтобы идентифицировать товары, 

произведенные в Кот-д'Ивуаре с определенной степенью 

конкурентоспособности, мы выбрали товары с индексом RTA выше 1. 

Суммируя полученные данные, можно сделать вывод о наличии у Кот-

д'Ивуара конкурентных преимуществ на мировом рынке (таблица 7). 

Таблица 7 

                                                           
16 База данных, которая включает стоимость и количество импорта и экспорта по странам-

партнерам и по продуктам или отраслям. Продукты доступны с высочайшим уровнем 

детализации в SITC Revision 3. Данные выражены в долларах США. 
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Конкурентные преимущества торговли товарами Кот-д'Ивуара на 

международном рынке в 2019 г., в 2021г и в 2016-2021гг. 
    RTA 

№ Продукты  
2019 2021 

2016-

2021 

072 Какао  340,61 341,54 228,38 

231 Натуральный каучук, балата, гуттаперча, гваюла, чикл и 

аналогичные натуральные смолы в первичном виде 

(включая латекс) или в форме плиток, пластин или полос 

118,18 100,57 65,60 

263 Хлопок 30,01 36,40 18,66 

057 Фрукты и орехи (кроме масличных орехов), свежие или 

сушеные 
13,24 14,20 10,19 

071 Кофе и заменители кофе 8,20 8,43 5,72 

287 Руды и концентраты неблагородных металлов, не 

включенные в другие категории 
7,69 5,12 3,39 

073 Шоколад и прочие пищевые продукты, содержащие 

какао, не включенные в другие категории 
7,17 6,23 4,55 

422 Растительные масла и жиры, рафинированные или 

фракционированные, кроме «мягких» 
5,92 6,55 3,42 

351 Электроэнергия 4,80 8,56 4,20 

971 Золото немонетарное (кроме золотых руд и 

концентратов) 
3,84 3,70 2,21 

037 Рыба, ракообразные, моллюски и прочие водные 

беспозвоночные, приготовленные или 

консервированные, не включенные в другие категории 

2,37 1,86 1,68 

634 Однослойная фанера, клееная фанера, стружечная плита 

и прочая древесина, обработанная, не включенная в 

другие категории 

2,12 1,52 1,35 

248 Древесина, прошедшая простейшую обработку, и 

железнодорожные шпалы, деревянные 
1,96 1,53 1,33 

553 Парфюмерные, косметические и туалетные препараты 

(кроме мыла) 
1,32 1,48 0,74 

581 Пластмассы в форме труб, трубок и шлангов 1,20 0,66 0,24 

554 Мыло, моющие и полирующие средства 1,09 1,42 0,34 

122 Табак готовый (содержащий или не содержащий 

табачные заменители) 
1,57 0,92 -0,45 

223  Масличные семена и масличные плоды -0,21 2,48 0,127 

Источник: рассчитано автором на основе данных ЮНКСТАД [Электронный 

ресурс] 2022. Режим доступа: 

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 

Средние значения показателей за период 2016-2021 гг. показывают, что 

какао обладает самым сильным конкурентным преимуществом со значением 

228,38. За ним следуют натуральный каучук, балата, гуттаперча, гваюла, чикл 

и аналогичные натуральные смолы в первичном виде (включая латекс) или в 

форме плиток, пластин или полос, хлопок, фрукты и орехи (кроме масличных 



26 
 

орехов) свежие или сушеные, кофе и заменители кофе и др. (таблица7). 

Отметим, что исследование индекса сравнительных торговых преимуществ 

RTA доказал, что пандемия COVID-19 не оказала влияние на экспорт 

конкурентных преимуществ товаров Кот-д'Ивуара, поскольку в 2019 г индекс 

какао бобов, например, отличается на 1 пункт от индекса в 2021 г. (340,61 и 

341,54 соответственно). 

 Следовательно, по нашему мнению, Кот-д'Ивуар должен принять 

конкретные меры, в зависимости от характеристик продуктов и структуры 

рынка, чтобы расширить экспорт продукции за счет увеличения объемов и 

запуска новых производств указанных товаров и тем самым повысить 

конкурентоспособность экономики.  

Другими важными направлениями повышения конкурентоспособности 

помимо усиления экспортных возможностей должны стать: развитие сектора 

услуг как движущей силы экономики Кот-д'Ивуара, усиление интеграции Кот-

д'Ивуара в ЗАЭВС и ЭКОВАС, расширение инвестиций в инфраструктуру и 

создание новых конкурентоспособных производств и финансирования.  

Конкретные рекомендации по данным направлениям, предложенные 

соискателем, представлены в следующей ниже таблице. 
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 Цели государственных программ развития Рекомендации автора для достижения государственных целей 

Развитие сектора 

услуг как 

движущей силы 

экономики Кот-

д'Ивуара (туризм 

и транспорт) 

1) Увеличение добавленной стоимости сектора 

туризма и отдыха в процентах от общего ВВП с 7,3% в 

2019 г. до 10% в 2025 г.  

2) Повышение рейтинга Кот-д'Ивуара как 

туристического направления в каталогах основных 

туроператоров  

3) Увеличение Темпы роста потоков въездного и 

внутреннего туризма c 9.43%  на 13% в 2025 г. 

1) Усиление координации туристического сектора с ремесленным 

сектором и другими государственными ведомствами, и секторами 

(внутренние дела, транспорт, окружающая среда, культура, молодежь, 

спорт и отдых, сельское хозяйство, здравоохранение и т.д.); 

2) Создание упрощенной системы сбора статистики, 

способствующей анализу развития туризма. 

3) Поощрение использования новых информационных и 

коммуникационных технологий; 

4) Укрепление международного сотрудничества в рамках 

интеграционных объединений, в частности ЭКОВАС. 

1) С помощью строительства дорог увеличить 

долю населения, проживающего в пределах двух 2 км 

от проезжих дорог с 60% в 2020 г. до 75% в 2025 г. 

2) Протяженность дорог с твердым покрытием 

увеличить с 7500 км в 2020 г. до 10000 км в 2025 г. 

Инвестировать в строительство дорог по основным 

направлениям, связывающим страну с субрегионом. 

3) Строительство второго контейнерного 

терминала, что увеличит пропускную способность 

контейнерных перевозок. 

4) Расширение и углубление канала Вриди, что 

сделает порт более конкурентоспособным в 

региональном масштабе, позволяя принимать более 

крупные суда. 

5) Возобновление развития и расширения 

железнодорожной сети за счет дублирования 

существующей линии к 2030 г. (с 639 км в 2020 г. до 

1300 км в 2030 г.) и строительства новой 

железнодорожной инфраструктуры. 

1) Реформирование транспортного сектора: содействие развитию 

специализированных логистических компаний с целью сокращения 

послеуборочных потерь скоропортящихся продуктов. 

2) Укрепление и повышение прозрачности механизма 

финансирования Фонда содержания дорог. 

3) Выбор приоритетное строительство подъездных дорог к 

сельскохозяйственным районам. 

4) Соблюдение сроков строительства гидроэлектростанций 

Грибопополи (112 МВт) и Сингробо-Ауати (2x22 МВт) и Бутубре. 

 

 

Таблица 8 

Рекомендации по повышению конкурентоспособности на основе государственных целей развития 
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 Цели государственных программ развития Рекомендации автора для достижения государственных целей 

Усиление 

интеграции Кот-

д'Ивуара в 

ЗАЭВС и 

ЭКОВАС 

1) Повышение вклада ивуарийской диаспоры в 

ВВП экономики страны с 1,2% в 2019 г. до 2% к 2025 

г. 

2) 2) Увеличение степени проникновения на 

региональный рынок с 17,3% в 2019 г. до 18,7% в 2025 

г. 

1) Укрепление социально-экономических отношений с другими 

странами Западной Африки. 

2) Усиление регионального сотрудничества и интеграции с точки 

зрения унификации торговых процедур, норм и стандартов. 

3) Продолжение разработки сертификатов и стандартов качества, 

согласованных на региональном уровне. 

Расширение 

инвестиций в 

инфраструктуру 

и создание новых 

конкурентоспосо

бных 

производств и 

финансирования 
образования, 

финансовой 

системы, ИКТ и 

внедрения 

инноваций 

1) 65% населения по всей стране должны 

получить более широкий доступ к качественным 

цифровым и почтовым услугам по более низкой цене к 

2025 г. 

1) Пересмотр регулирования и структуры сектора ИКТ для 

снижения цен и улучшения доступа к Интернету. 

2) Увеличение пропускной способности и количества 

пользователей (домохозяйств, предприятий, школ и т.д.). 

1) Строительство более 21000 аудиторий, в том 

числе около 1 060 в дошкольных учреждениях, 12827 

в начальных и более 7286 в средних школах. 

2) Наем 34176 учителей, в том числе 29187 

учителей дошкольных и начальных школ, а также 4989 

учителей средней школы. 

3) Направление около 60% студентов на научные, 

технические и медицинские специальности и 40% на 

гуманитарные и социальные  специальности в 2030 г. 

1) Расширение аудиторного фонда в первую очередь для 

начальных классов среднего образования в сельской местности. 

2) Повышение набора обучающихся на уровне дошкольного и 

профессионально-технического образования. 

3) Создание региональных учебных центров, обеспечивающих 

начальную, педагогическую и профессиональную подготовку 

учителей. 

4) Развитие сети школьного транспорта для населения, наиболее 

удаленного от школ (например, в сельской местности). 

5) Акцент на технической подготовке в наиболее важных секторах 

ивуарийской экономики, например, в сельском хозяйстве (в частности 

для выращивания риса, какао, орехов кешью), промышленности, 

строительстве (инфраструктурные проекты), банковском секторе, ИКТ. 

6) Предоставление качественного образования как можно 

большему количеству людей в области управления, бухгалтерского 

учета и финансов, чтобы подготовить обучающихся к самозанятости. 

7) Осуществление мониторинга востребованности выпускников на 

рынке труда и направление студентов на соответствующие курсы. 

Таблица 8 
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 Цели государственных программ развития Рекомендации автора для достижения государственных целей 

8) Расширение возможности обучения внутри компаний и 

внедрение возможности частичного субсидирования этого типа 

обучения. 

1) Увеличение вклада МСП в ВВП экономики с 

4,8% в 2019 г. до 5,89% в 2025 г. 

2) Кредиты экономике / МСП 2021-2025 – 25,0% 

 

1) Улучшение работы центров бизнес-информации путем включения 

более полной информации (сбор положительной информации о 

клиентах, такой, как отсутствие непогашенных сумм кредита, графики 

погашения и т.д., а не только отрицательной информации). 

2) Улучшение системы мониторинга заемщиков через внедрение 

средств мониторинга заемщиков. 

3) Содействие финансированию МСП путем диверсификации 

доступных финансовых продуктов, диверсификации рисков и 

укрепления потенциала МСП; 

4) Диверсификация финансовых продуктов, таких, как лизинг (или 

факторинг), приняв специальные правовые положения, и, в частности 

запустив механизм предоставления гарантий для диверсификации 

рисков. 

1) Увеличение финансирования исследований и 

повышение его доли с 0,01% ВВП в 2020 г. до 0,1% в 

2025 г. 

2) Налаживание продуктивного партнерства с 

организациями, университетами и предприятиями с 

целью мобилизации дополнительных ресурсов.  

1) Инвестирование в создание исследовательских центров 

высокого качественного уровня. 

2) Усиление сотрудничества с частным сектором, ключевым 

партнером в исследованиях.  

3) Извлечение выгод от  роста будущего спроса на региональных 

рынках, например, на косметику или продукты питания. 

Источник: составлено автором  
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В ЗАКЛЮЧЕНИИ были сделаны выводы по работе.  

Хотя согласие по конкретному экономическому определению 

конкурентоспособности является предметом обсуждения в сообществе 

экономических исследователей, положение экономики африканских стран и, 

в частности, Кот-д'Ивуара с точки зрения международной 

конкурентоспособности вряд ли обнадеживает. Результаты нашего 

исследования показали, что Кот-д'Ивуара имеет низкую 

конкурентоспособность на глобальном уровне. На региональном уровне 

экономика Кот-д'Ивуара конкурентоспособна по сравнению с другими 

странами указанного региона. 

Региональная интеграция предоставляет отличную возможность для 

Республики Кот-д'Ивуар повысить свою конкурентоспособность на 

международном уровне. Страна является третьей по величине экономикой в 

Западной Африке, привлекательна в сфере инвестиций, экспортирует более 

36% в ЗАЭВС. 

Кот-д'Ивуар сталкивается со многими внутренними трудностями, 

которые снижают конкурентоспособность ее экономики. Это 

социокультурные проблемы, несоответствующая целям экономического 

развитии инфраструктура. Конкурентоспособность страны снижается также 

из-за дефицита человеческого капитала; недоступности услуг финансовой 

системы, недостаточной диверсификации экспорта и низкой степени 

внедрения инноваций, 

Проблемы повышения конкурентоспособности Кот-д'Ивуара на 

глобальном и региональном уровнях могут быть сведены к необходимиости 

решения задачи реформирования общенационального хозяйства за счет 

расширения агропромышленного производства товаров с высокой 

добавленной стоимостью и диверсификации экспорта; стимулирования 

развития сектора услуг, а именно туристической и транспортно-логистической 

сферы; поощрения внедрения и использования новых информационных и 

коммуникационных технологий; инвестирования в транспортно-

логистическую инфраструктуру (дороги, мосты, аэропорты, морские и речные 

порты); развития человеческого потенциала благодаря росту охвата населения 

школьным образованием, улучшению профессионально-технического 

образования и создания благоприятного инвестиционного климата. 
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«Формирование конкурентоспособности экономики республики Кот-

д’Ивуар на региональном и глобальном уровнях» 

 

В диссертационном исследовании проанализирована эволюция 

теорий конкурентоспособности национальной экономики с целью, выявления 

особенностей теории конкурентоспособности национальной экономики, а 

также определены факторы, формирующие конкурентоспособность страны и 

методы оценки конкурентоспособности стран. Проведен детальных анализ 

факторов конкурентоспособности Кот-д’Ивуара. Проанализировано влияние 

экспортного потенциала Кот-д’Ивуара на конкурентоспособность, и выявлена 

роль региональной интеграции как фактор повышения 

конкурентоспособности Кот-д’Ивуара на мировом рынке. Выявлены 

проблемы, замедляющие повышение конкурентоспособности страны в 

регионе и в мире, определены меры государственного стимулирования 

конкурентоспособности Кот-д’Ивуара и выработаны рекомендации по 

повышению конкурентоспособности Республики Кот-д’Ивуар. 

  

N’DJAH Amoin Jocelyne-Sandra 

Formation of the competitiveness of the economy of the Republic of 

Cote d'Ivoire at the regional and global levels 

 

In the dissertation research, the evolution of the theory of competitiveness of 

the national economy was carried out with the aim of identifying the features of the 

theory of competitiveness of the national economy, as well as determining the 

factors that form the country's competitiveness and methods for assessing the 

competitiveness of countries and the international rating of Côte d'Ivoire. A detailed 

analysis of the competitiveness factors of Côte d'Ivoire was carried out. The 

influence of the export potential of Côte d'Ivoire on competitiveness is analyzed and 

the role of regional integration as a factor in increasing the competitiveness of Côte 

d'Ivoire in the world market is revealed. problems were identified that slow down 

the increase in the country's competitiveness in the region and in the world, measures 

of state stimulation of the competitiveness of Côte d'Ivoire were identified, and 

recommendations were developed to increase the competitiveness of the Republic 

of Côte d'Ivoire. 


