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на основ ании решения заседания кафедры общественного здоровъя и

здравоохранениrI ФгБнУ <<Национальный lдry| общественного здоровъя

имени н.А. Семашко>>

,щисоертация Кузнецовой Марии днатольевны <<удовлетворенность

врачей, оказывающих первиqную медико-санитарную помоIтIьl своей

профессиональной деятельностью и факторы, её опредеJuIющие> выполнена

в отделе исследов аний общественного здоровья ФгБнУ <<Националъный

lДШIобщественЕого здоровья имени н.д. Семашко> по специЕtльности

з.2.З Общественное здоровье, организация и социологиlI здравоохранени,I,

медико-соци€tльнzlя экспертиза.

в период подготовки диссертации Кузнецова Мария днатольевна

явJUIлась работала в ФГБЕIУ <<Национальный лдry| обществеЕного здоровья

имени н.д. Семашко> в должности младшего наушого сотрудника отдела

исследов аний общественного здоровъя,

здоровья



Кузнецова Мария Днатольевна, б апреJIя 1987 года рождени,I,

гражданство _ Российская ФедерациrI, окончила в 2015 году Фгдоу во

первый мгму им. И.м.сеченова Минздрава России (сеченовский

Университет) 11о специЕlльности <<Социальн€и работо>, в 202I годУ

магистратуру в ФГдоу во Первый мгмУ им. И.М.Сеченова Минздрава

России (Сеченовский Университет) по направлению подготовки з2.04.01

<<Общественное здравоохранение>, в 2024 гОДу аспирантуру ФгБЕry

<<Национч1JIьный IilшТ общественного здоровья имени н.А. Семашко)) по

направлению подготовки 32.06.01. Медико-профилактическое дело по

специальности 1 4.02.03 Общественное здоровье и здравоохранение,

Справка о сдаче кандидатскtlD( экзаменов Nь 22l202t от 22.t2.zO2L

выдана ФгБнУ <<Национальный |ilryI общественного здоровья

имени н.А. Семашко>>.

с 20!7 по 202l г. работала лаборантом-исследователем в лаборатории

пар€витологии и микробиологии ФгБУ (ЦСfЬ) ФмБА России.

с 202l г. по настоящее время занимает должность Iипадшего научного

сотрудника отдела исследований общественного здоровья ФгБну

((Национальный IilryIобщественного здоровья имени н.д_ Семашко>>.

в 2024 году награждена Почетной грамотой Российской академии наук

за плодотворный Труд на благо медицинской науки, большой вкJIад в

р€tзвитие фундамент€lпьньгх и прикJIадньD( исследований в области

здравоохранения и подготовку науIньtх кадров высшей квалификации.

Научный руководитель:

Васильева Татьяна Павловна, доктор медицинскlD( наук, профессор,

загryженныйВраЧРоссии,глаВныйнаlпrныйсоТрУДникФГБFry
(Национ€rпьный tilШТ общественного здоровья имени н.А. Семашко>>.

Утверждение темы диссертационного исследования в окоrгIательной

редакции было утверждено на заседании Ученого совета Федерального

государственного бюджетного науIного }чреждениrI <<Национальный



на)лно_исспедовательский институт общественного здоровья имени Н.А.

Семашко>> 25 июня 2025 года, протокол J\b 4.

По итогам обсуждения было принrIто следующее закJIючение:

диссертация <<Удовлетворенность врачей, оказывающих первичную

медико_санитарную помощь, своей профессиональной деятельностью и

факторы, её определяющие>) Кузнецовой М.А. по актуальности темы,

обоснованию цаучных выводов, теоретическому и практическому

значению соответствует всем требованиям п.9 <<положения о

присуждении ученых степеней>), утвер)цденного постановлением

Правительства Российской Федерации от 24.09.20|3 г. ЛЬ 842..

предъявляемым к кандидатским диссертациям.

,Щиссертационная работа Кузнецовой Марии Анатольевны явJuIется

на)чно-квалификационным трудом, в которой решена важная науIная

проблема по разработке предложения повышениJI ypoBIuI удовлетворенности

работой врачей, окzlзывающих первичную медико-санитарIIую помощь

населению, на основании комплексного исследования этой проблемы и

медико-социЕrльных факторов, ее опредеJuIющих, что имеет существенное

значение для общественного здоровья и здравоохранениrI.

Личное участие:

По изуrенной проблеме автором работы проведен ан€rлиз

отечественньIх и зарубежных науIных публикаций. Автором самостоятельно

сформулированы цель и задачи исследованvlя, составлены формы дJuI

ОбРаботки полl"rенной информации, базы

,Щиссертантом самостоятельно разработана

настоящего исследования. Организован и осуществлен сбор первичной

информации. Автором диссертационной

математико-статистическztя обработка

работы

результатов

исследования. Автором проведена анагIитическая работа с последующей

интерпретацией пол)ленньIх результатов

выводы и практические рекомендации.

статистической

респондентах.

данньIх о

методика

лично проводилась

диссертационного

исследов анvIя) сформулированы



Степень достоверности резул ьтатов исследования :

Результаты настоящего диссертационного исследованиrI статистически

значимы, что подтверждается достаточным объемом наблюдений и

использованием релевантньIх методов статистической обработки и анализа

данных, соответствующих поставленной цели и задачам исследованvIя..

принципов доказательной медицины. Высокая степень достоверности

поJI)ленньIх результатов подтверждается репрезентативностью выборки,

использованием адекватных методов сбора и анализа данньIх, статистической

обработки исходной информации.

Научная новизна исследованпя закJIючается в том, что поJIучены

новые теоретические данные о современном состоянии удовлетворенности

врачей первичной медико-санитарной rrомощи профессиональной

деятельностью и по всем комгIонентам, его формирующим;

установлены психосоци€tльные факторы риска, влиrIюшц,Iе на сни;кение

удовлетворенности врачей первичной медико-санитарной помощи при

осуществлении своей профессиональной деятельности;

док€вана медико-соци€tльнЕul значимость характеристики <<Уровень

удовлетворенности> врачей профессион€lльной деятельностью в повышении

качества первичнои медико-санитарной помощи за счет снижения

выгорания врача, уJгyIшениJI взаимодействия спрофессион€lльного

пациентом и удовлетворенностью пациента медицинской помощью;

созданы IIрогностические модели вероятности повышениrI

удовлетворенности врачей профессиональной деятельностью, снижениrI

профессионЕtпьного выгорания и медико-соци€tльного повышениrI качества

их взаимодействия с пациентами;

разработан комплекс организационных мероприятий по повышению

ypoBIuI удовлетворенности врачей первичной медико-санитарной помощи

своей профессиональной деятельЕостью, как фактора повышениrI медико-

соци€л_пьной эффективности здравоохранениrI.



теоретическая и практическая значимость исследования

закJIючается в том, что предложенный вапидированный и апробированный в

рамках диссертационного исследования межд/народный опросник COPSOQ

III (T,91g version) способствует въuIвлению и оценке рисков сни)кения УроВня

удовлетворенности врачей первичной медико-санитарной поМоЩИ ПРИ

осуществлении профессиональной деятельности, результаты опроса МОryТ

быть использованы дJuI разработки вIIутриорганизационньD( проГраММ

ул}чшениrI кадровой политики.

Разработанный комплекс мер по повышению удовлетворенности

врачей профессиональной деятельностью способствует реализации

компJIексного подхода к улучшению качества медицинскоЙ помощи, о чеМ

свидетельствует док€ваннЕuI взаимосвязь этой характеристики с ДрУгими

характеристиками врача, качеством взаимодействия в системе ((Bрач-

пациент) и удовлетворенностью пациента оказанной помощью.

Полнота изложения материаJIов диссертации в печати

По теме диссертации огryбликовано 20 на1..rных работ, отражающих

содержание диссертации: 9 статей в рецензируемьIх жypнzlлzlx, вкJIюченнъIх в

перечень Scopus, 3 статьи в журнiлпах, рекомендуемьD( ВАК Минобрнауки

России, 4 в сборниках тезисов Российскrаr и международньD( конференциЙ,

зарегтIстрировано 4 патента.

В частности, в статье <Обзор: нормативно-правовые аспекты

деятельности врача общей практики/семейного врача и факторы,

опредеJuIющие социzrльную эффективность зд)авоохранениrD) (Кузнецова

М.Д., Васшпьева Т.П., Васшъев М.Д., Дрсеенкова О.Ю.// Бюллетень

Национального на)чно-исследовательского института общественного

здоровья имени Н.А. Семашко. 2023. Ns 4. С. 5-|2) было поэтапно из}чено

правовое реryлирование развитиrI в более, чем 11 российскlD( нормативньD(

документах федер€шьного и ведомственного уровня, действующих с |992 по

20119 гг. в становлении новой системы первичной медико-санитарноЙ

сrryжбы, основанной на деятельности врача общей практики / семейногО



врача в соответствии с международными правовыми актами,

акту€шизированы подбор и разработанность методологии и методов оценки

удовлетворенности Воп и пациентов.

В статье ((Оценка общеврачебноЙ практики в многомерной

конструкции удовлетворённости пациентов качеством медицинской

помощи) (Кузнецова м.д., Васuльева т.п., Зуёuн д-Б., дксёнова Е.и.,

Грузdева о.д., Кузнецова К.Ю. // Здравоохранение Российской Федерации.

202з.т. 67. Ns 5. с. 411-416.) цроведена оценка программньIх и практи.IескI,D(

действий российской системы здравоохранения в области ок€ваниrI пациеIIт-

ориентированной помощи с акцентом на }пIастие пациента в лечебном

процессе, проанzшизирована удовлетворённость пациента в системе сторон

окiваниrl медицинских услуг - врача медицинской организации.

В статье (Оценка удовлетворённости населения качеством общей

врачебной практики в субъекте российской федерации: пилотное

исследование> (Кузнецова м.д., Васшъева т.п., Горенков р-в-//

Здравоохранение Российской Федерации. 202з. т. 67- Nq 3. с. 22з-229)

из)л€tлись вопросы об удовлетворённости пациентов качеством медицинской

помощи, оказываемой врачом общей практики /семейным врачОМ В ПИЛОТНОМ

объекте Московской области, необходимости широкого внедрениrI

международного стандартизированного опросника EUROPEP в управление

качеством медицинской помощи и принятия корректирующих мер на

регионалъном уровне.

в статье (сравнение мировьD( стаIцартов качества медицинской

помощи и IФитериев оценки качества медицинской помощи в амбулаторньD(

условиrIх в российской федерации>> (Лузанов О.Д., Кузнецова М.д-, Лuвtпuц

с.д., TtMoHoBa Е.в. // Бюллетень Национапьного науIно-исследовательского

института общественного здоровья имени н.А. CeMarrпco. 2024. Ns 2. С. 55-

61) рассматриваются вопросы, связанные с повышением качества и

безопасНостИ медициНской деятельности с )лIетом нормы международньD(

стандартов качества медицинской деятельности в практике работы



медицинских организаций РФ, регламентированными Прик€вом Минздрава

РФ Ns 20Зн,

в статье <<международные требования к порядку перевода и

кулътурной адаптации универс€lпьного опросника COPSOQ III по оценке

психосоци€lJIьных условий ТРУда и укреплению здоровъя медицинскlD(

работниКов>> (КуЗнецова м.д., Васtшьева Т.П., Тьtрановец С.В.// Здоровье

населения и среда обитания - ЗНиСО.202з. т. 31. Ns 1. с.29,3З) предложен

aлгоритм вЕtпидации и культурной адаптации международного

псlD(осоциЕлпьного опросника COPSOQ III (Long version), СОДеРЖаЩеГО 146

вопросов и критериев оценки психосоциальньж условий труда медицинскI,D(

работников, рекомендован к применению в системе здравоохранения

Российской Федерации.

в статье ((методические подходы к измерению и оценке показатеJIя

удовлетворенности медицинской помощью пациентами в сравнительном

анапизе) (Кузнецова м.д. Васtшьева т.п., Смбаmян с.м. /Бюллетень

национшlьного на)лно-исследовательского института общественного

здоровъя имени н.А. Семашко.2024. т. 28.Ns4. С. 11_18) представлены

усовершенствованные методы из)ления И оценки удовлетворенности

пациентов медицинской помощью и качества взаимодействия пациента и

врача, подтверждены в€tпидностъ и надежность рtlзработок русскоязычньD(

версиЙ международньD( опросников для расширенноЙ комплексноЙ оценки

вIтугриорганизационньIх процессов управлениrI медико-социальной

эффективности организаций здравоохранения.

в статье <<днализ последствий: оценка факторов псlD(осоци€tпьного

риска выгорания врачей общей практики как предиктора

неудовлетворенности пациентов медицинской помощью в постпандемийном

периоде) (Кузнецова М.д., Зуduн д.Б., Горбачева Н.д. // Здоровье населенияи

среда обитания - ЗниСО. 2024. т. 32. Ns 9. с. 83-90) по покЕIзатеJIЮ

((посещаемость на дому> была обоснована нагрузка на врачей общей

практики / семейньгх врачей, превышающей у врачей терапевтов в



допандемийный период в 2,| (2019 г.) и в пандемию _ в 1,8 (2020 г.), было

обосновано, что продолжение профессионалъной деятельности без перерыва

на укреIшение здоровья в переходный период способствовzlпо накоплению

эффекта профессиональной утомJUIемости с последствиrIми

неудовлетворенности работой и высокого ypoBIUI выгоранИя у З4,I О/о ВРаЧеЙ,

что способствов€tirо снижению качества взаимодействия и

неудовлетвореннОсть окzванной медициНской помощьЮ 50,З Уо Пациентов.

В статье <<Изуrение факторов, оказывztющи)( влиrIние на

псpD(осоциzlльные и профессиональные характеристики ВРаЧей ОбЩей

практики (семейньгх врачей): вzrпидация междунароДногО ОПРОСНИКа

COPSOQ III (Long version)>> (Кузнецова М.Д., BactшbeBa Т.П., Зуduн Д.Б.,

Грузdева о.д., Кузнецова К.Ю.К.// Здравоохранение Российской Федерации.

2024. Т. 68. Nq 4. С. З|5322) обобщены резуJIьтаты факторного анализа

псlD(осоциатrьной напряжённости в работе, с использованием

адаптированного психосоциапьного международного опросника CoPSoQ III

Фоrrg version) и на значительном объёме статистического матери€rпа

выявлены новые факторы р€lзвития профессионапьного выгорания врачей

общей практики / семейньur врачей.

В статье <<Стратегический выбор организационньD( технологиЙ

rrревенции выгорания врачей общей практики в системе пациент-

ориентированной медициньl>> (Зуduн Д.Б., Кузнецова М.Д., Васtдьева Т.П.,

Тьtрановец С.В., . Кузнецова К.Ю.ll Проблемы социальной гигиены,

здравоохранениrI и истории медициньl. 2024. Т. З2. Ns 6. С. |234-L242) ДllЯ

объективизации результатов исследования бьша применена методолоп,IrI

IIарного опроса с использованием международньD( опросников: EUROPEP -

дJIя из)чениrI удовлетворенности пациентов и COSPOQ III - ДJШ ОЦеНКИ

псpD(осоциzlльного состояниrI врачей общей пракТикИ, ПоЗВОливШей

одновременно о характеризовать исследуемые факторы на фиксироваННЫй

период времени (.u последние |2 мес.), разработаны органиЗациОННЫе

технологий превенции выгорания врачей с эффективностьЮ дО 27,28Уь



обусловившие повышение Удовлетворенности пациентов медицинской

11омощью до 30,33%, сравнимые с данными науlной литературы.

в статье (методологические подходы к оценке удовлетворенности

врача общей практики профессионалъной деятельностью) (кузнецова М.д.,

Зуduн А.Б., BactшbeBa Т.П., Кузнецова К.Ю., Горбачева Н.д., Грузdева о-д.//

Здоровье населения и среда обитания - ЗНиСО.2025. Т. 33.Ns 1. С. 18_28)

описаЕы методология и конструирование методиЕIеских приемов дJIя оценки

факторов произвоДственной среды' окff}ывающих влияние Еа

удовлетворенность работой врачей пмсп, предложены технологшIеские

инструI!{еЕты измерениrI с применением комплекса статистIдIескID( методов

обработки средних оценочньIх результатов опроса, характеризУющи)( р€lзные

уровни их удовлетворенности работой, апробированн€lя методологиrI

рекомендована дJIя конц)оJIя качества медицинской помоuц,I в

здравоохранении.

В статье (О влиянии удовлетворенности работой врача общей

практики на качество взаимодействия с пациентами при ок€}ЗаНИИ

медицинской помощи>) (Зуduн Д.Б., Кузнецова М.Д., Васшьева Т.П., Грузdева

О.Д., Кузнецова К.Ю., Васtльев М.Д.// Проблемы социzшьноЙ гигиены,

здравоохранения и истории медицины. 2025. Т. 33.Nq2. С. 149_155)

представлены расширенные результаты исследованиЙ, напраВЛеННЫе На

развитие методических приемов дJUI мониторирования УдоВлетВоренности

врачей работой, анапиза и оценки медико-социапьной эффективности

организации здравоохранения по целевым индикаторам деятельности,

характеризующим качество взаимодействия со стороны врача и

удовлетворенность IIациентов оказанноЙ МеДицинсКОЙ ПОМОЩЬЮ,

рекомендовано дJIя применениrI в црактической деятельности МедицинскlD(

организаций.

В статье <<Управление риском низкой удовлетворенности работоЙ и

профессионального выгорания врачей общей практики) (Зуduн Д.Б.,

Кузнецова М.Д., Васшtьева Т.П.ll Анализ риска здоровью.2025. Ns 2. С. 155-



165) разработанный €tлгоритм управлениrI рисками позвоJuIет уtIитыватЬ

уровни наибольшего вли,IниrI психосоци€}льньIх условий работы и

индивиду€rльньIх особенностей врачей первичной медико-санитарнОЙ

помощи населению, рекомендовано дJuI применения на практике

здравоохранениrI.

Внедрение

практику
результатов диссертационного исследования

Результаты исследования внедрены в практическую деятельность ГБУЗ

<<Городская поликJIиника }lb 166 .Щепартамента здравоохранения города

Москвьп>, ГБУЗ <<Городская поликJIиника J\b 5 ,Щепартамента

здравоохранениrI города Москвы>>, ГБУЗ Московской области <<JIюберецк€uI

областная больницо> Поликrrиниtlеское отделение Ns 1, а также в

образовательный и науrный процесс ФГБНУ <<Национальный lЛШ|

общественного здоровья имени Н.А. Семашко>>, ФГБОУ ВО ВолгГМУ

Минздрава России.

Этическая экспертиза научного исследования в Локальном

этическом комитете (по медицинским и фармацевтическим наукам)

Исследование может считаться противоречащим основам

медицинской этики (Исследование одобрено на заседании Независимого

этического комитета ФГБЕIУ <<Национальный IilШl общественного здоровья

имени Н.А. Семашко> (Протокол Ns 5 от 07.07.2025).

Научная специальность, которой соответствует диссертация

Наlпrные положения диссертации соответствуют паспорту

специ€rлъности 3.2.З. <<Общественное здоровье, организация и социологиrI

здравоохранения, медико_социчrльнzш экспертиза), в том числе п)rIIктам:

<<п.13. Анализ на)чных основ и направлении совершенствованиrI

государственной политики и законодательства по вопрос€lм охраны здоровья

граждан и окЕх}ания медицинской помощи;



п.I7. Исследование медико-социЕrльньIх и этиIIеских аспектов деятельности

медицинского персонztла, изучение мнениrI пациентов о качестве оказания

медицинской помощи;

п.18. Разработка теоретических и методологических основ обеспечениrI дJUI

населениrI доступности, качества и безопасности медицинской поМощи>).

Щенность Еаучпых работ соискателя ученой степени

поrцr.Igццrra результаты, выводы и практические рекомендации,

сформулированные в диссертации, обладают новизной и имеют практиЕIеское

значение дJUI совершенствования организационных технологиЙ управления

медицинскими кадрами, направленной на повышеЕие удовлетворенности

работой врача и достижения удовлетворенности населениrI медицинскоЙ

помощью в стране.

Основные положения диссертации и результаты работы были

доложены и обсуждены на:

YII Международной науrно-практической конференции <<Акryальные

вопросы науки и црактики и перспективы их решений> (г. Анапа, 2022r.),

,Щоктlад: <Общая врачебнм црактика: перспективы рЕlзвитиll, соответствие

ожиданиrIм населениrD),

XIV Международной науIно-практической конференции

<<ФундаментЕlльн€rя и прикJIаднм Ha)rкa>) (г.Анапа,2023r.).,Щоклад:

<<Измерение удовлетворенности пациентов качеством общей врачебной

практики : инстрр[ент EUROPEP)),

всероссийской на}л{но-практической конференции с межд/народным

}лIастием (НАСкИ) <<Акryальные вопросы профилактики инфекционных и

неинфекционЕьD( болезней: эпидемиологиtIеские, организационные и

гигиенические аспектьD) (г.Москва, 2023t.).,Щоклад: <<УдовлетворенностЬ

1rациентов качеством медицинской rrомощи общеврачебной практики в

ПМСfЬ),

Международной науIно-практической конференции <<Здоровье как

стратегический ресурс Россип> (г.Москва, 2023г.).,Щоклад: <<Влияние



двухсторонних отношений на формирование медико-социчtпьных

предикторов качества медицинской помощи)),

Всероссийской На)п{но_практической онлайн-конференции

<<Самосохранительное поведение и модифицируемые факторы риска образа

жизни> (г.Москва, 2024г.).,Щоклад: <<,Щетерминанты неудовлетворенности

медицинской помощью в модели (Gрач-пациент)>)),

Всероссийской на}чно-практической конференции с международным

участием (ЕIАСки) <<ЭпидемиологическЕljя безопасность медицинской

деятельности в условиях совремеЕньrх биологических уцроз> (г. Ставрополь,

2024r.).,Щоклад: <<Организационные технологии превенции выгораниrI врачеЙ

общей практики на осIIове прогноза снижения удовлетворенности пациентов

до окzвания медицинской помощи ВОfD),

Х Международной наушо-практической конференции молодьD(

)леньIх, аспирантов и студентов <<Здоровье населения и р€ВВиТие) l
<<Population, Public Health and Developmenb> (г.Москва, 2024r.). .Щокл4д:

<<Рискометрические показатели в организационньD( технологиD( оценки

удовлетворенности пациентов качеством взаимодействия с врачом общей

практики),

II Международном молодежном ан€шитическом конгрессе <<Молодежь

в Большой Евразии: потенциzш, риски, безопасность, сотрУдниЧестВо)

(Кыргызская Ресгryблика, г. Бишкек, 2024r.). Доклад: <<Новые подходы к

оценке психосоциz}пьных условий труда врачей в системе пациенТ-

ориентированной модели ПМСГЪ),

Ш Междшародном конгрессе (РОСМЕДОБР> (г.Москва, 2024т).

,Щоклад: <<О психосоциальных аспектах профессиональноЙ готоВносТи ВраЧа

общей практики к взаимодействию с пациентом в системе пациент-

ориентированной медициньD),

IV Национztпьном конгрессе с международным у{астием по экологии

человека, гигиене и медицине окружающей среды <<Сысинские чтения -

2024>> (г.Москва, 2024t). ,Щоклад: <<<<Комплексная оценка факторов риска



психосоциаJIьного выгораниrI медицинских работников),

V Всероссийском форуме врачей общей практики (семейных врачей)

(г.Москва, 2024г.).,Щоклад: ((Организационные технологии превенции

выгоранИя врачей общей практикИ на осноВе определениrI исходного ypoBIUI

и не достижени,I крити[Iеского уровня выгорания>,

всероссийской на)лно-практической конференции с международным

)пIастием (нАскИ) <<Актуальные вопросы профилактики инфекционньtх и

неинфекционньD( болезней: эпидемиологические, организационные и

гигиенические аспектьD) (г.Москва, 2024г.). .Щоклад: <<Установление

контрольных показателей дJUI управления ПСI|D(ОСОци€lлъными рисками

врачей (на гlримере общеврачебной практики)),

международная наrIно-практиtIеская конференция <<теоретические и

практиIIеские аспекты профилактической медициньD) (г.Пермь, 2025г.).

,Щоклад: <<Внутриорганизационные технологии управления факторами

псlD(осоци€tльного здоровья врачей общей практики и профилактики

выгораниrD),

V Международном наr{но-практическом форуr" <<Hal"rHo-

педагогические школы терапии и профилактической медициньD) (г.Москва,

2025т.).,Щоклад: <<Организационные техноJIогии управления факторами риска

снижениrI качества взаимодействия в системе (Gрач-пациент))>,

Всероссийской на}п{но-rrрактиtlескоЙ конференции с МежДiнаРОДНЫМ

}частием (нАскИ) (Актуальные вопросы профилактики инфекционнъIх и

неинфекционньD( болезней: эпидемиологические, организационные и

гигиенические аспектьD) (г.Москва, 2025r.).,Щоклад: <<Оценка медико_

социальной эффективности организационньIх технологий по повышению

удовлетворенности врачей ПМСП),

ш На1^lно_практической конференции с международным )ластием

<<Здоровье _ как стратегический ресурс Россию> (г.Москва,2025r.). .ЩОКЛаД:

<<Удовлетворенность врачей, оказывающих первиtпIую медико-санитарную



помощь, своеЙ профессион€tльноЙ деятельностью и факторы, оё

определяющие).

,Щиссертация (Удовлетворенность врачей, окЕlзывающих первичIIую

медико-санитарFгуIо помощь, своей профессион€lльной деятельностью и

факторы, её огrредеJuIющие), рекомеЕд/ется к защите на соискание у"lеноЙ

степени кандидата медицинских наук по специЕlпьности З.2.З. Общественное

здоровье, организация и социология здравоохранения, медико-соци€rльнuUI

экспертиза.

Заключение принrIто на заседании кафедры общественного здоровья и

здравоохранения Федерального государственного бюджетного на)лного

rIреждения <<Национальный на)дно-исследовательский институт

общественного здоровья имени Н.А. Семашко), протокол Ns 1 от <<14>> января

2026 года.

Присугствов€lIIи на заседанип |7 чеJIовек. Результаты голосования: (зa>)

17 - человек, ((против> - нет, воздержавшихся - нет.

Председатель расширенного
заседания кафедры, заместитель директора
по науIной работе ФГБЕIУ <<Национа-пьный |ilrШI

общественного здоровья имени Н.А. Семашко>>,

доктор медицинскlD( наук, профессор И О.Ю. Алексаншlова

Подпись д.м.н., профессора Александровой О.Ю. заверяю,

Учёный секретарь

ФГБНУ <<Национальный IilШТ
общественного здоровья имени Н.А.

..Ф .Уý
_5l+"_ý-tc

;4r,..-...ý'- ,г*'J

кандидат экономических наук, Т.Н. Зайцева


