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В диссертационный совет ПДС 0600.001 на 

базе ФГАОУ ВО «Российский университет 

дружбы народов» (РУДН) 

 

ОТЗЫВ ОФИЦИАЛЬНОГО ОППОНЕНТА 

доктора экономических наук Сапир Елены Владимировны на диссертацию 

Сорокиной Екатерины Михайловны на тему «Нидерланды в глобальных 

цепочках стоимости: особенности и перспективы интеграции», 

представленную на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

по специальности 5.2.5 Мировая экономика. 

Актуальность темы диссертационного исследования 

Эффективное и динамичное развитие национальных экономик в 

условиях высокотехнологичного уклада общественного производства 

требует углубления участия страны в международном разделении труда, 

одной из форм которого является интеграция в глобальные цепочки 

стоимости. 

В работе Е.М. Сорокиной на примере экономики Нидерландов 

исследуются актуальные методологические, теоретические и практические 

проблемы повышения конкурентоспособности отдельной страны в мировой 

хозяйственной системе посредством глубокого встраивания национальной 

экономики и её отдельных отраслей в международные производственные 

цепочки. Вопросы повышения конкурентоспособности отдельных отраслей и 

страны в целом на мировом рынке являются актуальными для любого 

государства, интегрированного в мировую экономику. В последние 

десятилетия наблюдается стабильный рост и развитие глобальных цепочек 

стоимости, основанных на стандартизации и трансграничной фрагментации 

производственных процессов, что связано с широким распространением 

цифровизации, интернета вещей, экономики услуг, и сопровождается 

всеобщим охватом производства информационными технологиями и 

коммуникациями. Экономика Нидерландов - относительно небольшой 

страны по территории и численности населения с мощной прогрессивной 

инновационной структурой производства и экспорта – характеризуется в 

настоящее время высокой степенью интеграции в мировую и, особенно, в 

европейскую экономическую систему как по линии восходящих, так и 

нисходящих потоков приращения стоимости. Нидерланды играют 

значительную роль в современных глобальных производственных сетях, 

успешно наращивая свой экспорт за счет включения в него импортированной 
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добавленной стоимости, созданной в других странах, а также создавая 

собственным экспортом новые возможности для роста цепочек стоимости в 

мире, что обеспечивает высокий эффект участия Нидерландов в ГЦС в 

целом. 

С учетом задач модернизации российской экономики, необходимости 

повышения степени её участия в международном производстве, выхода на 

уровень достаточного технологического суверенитета в сфере передовых 

технологий, а также признавая необходимость для российской экономики 

более глубокой и разносторонней интеграции в систему международного 

разделения труда на основе освоения мирового экономического опыта и 

лучших национальных практик, диссертационное исследование Е.М. 

Сорокиной представляется актуальным и своевременным. 

Достоверность и новизна результатов диссертационного 

исследования 

Основные положения и выводы, содержащиеся в диссертационном 

исследовании, логически последовательны и аргументированы. Структура 

диссертации позволяет раскрыть сформулированные цели и решить задачи 

исследования. Понятийный аппарат научной работы продуман и обоснован. 

Достоверность и новизна научных положений диссертации Е.М. 

Сорокиной определяется использованием результатов исследований 

международных цепочек стоимости, положений, сформулированных в 

трудах российских и зарубежных ученых по вопросам международной 

экономической интеграции, конкурентоспособности стран в национальной 

экономике, отраслевой и географической структуры экспорта и импорта 

Нидерландов, статистических материалов международных организаций 

(ЮНКТАД, Всемирный Банк, ВТО, ОЭСР, Всемирный экономический 

форум) и правительства Нидерландов, а также современных международных 

аналитических баз данных UNCTAD-Eora, ICIO, WIOD, TiVA и др. 

Научная новизна диссертации Е.М. Сорокиной заключается в 

комплексном исследовании и раскрытии особенностей, тенденций и 

перспектив участия экономики Нидерландов в глобальных и региональных 

(европейских) цепочках добавленной стоимости как ключевой 

характеристике углубления интеграции Нидерландов в мировую и 

европейскую экономические системы, на основании чего были сделаны 

прогнозы переноса фокуса голландской интеграции с глобальных на 

европейские производственные цепочки, а также предложены направления 
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углубления российско-голландского торгово-экономического 

взаимодействия.  

Основные результаты, полученные автором в ходе исследования, 

содержащие элементы научной новизны. 

К наиболее существенным результатам, полученным лично автором и 

характеризующимся научной новизной, можно отнести следующие: 

1. Автором на основе проведенного анализа выявлен 

эволюционный процесс развития теоретического знания в области 

глобальных цепочек стоимости: от теории глобальной 

конкурентоспособности М. Портера (участники «ромба Портера») через 

концепцию товарных цепей И. Валлерстайна к признанной в мире научной 

школе глобальных цепочек стоимости Университета Дьюка (Г. Джереффи, 

М. Корзеневич, Р. Каплински (с. 13-18). Доказана преемственность 

различных концепций и школ (с. 19-21); объяснено существенное отличие 

подхода «товарных цепочек (commodity chains) от «цепочек стоимости» 

(value added chains) (с. 13-14). 

2. Систематизирована методологическая составляющая 

исследования ГЦС в целом и выделены основные методологические 

детерминанты анализа феномена глобальных цепочек стоимости: 

а) разграничены 2 стороны единого анализа ГЦС: во-первых, 

материально-техническая основа ГЦС как комплексного технологического 

процесса фрагментации и интеграции производства продукта, и, во-вторых, 

генезис и приращение стоимости продукта по мере движения ко всё более 

высоким уровням цепочки (с. 22-23); 

б) дано системное представление об основных эмпирических методах, 

применяемых в анализе ГЦС и проведена классификация аналитических 

моделей в процессе развития научного знания о ГЦС (с. 29-38); 

в) системно, в логической последовательности и взаимной связи 

представлены показатели оценки степени интеграции страны в глобальные 

цепочки стоимости, учитывающие как восходящее, так и нисходящее 

направление приращения стоимости (с. 63-65);  

г) доказан эволюционный характер и выделены четыре этапа развития 

глобальных цепочек стоимости в мировой экономике, отражающие 

турбулентный характер и «маятниковое» развитие экономической 

глобализации конца ХХ - начала XXI века (c.68-70).  

3. В работе раскрыт генезис национальной голландской научной 

школы ГЦС, определена её роль в развитии мироэкономической теории ГЦС 
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и доказан вклад научной школы Гронингенского университета в развитие 

методологии исследования производственных цепочек, в частности, в 

разработку аналитической межотраслевой базы данных WIOD (с. 45-51). 

4. На основе анализа состояния и тенденций развития 

нидерландского экспорта и импорта товаров и проведенного сравнения со 

средними показателями релевантных групп стран доказан 

высокофрагментированный характер голландского промышленного 

производства и превышение среднего по странам ОЭСР уровня интеграции 

страны в глобальные цепочки стоимости (с. 54-55); установлены ведущие 

отрасли-доноры, чья импортируемая в Нидерланды продукция из-за рубежа 

относится к категориям промежуточного или конечного потребления, 

результат представлен в аналитической матрице отраслей-доноров (с. 54-57, 

рис. 3); выявлены и ранжированы страны-доноры, снабжающие экономику 

Нидерландов товарами конечного и промежуточного потребления, проведена 

их группировка и представлена на аналитической гистограмме-матрице (с. 

58-59, рис. 4). 

5. Автором проведена комплексная оценка степени 

интегрированности (коэффициента участия) экономики Нидерландов в 

глобальные и региональные цепочки стоимости в сравнении со странами-

мировыми лидерами и среднемировым значение коэффициента (с. 73-74). 

Сравнение позволило доказать, что экономика Нидерландов относится к 

числу наиболее вовлеченных стран в глобальную экономику, однако Е.М. 

Сорокина убедительно показала, что у этого явления есть и обратная 

сторона: высокая зависимость голландской экономики от мировых ГЦС, 

причём в обоих направлениях движения стоимости. Проведенный автором 

углубленный анализ структуры экономики позволил выделить 3 группы 

отраслей по степени зависимости от импорта зарубежной добавленной 

стоимости и по уровню риска (с. 80-83, табл. 4), и 6 секторов экономики 

Нидерландов, наиболее ориентированных на экспорт своей продукции (и 

добавленной стоимости) в другие страны (с. 84-87, табл. 5). 

6. Проведенный автором анализ географической структуры участия 

Нидерландов в ГЦС позволил доказать предпочтительность европейского 

региона, и соответственно, региональных цепочек стоимости для 

выстраивания долгосрочного кооперационного сотрудничества голландских 

международных компаний (с. 98), выявить крупнейших торговых партнеров 

Нидерландов (с. 99-101), обосновать перефокусировку трендов участия 

Нидерландов в цепочках стоимости с глобальных на региональные (рис.16).  

7. Е.М. Сорокиной проведена представляющая не только научный, 

но и практический интереса оценка и прогноз внешнеторговой 
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конкурентоспособности страны до 2022 г., включающая 15 частных и один 

интегральный индекс внешнеторговой конкурентоспособности. Учитывая 

полученные автором в ходе исследования данные о замедляющейся 

трансграничной производственной фрагментации (с. 102-104), 

усиливающихся тенденциях деглобализации (с. 105-107) и усилении 

процессов промышленного решоринга и делокации крупнейших мировых 

компаний (с. 107-108), автором сделан не вызывающий возражений вывод о 

том, что глубоко интегрированная в ГЦС экономика Нидерландов, в целом 

сохраняя позиции одной из наиболее конкурентоспособных стран мира, в то 

же время испытывают растущий риск снижения внешней 

конкурентоспособности страны и давление в сторону переформатирования 

цепочек стоимости на региональный европейский формат (с. 126-132). 

Степень обоснованности научных положений, выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации 

Обоснованность научных положений диссертации Е.М. Сорокиной 

определяется логичностью и преемственностью этапов самого исследования, 

равно как и опорой авторской концепции ГЦС на ранее полученные 

исследователями данной тематики и признанные в научном сообществе 

научные результаты. Структура исследования логична и включает анализ и 

обобщение теоретических концепций глобальных цепочек стоимости и 

взглядов на проблемы и противоречия глобализации; изучение структуры, 

особенностей и характерных черт голландского участия в глобальных 

производственных цепях; оценку влияния замедляющейся трансграничной 

производственной фрагментации на внешнеторговую 

конкурентоспособность Нидерландов, а также предложения по углублению 

торгово-экономического взаимодействия России и Нидерландов. 

Автор исследования корректно использует общенаучные и специальные 

научные методы для обоснования полученных новых научных результатов, 

включая методы статистического анализа, корреляционного моделирования, 

экономико-аналитические расчеты динамических индексов.  

Отдельные и общие результаты исследования прошли апробацию в 

докладах, представленных на международных научных конференциях и 

семинарах в 2020-2021 гг. 

Новые результаты автора опубликованы в открытой печати и доступны 

обозрению и критике научного сообщества (6 статей авторским об. 2,5 п.л.) 

Теоретическая и практическая значимость работы 
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Исследование особенностей и перспектив участия Нидерландов в 

глобальных цепочках стоимости в контексте интеграции голландской 

экономики в мировую и европейскую экономику, учитывающее 

накопленный исследовательский опыт в области методологии и теории ГЦС, 

анализа факторов динамики экспорта, импорта и развития глобальных 

производственных цепочек, позволяет говорить о приращении научного 

знания в области оценки современных тенденций в развитии глобальных 

производственных цепочек, уточнении факторов, влияющих на уровень 

интеграции стран в ГЦС и оценке влияния отдельных экономических 

процессов на внешнеторговую интеграционную конкурентоспособность 

национальных экономик. 

Результаты проведенного исследования обладают практической 

значимостью для формирования стратегий отдельных 

экспортоориентированных отраслей при решении задач стандартизации 

производства и продукции и установления более глубоких и взаимовыгодных 

экономических связей с внешнеторговыми партнерами. 

Подтверждение опубликования основных результатов диссертации 

в научной печати. Основные результаты исследования опубликованы в 6 

работах общим объемом 3,41 п.л., из которых 2 работы – в периодических 

изданиях, входящих в перечень ведущих рецензируемых научных журналов 

и изданий ВАК, объемом авторского текста 1,41 п.л; 2 работы – в изданиях, 

входящих в перечень ведущих рецензируемых научных журналов и изданий 

международных баз цитирования. 

 Дискуссионные моменты и замечания по диссертационной работе 

Наряду с достоинствами диссертационного исследования, его 

теоретической и практической значимостью, следует отметить некоторые 

дискуссионные моменты и замечания: 

1. В диссертации справедливо указано, что основные полноценные базы 

данных по ГЦС, к сожалению, фиксированы по времени. И содержат только 

ограниченные определённым периодом данные: WIOD – до 2014 г., TiVA – 

до 2015 г., EORA до 2018 г. Поэтому нет возможности провести 

исследования с учетом последних экономических данных и трендов, и автор 

достраивает анализ простым продолжением предшествующих тенденций, 

делая при этом допущение о неизменности «качественных показателей 

соотношения различных отраслей в валовом объеме экспорта ДС в 

среднесрочной перспективе» (с. 44). Такая попытка заместить 

отсутствующие актуальные данные условными прогнозными, хотя и понятна 
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как вынужденная мера, но весьма неоднозначна. Прогнозы, сделанные 

экстраполяционно, как автоматическое продолжение длинных трендов, не 

могут учесть многих новых и более поздних факторов, к которым очень 

чувствительны ГЦС: пандемия COVID-19 и её последствия, массовые 

разрывы цепей поставок по всему миру, активный решоринг, активизация 

региональных объединений (ВРЭП), энергопереход и пр. 

2. Автор проводит в диссертации разнообразные расчеты показателей 

встроенности экономики Нидерландов в ГЦС, даёт графики динамики и 

структуры элементов добавленной стоимости в отраслевом разрезе. В целом 

авторский подход считаем обоснованным и достоверным. Однако возникает 

методологический вопрос о корректности включения строки 

«реэкспорт/реимпорт» в рамках данного анализа в отраслевую структуру 

добавленной стоимости наряду с реальными отраслями такими как 

химическая, автомобильная, производство нефтепродуктов и др. (рис. 13, с. 

86; табл. 5, с. 87; рис. 15, с. 90). Это тем более важно в исследованиях 

Нидерландов - крупнейшего мирового транзитёра и портового хаба, 

огромный объем процессов и доходов в экономике которого - а 

соответственно их отражение в статистике - приходится на реэкспортные 

операции, о чем пишет и автор диссертации (с. 92-93). И доля этой «отрасли» 

получается самой большой. Возможно было бы точнее просто при расчете 

стоимостных показателей, характеризующих ГЦС, очищать объёмы всех 

данных от статьи «реэкспорт/реимпорт» и уже в уменьшенных объёмах 

определять структурные показатели. Тогда бы не было некоторого 

искажения, принижающего реальные доли материальных отраслей. 

3. На с. 126-132 в параграфе 3.2. диссертации автор проводит расчет 

общего индекса внешнеторговой конкурентоспособности Нидерландов. 

Методика расчета данного индекса требует уточнения: в первую очередь, 

хотелось бы прояснить принцип отбора 15 наиболее значимых факторов. В 

частности, чем обосновано включение в индекс таких показателей как отток 

ПИИ, приток ПИИ, сальдо ПИИ (с. 127)? Почему показатель «доля 

таможенных и прочих ввозных пошлин Нидерландов в процентах от 

совокупных налоговых поступлений страны» рассматривается как 

оказывающий однозначно негативное влияние на индекс торговой 

конкурентоспособности (с. 12)? Это положение достаточно дискуссионно. 

Например, возможна ситуация, когда высокие импортные пошлины как 

барьер международной кооперации могут в то же самое время стать 

стимулом роста внутреннего производства для экспортных целей. Наконец, 

стоит подумать над самой формулой расчета интегрального индекса с точки 
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зрения значимости отдельных его частных составляющих, придания им 

разных весов и перехода от среднеарифметического показателя к 

средневзвешенному. Во всяком случае, исследование Е.М. Сорокиной 

содержит большой потенциал своего дальнейшего развития в направлении 

формирования комплексной системы оценки внешнеторговой 

конкурентоспособности страны. 

4. Имеются 2 замечания технического характера. Во-первых, редко, но 

встречаются отдельные технические погрешности в тексте диссертации (с. 2, 

89, 95, 108). Во-вторых, на мой взгляд, указание на пункт 5 паспорта 

специальности 5.2.5 «Международные рынки товаров и услуг, их структура и 

конъюнктура» избыточно, т.к. он не просматривается среди задач 

диссертации. Да этот пункт и не нужен по существу дела. Ведь предмет 

анализа - не внешняя торговля сама по себе, не рынок, а производственная 

интеграция в ГЦС, которая связана с процессами технологической 

фрагментации, дроблением этапов трансграничного производственного 

процесса, с ростом промежуточного потребления, а оформление этих 

процессов просто измеряется экспортом и импортом товаров (на примере 

экономики Нидерландов). Двух других пунктов паспорта абсолютно 

достаточно. 

Указанные недостатки и дискуссионные моменты не снижают общей 

положительной оценки диссертационного исследования, теоретической и 

практической ценности полученных результатов. 

Общее заключение по диссертации. Диссертационное исследование 

Сорокиной Екатерины Михайловны на тему «Нидерланды в глобальных 

цепочках стоимости: особенности и перспективы интеграции» является 

законченной научно-квалификационной работой, в которой предложено 

значимое для науки и практики решение актуальной научной задачи, 

имеющей важное теоретическое и практическое значение для 

совершенствования основ международной интеграции российской 

экономики: на примере экономики Нидерландов раскрыты особенности 

участия страны в глобальных цепочках стоимости, учитывающие специфику 

восходящих и нисходящих потоков; выявлены факторы замедляющейся 

производственной фрагментации, установлено их влияние на 

конкурентоспособность страны, оценен уровень внешнеторговой 

конкурентоспособности Нидерландов, а также сделаны прогнозы интеграции 

голландской экономики в ГЦС.  
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Диссертационное исследование выполнено на высоком уровне. 

Автореферат полностью отражает основное содержание работы. 

Опубликованные соискателем статьи также отражают основные результаты 

диссертационного исследования. 

Работа соответствует требованиям, предъявляемым к диссертациям на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук, согласно п. 2.2 

раздела II Положения о присуждении ученых степеней в федеральном 

государственном автономном образовательном учреждении высшего 

образования «Российский университет дружбы народов», утвержденного 

Ученым советом РУДН протокол № 12 от 23.09.2019 г., а её автор, Сорокина 

Екатерина Михайловна, заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.5 Мировая экономика. 

Официальный оппонент: 

доктор экономических наук  

(08.00.14 – Мировая экономика), профессор,  

заведующая кафедрой мировой экономики и 

статистики ФГБОУ ВО «Ярославский 

государственный университет им. П.Г. Демидова» 
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