


























отзыв
ФГБОУ ВО «Чеченский государственный педагогический университет» 

на диссертацию Рыборецкой Татьяны Геннадьевны «Профессионально­

личностное развитие учителя как субъекта инновационной 

деятельности», представленную на соискание учёной степени кандидата 

педагогических наук по специальности 5.8.7. Методология и технология 

профессионального образования.

Актуальность темы исследования. Диссертанту удалось обосновать 

значимость проведённого исследования. Им убедительно доказывается 

ценность научной работы. Этот результат был достигнут за счет системного 

изучения деятельности педагогов с точки зрения профессиональных и 

личностных качеств. Следует отметить умение диссертанта анализировать 

содержание нормативных документов. В частности, он весьма точно 

интерпретирует основные установки указа Президента РФ от 7 мая 2024 года 

№ 309 «О национальных целях развития РФ на период до 2030 года и на 

перспективу до 2036 года», федеральных государственных образовательных 

стандартов уровней общего образования для обоснования растущей роли 

учителя в достижении национальной цели по реализации потенциала каждого 

человека. Автор делает акцент на значимости личностных характеристик 

учителя, его профессиональных качеств и осознании своей социальной миссии 

в развитии обучающихся, в воспитании патриотичной и социально 

ответственной личности.

Так, например, Татьяна Геннадьевна верно отмечает, что 

самореализация учителя как субъекта образовательного процесса невозможна 

без формирования осознанности, рефлексивности и системы представлений о 

себе как личности в границах профессиональной деятельности. Развивая эту 

мысль, диссертант правильно отмечает, что субъектность педагога 

предполагает открытость для формирования новых содержательных и 



ценностных установок. На этом основании диссертант корректно 

рассматривает понятие «потенциал личности» как особую ресурсную систему.

Согласимся с утверждением о том, что при определенных условиях 

потенциал личности раскрывается по-иному, качественно изменяя систему 

профессиональной деятельности, которая таким образом становится 

действительно смысловой не по формальным, а по содержательным 

основаниям. В этой связи автор верно отмечет, что результатом этих 

изменений является переосмысление и результатов, и всего процесса 

собственной педагогической деятельности, постановка новых целевых 

ориентиров и задач, направленных на максимальную профессиональную и 

личностную отдачу.

Диссертантом также справедливо отмечается, что требует уточнения 

комплекс организационно-педагогических условий профессионально 

личностного развития учителя как субъекта инновационной деятельности.

Мы полагаем, что Рыборецкой Т.Г. удалось доказать востребованность 

системы организационно-педагогических условий становления субъектной 

позиции учителя, а содержательные и технологические элементы этих в 

процессе погружения в инновационные процессы активируют субъектность.

Оценка научного аппарата показала, что диссертант верно и вполне 

корректно сформулировал цель, задачи, объект и предмет исследования; точно 

подобрал методы реализации научной работы; подробно раскрыл 

теоретическую и практическую значимость. Также диссертанту удалось 

обобщить ранее полученные результаты в положениях, выносимых на защиту.

Таким образом, предложенное содержание научного аппарата в полной 

мере отражает актуальность проведённого исследования и позволяет понять 

суть диссертационной работы.

Достоверность и новизна результатов диссертации. Важно уточнить, 

что в представленной для отзыва диссертационной работе действительно 

имеются новые для педагогики научные результаты. Диссертант в качестве 

ключевого понятия выделяет «потенциал личности», подразумевающее 



ресурсную систему человека. Именно потенциал личности способен влиять на 

развитие и изменение системы профессиональной деятельности.

Следует отметить, в диссертации уточнено понятие «профессионально­

личностное развитие учителя как субъекта инновационной деятельности», 

представленное как интегральный процесс, состоящий из структурно­

содержательных элементов. Они заключаются в том, что доказана 

существенная роль инновационной образовательной среды, средств и 

технологий профессионально-личностного развития учителя. Данная роль 

заключается в том, что с их помощью может обеспечиваться процесс, 

связанный с формированием среды погружения, активизирующей 

субъектность учителя. Несомненную новизну составляют педагогические 

принципы результативного применения организационно-педагогических 

условий для моделирования профессионально личностного развития учителя 

как субъекта инновационной деятельности.

Представляет научный интерес авторская модель профессионально­

личностного развития учителя как субъекта инновационной деятельности, 

которая интегрирует в себе совокупность элементов целостной системы, 

включающей ценностно-целевые установки; нормативно-документационное 

обеспечение, организационные структуры, процессуальные механизмы, 

этапность профессионально-личностного развития учителя; комплекс 

организационно-педагогических условий, педагогические технологии, 

обеспечивающие развитие, рефлексивно-оценочный этап, опирающийся на 

критерии эффективности модели.

Диссертация содержит достаточную доказательную базу, 

подтверждающую эффективность использованных технологий в рамках 

модели профессионально-личностного развития учителя в контексте 

инновационной деятельности.

Автору удалось разработать интегративный показатель развития 

потенциала личности как показатель эффективности реализации модели 



профессионально-личностного развития учителя как субъекта инновационной 

деятельности.

Степень обоснованности научных положений, выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации, заключается в их 

воспроизводимости при аналогичных условиях формирования траектории 

профессионально-личностного развития учителя в процессе реализации 

инновационной деятельности; объективности сформулированных 

диссертантом выводов; подтверждении полученных результатов в рамках 

экспериментальной работы.

Ценность для науки и практики результатов работы. Вынесенная на 

защиту диссертация несомненно представляет научную значимость, которая 

заключается в том, что она вносит свой вклад в теорию профессионального 

образования, расширяя подходы в данной области.

Исследование позволяет верно характеризовать систему условий, 

обусловливающих формирование траектории профессионально-личностного 

развития учителя в процессе реализации инновационной деятельности.

Диссертанту удалось теоретически обосновать эффективные 

педагогические средства и технологии, способствующие развитию 

субъектности учителя в инновационной деятельности.

Практическая значимость исследования заключается в том, что автор 

разработал и представил экспериментально апробированную дополнительную 

профессиональную программу профессионально-личностного развития 

учителя в процессе инновационной деятельности, которая может быть 

использована в системе дополнительного профессионального образования для 

разработки индивидуальных траекторий непрерывного профессионального 

роста. В диссертации представлен комплекс факторов, определяющих 

внутренние (личностно-психологические) характеристики и внешние 

(социально-педагогические и социально-экономические) условия 

результативности и направленности профессионально-личностного развития 

учителя в ходе его участия в инновационных проектах.



Разработанный автором диагностический инструментарий может быть 

использован в общеобразовательных организациях в целях профессионально­

личностного развития учителя как субъекта инновационной деятельности.

Подтверждение опубликования основных результатов диссертации 

в научной печати. Подтверждение апробации и внедрения результатов 

диссертационного исследования нашло отражение в 14 научных публикациях 

диссертанта в научных изданиях, включая ведущие рецензируемые издания, 

рекомендованные ВАК Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации, а также в ходе выступлений автора на конференциях, 

семинарах, совещаниях различного уровня:

Международная научно-практическая конференция «Развитие систем 

оценки качества образования: методология и практика» (Чита, 2015);

Межрегиональная научно-практическая конференция

«Профессиональная компетентность современного руководителя в системе 

образования: лучшие практики управления профессионально-личностным 

развитием педагогов в контексте реализации регионального проекта «Учитель 

будущего»» (Санкт-Петербург, 2020);

Международная научно-практическая конференция «Экономика. 

Управление. Инновации-2021» (Санкт-Петербург, 2021);

Международная научно-практическая конференция «Стратегирование 

развития региональных экосистем «Образование - наука - промышленность» 

(Великий Новгород, 2021);

Международная научная конференция «Менеджмент XXI века: 

формирование суверенной системы образования Российской Федерации» 

(Санкт-Петербург, 2023).

В целом, можно сделать вывод, что рецензируемая работа Рыборецкой 

Татьяны Геннадьевны «Профессионально-личностное развитие учителя как 

субъекта инновационной деятельности» представляет собой самостоятельное, 

законченное научное исследование, отличающееся научной новизной, 

теоретической и практической значимостью. Считаем, что работа 



соответствует требованиям, предъявляемым к диссертациям на соискание 

ученой степени кандидата педагогических наук, согласно п. 2.2 раздела II 

Положения о присуждении ученых степеней в федеральном государственном 

автономном образовательном учреждении высшего образования «Российский 

университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы», утвержденного 

ученым советом РУДН протокол № УС-1 от 22.01.2024 г., а её автор 

Рыборецкая Татьяна Геннадьевна заслуживает присуждения ученой степени 

кандидата педагогических наук по специальности 5.8.7. Методология и 

технология профессионального образования.

Вопросы/замечания. Основное содержание диссертации не вызывает 

дополнительных вопросов.

Проректор по образовательной деятельности
ФГБОУ ВО «Чеченский государственный
педагогический университет»,
и.о. заведующего кафедрой педагогики,

Эльмурзаева

08.12.2025г.
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Почтовый адрес: 364037 г. Грозный, ул. Субры Кишиевой, 33 
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