


































В Диссертационный совет ПДС 
0900.006 при ФГАУ ВО «Российский 
университет дружбы народов имени 
Патриса Лумумбы»

1117198, г. Москва, 
ул. М иклухо-М аклая, д. 6

ОТЗЫВ
на научный доклад Федорова Александра Вячеславовича 

«Теоретические основы уголовной ответственности юридических лиц 
(сравнительно-правовое исследование)»,

представленный на соискание ученой степени доктора юридических наук 
по специальности 5.1.4 -  уголовно-правовые науки (юридические науки)

Диссертационное исследование А.В. Федорова, подготовленное 
в виде научного доклада, посвящено актуальной и очень важной для 
теории и правоприменительной практики теме. Работа отличается 
существенной научной новизной и глубиной разработки рассматриваемых 
вопросов.

Актуальность избранной темы не вызывает сомнений, поскольку 
произошедшие в Российской Федерации глубинные социально- 
политические и экономические преобразования создают предпосылки 
изменения теоретических подходов к определению субъектов уголовной 
ответственности, признания таковыми не только лиц физических, но и лиц 
юридических. Диссертант справедливо утверждает, что в настоящее время 
уголовная ответственность юридических лиц в её различных вариантах 
имеет место более чем в 90 государствах мира! В том числе она 
предусмотрена законодательствами большинства постсоциалистических 
государств (включая постсоветские государства -  бывшие союзные 
республики СССР), в которых, как и в Российской Федерации, произошел 
переход от социалистических к рыночным экономическим отношениям.

Своевременность данной работы обусловлена тем, что в настоящих 
условиях действительно назрела острая необходимость во всестороннем 
и глубоком анализе возможности привлечения в России юридического 
лица к уголовной ответственности.
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Научная новизна диссертации обусловлена теоретической 
и практической значимостью исследуемых вопросов, комплексным 
подходом к их рассмотрению и определяется авторским подходом 
к постановке и рассмотрению излагаемых в диссертации проблем 
привлечения в России юридических лиц к уголовной ответственности, 
их всесторонним анализом, оригинальностью итоговых выводов 
и предложений.

Надо отметить, что А.В. Федоров длительное время планомерно 
исследовал поднятые вопросы и, несомненно, стал ведущ им специалистом 
по познанию названных проблем. Основные теоретические положения 
и выводы диссертации нашли отражение в 227 научных публикациях 
автора, из которых 144 опубликованы за последние 10 лет (2016-2025 гг.) 
в рецензируемых научных журналах, рекомендованных Высшей 
аттестационной комиссией при М инистерстве науки и высшего 
образования Российской Федерации, категории К-1 и К-2; а также 
отражены в трех авторских монографиях, авторских разделах пяти 
коллективных монографий и научно-практического пособия, двух 
академических курсов уголовного права и 72 иных научных работах.

Следует добавить, что автор является известным в России ученым, 
Заслуженным юристом Российской Федерации и более десяти лет имеет 
ученое звание профессора.

Вызывает огромное уважение тот факт, что такую огромную 
и фундаментальную работу автор провел находясь на высокой должности 
в Следственном комитете Российской Федерации, хорошо зная 
современные проблемы практики расследования.

Несомненный интерес для ученых вызовут сформулированное 
А.В. Ф едоровым понятие: «преступление юридического лица», а также 
обоснование возможности его привлечения к уголовной ответственности 
в рамках уголовно-процессуального законодательства. Научная новизна 
исследования заключается в разработке теоретических основ уголовной 
ответственности юридических лиц, формулировании понятий 
«криминализация деяний юридических лиц» и «декриминализация деяний 
юридических лиц», определении преступления юридического лица 
и обосновании теоретической модели признания юридического лица 
субъектом преступления. Кроме того, научная новизна выражена 
в подготовленных предложениях о внесении изменений в российское 
уголовное законодательство, предусматривающ их уголовную 
ответственность юридических лиц.
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Обращает на себя внимание высокий уровень исполнения 
диссертационного исследования, свидетельством чего является 
демонстрация эрудированности автора, широкое использование 
статистических данных, наглядность, несомненная репрезентативность 
выводов. В своей совокупности результаты исследования вполне способны 
претендовать на признание их в качестве значительного вклада в развитие 
российской юридической науки.

Как и всякая работа, особенно такая, в которой автор пытается 
утвердить свой самостоятельный взгляд на целый ряд положений, которые 
в большинстве своем не были предметом исследования других ученых, 
данная диссертация не свободна от спорных положений. Речь, в частности, 
идет о следующем:

1. Как представляется, автор в работе излишне много внимания 
уделил изучению различных международных договоров и норм 
зарубежного законодательства. В то же время последние события в стране 
и мире наглядно показали, что мы, в первую очередь, должны думать 
о собственном суверенитете и отталкиваясь именно от него формировать 
предложения по совершенствованию российского законодательства. 
Зарубежный опыт, возможно и следует знать, но не базироваться на нем. 
Однако предметом исследования А.В. Федорова, как следует из научного 
доклада, стало, во-первых, законодательство зарубежных государств, 
содержащее нормы об уголовной ответственности юридических лиц 
и анализ практики их применения; во-вторых, международные акты, 
предусматривающие уголовную ответственность юридических лиц; 
и только в-третьих -  положения науки уголовного права и норм 
российского законодательства.

2. В степени разработанности темы исследования А.В. Федоров 
пишет, что в первые годы советского периода российской истории рядом 
ученых обосновывалась возможность принятия законодательства 
об уголовной ответственности юридических лиц, но в дальнейш ем такая 
ответственность советскими учеными рассматривалась исключительно 
с критических позиций. Нам представляется, что в научном докладе 
следовало больше внимания уделить оспариванию конкретных позиций 
советских ученых, критикующ их указанную ответственность. Тем более, 
что абсолютное большинство современных юристов настаивало 
на невозможности привлечения юридических лиц к уголовной 
ответственности.
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Однако высказанные замечания достаточно дискуссионны, носят 
рекомендательный характер и не колеблют высокой положительной 
оценки работы, выполненной на высоком теоретическом уровне, 
в соответствии с требованиями, предъявляемыми к языку и стилю 
диссертационного исследования.

На основании изложенного можно сделать вывод, что 
представленная диссертация, выполненная в форме научного доклада, 
отвечает всем необходимым требованиям, предъявляемым к такого рода 
работам. Ее содержание свидетельствует о том, что соискатель справился 
с поставленными задачами исследования и подготовил актуальную, 
имеющую теоретическую и практическую значимость работу, 
обладающую всеми необходимыми квалификационными признаками для 
того, чтобы признать ее соответствующей уровню диссертации 
на соискание ученой степени доктора юридических наук. Совокупность 
содержащихся в работе научных выводов, предложений и теоретических 
разработок позволяет сделать вывод о том, что ее автор, Федоров 
Александр Вячеславович, заслуживает присуждения ему ученой степени 
доктора ю ридических наук по специальности 5.1.4 -  Уголовно-правовые 
науки (юридические науки).

Профессор кафедры теории и методики непрерывного 
профессионального образования 
научно-исследовательского центра
Военной ордена Ж укова академии войск /
национальной гвардии Российской Федерации, /  /  /
доктор ю ридических наук, профессор, //, /
Заслуженный деятель науки Российской Федерации / В.П. Сальников 
«10» марта 2026 г.

Профессор кафедры отраслевых и юридических 
дисциплин факультета (командного)
Военной ордена Ж укова академии войск 
национальной гвардии Российской Федерации, f  f 
доктор ю ридических наук, доцент _ v i  С.И. Захарцев
«10» марта 2026 гНодпись руки //7  S
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Сальников Виктор Петрович -  доктор юридических наук по специальности
12.00.01 -  Теория и история права и государства; история учений о праве и 
государстве; профессор; Заслуженный деятель науки Российской 
Федерации, Почетный работник Высшего профессионального образования 
Российской Ф едерации, академик РАЕН, профессор кафедры теории и 
методики непрерывного профессионального образования научно- 
исследовательского центра федерального государственного казенного 
военного образовательного учреждения высшего образования «Военная 
ордена Ж укова академия войск национальной гвардии Российской 
Федерации»; почтовый адрес: 198206, г. Санкт-Петербург, ул. Летчика 
Пилютова, 1, тел. тел. +7 (812) 337-40-50; e-mail: fonduniver@ bk.ru

Захарцев Сергей Иванович -  доктор юридических наук по специальности
12.00.09 -  Уголовный процесс, криминалистика; оперативно-розыскная 
деятельность; доцент; член-корреспондент РАРАН, академик РАЕН, 
профессор кафедры отраслевых и юридических дисциплин факультета 
(командного) федерального государственного казенного военного 
образовательного учреждения высшего образования «Военная ордена 
Ж укова академия войск национальной гвардии Российской Федерации»; 
почтовый адрес: 198206, г. Санкт-Петербург, ул. Летчика Пилютова, 1, тел. 
тел. +7 (812) 337-40-50; e-mail: zakhartsev2306@ mail.ru
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 ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɉДɋ 
0900.006 ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢɦɟɧɢ ɉɚɬɪɢɫɚ 
Ʌɭɦɭɦɛɵ» 

(117198, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɢɤɥɭɯɨ-

Ɇɚɤɥɚɹ, ɞ. 6) 

 

ОɌЗЫВ  
ɧа ɞɢɫɫɟɪɬаɰɢɸ Ɏɟɞɨɪɨɜа Аɥɟɤɫаɧɞɪа Вɹɱɟɫɥаɜɨɜɢɱа ɧа ɬɟɦɭ 

«Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
(ɫɪаɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪаɜɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɟ)», ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɜɢɞɟ ɧаɭɱɧɨɝɨ 
ɞɨɤɥаɞа ɤ ɡащɢɬɟ ɧа ɫɨɢɫɤаɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪа ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ 

ɩɨ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ 5.1.4. ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪаɜɨɜɵɟ ɧаɭɤɢ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧаɭɤɢ) 
 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɦɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ Ɏɟɞɨɪɨɜɚ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɩɪɚɜɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼ БIБ ɜɟɤɟ – 

ɧɚɱɚɥɟ ББ ɜɟɤɚ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɭɠɟ 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɚɫɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (ɋɜɨɞ ɡɚɤɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɢɦɩɟɪɢɢ, ɍɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ). 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɊɎ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ 
ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɨɜ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ» ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɢɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɜɹɡɶ ɞɟɹɧɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 
Ⱥ.ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Дɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɢɡɭɱɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɨɥɨ 90 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ. Дɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦɢ.  

ɇɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
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ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ) ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɧɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ: 1) ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɤɨɞɟɤɫɵ; 2) ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɤɨɞɟɤɫɵ ɢ ɢɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ; 3) ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɵ. ȼɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ 

ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 1) ɫɩɥɨɲɧɚɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 2) ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɞɟɹɧɢɹ). 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: ɚ) ɤɪɭɝ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɛɵɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɛ) ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 
ɜ) ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 
ɝ) ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɞɚɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Сɬɟɩɟɧɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚ Ⱥ.ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɭɞɟɛɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɤɚɤ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ. 
ɉɨɤɚɡɚɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɩɨɪɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɹɜɥɹɹɫɶ ɚɜɬɨɪɨɦ 43 ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɤɧɢɝ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
Ȼɢɪɸɤɨɜ ɉ.ɇ. ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɨɩɵɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ). – Ɇɨɫɤɜɚ: Юɪɥɢɬɢɧɮɨɪɦ, 
2008. – 136 ɫ.; Biriukov P. Criminal liability of legal persons in EU-countries. 
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Voronezh: VSU Publishing House, 2015. 319 ɪ.), ɦɨɝɭ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ⱥ.ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜ 
ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɚɜɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɥɚɯ.  

ȼɵɹɜɢɜ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɹɞɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɬɚɬɶɢ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɚɜɭ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɨɞɧɨɝɨ – ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɞɪɭɝɨɝɨ – ɞɥɹ ɥɢɰɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɭɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬ. 14 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɤ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ 

ɫɬ. 19 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 
«ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ». 

Ɉɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 9, ɜɵɧɨɫɢɦɨɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ. 

«ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ». Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ (ɭɫɥɨɜɢɹ) ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ «ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ɉɛɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɤɚɤ 

ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɫɨɛɧɢɤɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
(ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ) ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɨɞɧɨ ɞɟɹɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɥɢɰɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɜ ɫɨɭɱɚɫɬɢɢ» (ɫ. 35). 
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Дɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɜɵɜɨɞɵ: 

«ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ) ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɨɞɧɨ ɞɟɹɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɥɢɰɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɜ 
ɫɨɭɱɚɫɬɢɢ». «Юɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɨɛɧɢɤɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɫ. 36). Дɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɱɟɬɤɨ 
ɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬ ɤɪɭɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɜɢɞɨɜ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: ɚ) ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ-ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ: 
ɲɬɪɚɮ (ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ), ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 
(ɜɵɫɲɚɹ ɦɟɪɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ); ɛ) ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɚɧɤɰɢɹɦ-ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɦ: 
ɥɢɲɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɡɚɩɪɟɬ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɹ. 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ, ɱɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɭɠɟ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɢɫɬɰɨɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ, ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ 
ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ ɢ ɩɨɞɫɭɞɢɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Пɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢя ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 
226 ɪɚɛɨɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 145 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 
ɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ 
ɛɚɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɚɜɬɨɪɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɟɝɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɫɩɨɪɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɡɚɩɪɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɩɨɦɨɳɢ 
ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɫɦ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɤɪɟɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɂɬɚɥɢɢ 231/2001, ɑɟɲɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧ 2011 ɨɛ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ, 

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪ.). Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 

ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɇɟ ɨɫɜɟɳɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɭɦɢɪɚɟɬ ɢɥɢ ɜ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ 
ɞɚɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɫɩɨɪɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɨɛɳɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɨɧɢ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɦɵ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɚɜɬɨɪɚ ɤ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬ. Дɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɥɚɸɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɰɟɧɧɨɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ.ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɚɠɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɚɭɤ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Дɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ Ⱥ.ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɭɸ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɋɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦ ɤɚɤ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 










































