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Менеджмент), профессор кафедры менеджмента экономического факультета 

РУДН, доктор экономических наук, профессор. 

Тема диссертационного исследования была утверждена на заседании 

Ученого совета экономического факультета РУДН, протокол №4 от 30 

ноября 2021 г. 

По итогам обсуждения принято следующее заключение: 

Оценка выполненной соискателем работы. 

Диссертация Камбердиева Б.А. посвящена теоретическим и 

практическим аспектам адаптивного развития системы управления 

автопроизводством в России, представляет собой законченное научное 

исследование, выполненное на высоком уровне. Научные положения, 

выдвинутые соискателем в диссертации, сформулированы убедительно и 

обоснованно, доказаны расчетами, таблицами, рисунками, графиками. 

Личное участие соискателя в получении результатов, изложенных в 

диссертации, состоит в: 

1) Обосновании научной проблемы адаптивного развития системы 

управления автомобильной отрасли, формулировании цели, задач 

и логики исследования. 

2) Разработке авторской трактовки термина «адаптивное развитие 

системы управления автопроизводством» и методики оценки 

экономического эффекта от реализации мер по  стабилизации 

российской автомобильной промышленности. 

3) Подготовке рукописи диссертационной работы. 

4) Публикации научных статей по теме исследования (всего 8 работ, 

из них 4 в изданиях из Перечня ВАК, включая Перечень РУДН). 

5) Апробации результатов исследования на заседаниях кафедры, 

научных конференциях, семинарах. 

Степень достоверности результатов проведенных исследований. 

Теоретическо-методологической основой диссертационного 

исследования  послужили  труды отечественных и зарубежных ученых в 

области отраслевой экономики, адаптивного управления производством в 

условиях волатильности макросреды, а также российские нормативные 

правовые акты, принятые в целях развития автомобильной промышленности. 

Использованы данные Росстата, аналитика Минпромторга РФ, материалы 

международных организаций, корпоративная отчетность. Исследование 

проведено с применением системного подхода, методов экономического и 

эконометрического анализа, что обеспечивает высокую степень 

достоверности результатов. 

Основные положения, выносимые на защиту и содержащие 

элементы научной новизны. 

По специальности 5.2.3. (Региональная и отраслевая экономика): 

1. Выявлены тенденции в развитии российской автомобильной отрасли. 

Определяющими тенденциями являются: экономический дисбаланс 

между производством зарубежных брендов российской сборки и 

производством отечественных брендов, значительный процент 
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иностранного капитала в производственных мощностях отрасли, 

зависимость от импорта в производстве автокомпонентов, адаптация к 

негативным последствиям глобализации, влияние политических 

вызовов на экономическую ситуацию. 

2. Проведен анализ деятельности флагманов российской автомобильной 

промышленности в условиях экономической нестабильности. 

Выявлены факторы, позволяющие АО «АвтоВАЗ», АО «Московский 

автомобильный завод «Москвич»», ООО «Моторинвест», ПАО 

«КАМАЗ» занимать лидирующие позиции в отечественной 

автомобильной отрасли: участие в государственных программах по 

поддержке автомобильной промышленности; продвижение 

отечественного товара; обеспечение оптимального соотношения 

цена/качество по сравнению с импортными аналогами; ценовая 

политика, ориентированная  на средний класс; обеспечение  

доступности послепродажного обслуживания, ориентация продукции  

на решение экологической проблемы (производство электрокаров); 

широкий диапазон производимой продукции; организация 

сотрудничества с иностранными производителями.  

3. Проведена оценка экономического эффекта от реализации мер 

адаптивного развития системы управления автопроизводством. 

Разработаны рекомендации по их оптимизации: в перспективе 

отечественному автопроизводству необходимо постепенно 

переориентироваться с крупноузловой сборки к покупке технологий, а 

в дальнейшем и к разработке собственного технологического процесса; 

автопредприятиям необходимо провести исследования по  возможному 

изменению  модельного ряда продукции, реструктурировать 

производство,  больше внимания уделить профессиональному 

развитию персонала. 

По специальности 5.2.6. (Менеджмент): 
1. Раскрыта сущность концепции  адаптивного развития системы 

управления производством в условиях волатильности макросреды, 

как  инструмента оптимизации  управления. Определена специфика 

управления автомобильной отраслью на 2-х уровнях: 

административном (создание благоприятных условий для развития 

экономической деятельности  на территории страны и региона, 

привлечение капитала в отрасль, преодоление кризисных явлений 

экономико-политического характера) и локальном (выявление 

потенциальных возможностей и ресурсов предприятия, определение  

целей и задач его деятельности, разработка программы развития 

организации, адаптация к негативным воздействиям внешней 

макросреды). 

2. Предложена авторская трактовка понятия «адаптивное развитие 

системы управления автопроизводством» как  изменения  системы 

управления, необходимого для  оптимального приспособления 

предприятий автомобильной отрасли к  волатильности  окружающей 



4 
 

среды в связи с экономической глобализацией, усугублением 

экологической  проблемы, обострением политических вызовов, а 

также  обеспечение наибольшей эффективности их 

функционирования. 

3. Определены основные направления адаптивного развития системы 

управления российскими  автопредприятиями; они нашли 

выражение  в трех основных комплексах управленческих 

мероприятий: догоняющей стратегии,  унификации автомобильной 

продукции и логистических цепочек  и ориентации производства на 

опережение. 

Практическая значимость проведенных исследований. 

Полученные теоретические и практические результаты могут быть 

использованы органами государственной власти при  решении задач по 

повышению эффективности данной отрасли экономики, а также 

предприятиями при реализации мер адаптивного развития системы 

управления. Методика оценки экономического эффекта может быть внедрена 

в практику для координации  мер по адаптации автопроизводства к условиям 

волатильности макросреды.  Диссертационные материалы были 

использованы в учебном процессе ФГАОУ ВО РУДН им. Патриса Лумумбы 

при обучении бакалавров  по направлению «Экономика». 

Ценность научных работ соискателя заключается в том, что 

результаты исследования позволяют расширить и дополнить комплекс мер 

по  адаптации  российской автомобильной отрасли к условиям 

экономической нестабильности, способствуют  развитию теории 

менеджмента на примере концепции  адаптивного развития системы 

управления автопроизводством. Исследование обобщает теоретический и 

эмпирический опыт по оптимизации функционирования автомобильной 

промышленности, выявляет ключевые тенденции в развитии автомобильной 

отрасли в РФ и перспективные направления для  достижения 

технологического суверенитета  отечественного автопроизводства. 

Полученные научные результаты послужили основой для разработки 

рекомендаций по совершенствованию управленческих решений, 

направленных на повышение эффективности и конкурентоспособности 

предприятий автомобильной промышленности России. 

Полнота изложения материалов диссертации в работах, 

опубликованных соискателем. 

По теме диссертационного исследования опубликовано 8 научных 

работ,   общим объемом 5,24  п.л. (доля автора 3,19 п.л.), из них 4 работы, 

общим объемом 2,65 п.л. (доля автора 1,91 п.л.) в журналах  из Перечня ВАК; 

2 статьи в материалах Всероссийской и Международной научно-

практических конференций; 1 монография в соавторстве. Основные 

результаты обсуждались на конференциях и научных семинарах. 
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