
Отзыв

на автореферат диссертации Касаткипа Алексея Николаевича <<СовершеЕствоваЕие

организации медицинской помощи по профилю ((оториполариЕгология>) Еа

региопшIьпом уровЕе>>, представленной Еа соискапие учеЕой степепи кандцдата

медиципских Еаук по специаJIьности 3.2.3.Обществеппое здоровье, оргаЕи3ация и

социология здравоохранения, медико-соци:лJIьная экспертпза

Актчальпость исследования.

Высокая распростраЕенность оториIIоларинголомЕIеской патологии, ее скJIоЕность

к хронизации, значитеJIьное вJIияние Еа качество жизЕи пациеIIтов, а также

сохранrIющиося оргtlнизilц,IоЕные проблемы (дефицит кадров, очере,щI, ЕедостатоIIffм

координilIия между аrrлбулаторЕым и стационарЕым звеньпли) опредоjulют безусловную

актуаJIьность темы. Особую зЕаIIимость работа приобретает в контексте регионаJIьньD(

особенностей оказаниrI мед,Iцинской помоIщ{, что и опредеJIило цель исследования -

разработку и на}чное обоснование комrrлекса медико-социаJIьньD( и оргtlнизационньD(

мероприlIтий по совершенствоваЕию оториIIоларингологической помощI на амбулаторно-

поJIикJIиническом и стационарЕом ypoвIulx. В ходе проведениrI дIссертационного

исследования для достижениrI вышеуказаЕной целш быrд,I rrоставлены и последоватеJIьно

реIпеЕы четыро задачи.

Наy.rная повизна псследования закJIючается в том, что ttBтopoм вперВые на

примере коЕкретЕого региоЕа (Московскм область) прведеЕ компдексньй аIIаJIиз

организаIц,Iи оторинолариЕгодогической помощи, в том Iмсле, с примеIIением

coBpeMeHHbD( методов статистики и мапмнного Об1..rения. ПрошаrrизировЕlllы покватеJIи

обращаемости и резуjIьтаты работы стационарного й аплбулаторныrс

оториноларингологических отделенlй.

Вьтшлены региончtJIьные особенности структуры и динilIчIики заболеВаеМосТи,

составлен детаrьньй медико-социшьньй портрет пilц,IеЕтов аrrлбулаторного и

стациоЕарЕого звеньев.

С испоrьзованием аJгоритмов мапIинного обучения (логистиЕIескаrI реЦреССИrI,

метод опорньD( векторов, CatBoost, СJцrqд"" " лес) впервые разработаЕы прогнозные

модели и определены кJIючевые предIкторы удовлетворешIости п:шиентоВ, В тОМ ЧИСЛО

коJIичественно оценеЕо вJIиfiIие времени в rгуtи до поJIикJIиниrrеских отделенrй,

дJIитеJIьности ожидЕшиrI госпитаJIизац!ти и дJIитеJIьности lрtЕгIIостиЕIеского этЕша.



Выявлены Ееочовидные факторьт (склонность к перееданию, IIаJIичие аллергии),

вJIиIIющие Еа оценку медицинской усJrуги, что открывает новые ншIравления NIя

дальнейшшr исследований.

теоретическая и праrсгическая значимость.

Теоретическм значимость работы зtlкJIючается в угrryблении научIIьD(

представлений о вJIиянии медико-социIIJIьньD( и оргЕIнизациоIIньD( факторов Еа

удовлетворенЕость пациентов с ЛОР-патологией. Разработшrные прогнозЕые модеjIи

могуг сJryжить основой дJIя совершенствовrlниll системы управления качеством в

оториноларингологии.

Практическiш зЕаIIимость подтверждеЕа внед)ением резуJIьтатов в деятеJIьность

медицинскI.D( орг.шизаций Московской области и в учебньй процесс мед{циЕского

иIIституга РУД{. По.щотовлены методические рекомеЕдации <<Ана"lтиз и уJryIIшение

удовлотворенности пациентов с заболеваниrIми ЛОР-оргшrов при оказании ашrбулаторной

медицинской помощи) (М., 2026), зарегистрирована база даrrньп< <Ме,щrко-социаJIьнм

характеристrд<а населения с заболеваниrIми ЛОР-органов в условиlD( окЕtзЕlIIия

медицинской помоIщI в аrrлбулаторно-поJIикJIиЕиIIеских организацшD( Московской

области>.

Результаты и материЕшБI диссертilIиоЕIIого исследовtlЕиll внедрены в деятеJБЕостъ

медицинских организацrй Московской области: ГБУЗ Московской области

<ЛотоIш.tнская больница> (акт внедрения от 06.02.2026); ГБУЗ Московской области

<<Шаrовская больница> (акт вIIедрения от 18.02.2026); ГБУЗ Московской области <Наро-

Фоминская большrца>> (акт внед)ения от 20.02.2026); ГБУЗ Московской области

<JIrоберецкая областнtul кJIини.Iеская болъншIа> (arcT внелрониrI от 16.03.2026г.).

Предложенные мероприятиJI (оптллплизация марIцрушзации, внеД)ение

прогностиЕIескro( моделей, совершенствовЕlние каш)ового и материiIJIьIIо-техниtlеского

обеспечения) могут бьrгь испоJIьзоваIIы оргtшtltvlи управления зш)tlвоохраIIсЕием дJuI

повышеЕия эффекмвности ЛОР-с.тryжбы.

Степень достоверности поJrгIенньD( результатов исследованиrI оцредеJIяеТся

достатотIIIым д репрезентативным объемом выборки исследований. МеТО.Щr

стагистической обработки резуJIьтатов адекватны поставленЕым задачаN{.

Основные попожениrI и рФуJIьтаты работы докJIqрIвЕuIись и обсуждuUмсь Еа

наушо-прttктиЕIеских конференци.пr.

По теме исследования опублпrковаlrо 8 печатньD( работ, из HIтr( 3 - в )Iqapнtlпax,

входяIIцD( в Перечень ВАК (К1, Ю), 1 -в ж5rрнале ПереT rrя ВАК К3).



Заr$Iючение

Судя по автореферату, .щIссертация Касаткина Алексея LIиколаевича на тему

<Совершенствовttние оргtшизации медицинской помощ,I по профиrпо

((оторинолариЕгологиJI)) на региоIIаJIьном уровне>, явJUIется сап{остоятеJIьной заколтченrrой

Еаlпцlg-*uшrификационной работой, в которой соде,ржится решение актуЕIJIьIIой наущ19-

прЕlктиtlеской задачи по совершенствованию организшцIи оториноларинголоrической

помощи на регионzUIьном л)овне.

По вФкIIости поставлеЕной цеrш и рошенньD( з4дач исследовzlния, по своей

актуаjIьности, теоротической и прtlктшIеской зна.rимости поJ[уrоЕньD( резуJIьтатов, а

тtlкже по внедрению резуJIьтатов в практику, диссертационЕм работа, вьшоJIIIеIIнzuI

Касаткцньпл Д.С., соответствует требованияrл, предъявJIяемым к дрlссортЕlIIиям Еа

соискание уrеной степеЕи каIцидата н&ук, согласно lt.2.2. раздела II Положения о

присуждеЕии yIeIIbD( степеней в федераrьном государствоЕном aBToHoMHoM

образовате.lьном уIреждении высшего образования <Российский универсиlет дlУжбы

народов имени Патриса Лумумбы>, угверждеЕного Ученьпл советом РУДl, протокол

NsYC-1 от 22.01.2024, а ее автор, Касаткrдr Алексей Николаевич, засJryживает

присуждения искомой уrеной степени канд,Iдата медициЕскLD( Еаук по специЕIJIьЕости

З,2.3, Общественное здоровье, организацvIя и соIцIологи;I зд)tlвоохрЕlнениЕ, ме,щIко-

социаJIьная экспертиза.

Профессор кафедlы общественного

здоровья и зд)tlвоохранения с курсом

экоЕомики и управлением

здрztвоохрtшением ФГБОУ ВО "ПС

им. tlкад. И.П. Павлова" Минздрава России

д.м.н., профессор /aS ;)
<<22>> апреля2026 r.

Подпись д.м.н. Кочоровой

Ученьй секретарь

доктор медицинских н В.Ф. Беженарь

197022, г. Санкт-Петербург, у д.6-8. Кафедра общественного здоровья и

здрЕlвоохранения с курсчl]чIи правов{ffниJI и истории медицины ФгБоУ ВО <Первьй

Санкт-Петербургский государстВенньй медицинский университет им. Ежад. и.п.
Павлова>> Минздрава России. Тел. +7(8 1 2)3 3 87s95, E-mail: info@l spbgmu.ru
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отзыв
на автореферат диссертации Касаткина Алексея Николаевича

<Совершенствование организации медицинской помощи по профилю

((оториноларингология>) на региональном уровне), представленной на

соискание ученоЙ степени кандидата медицинских наук по специалпьности

З.2.З. Общественное здоровье, организация и социология здравоохранения,

медико-социа_пьная экспертиза

Актуальность темы. Актуа_гtьность представленного исследования не

вызывает сомнений и обусловлена значительной распространенностью ЛОР-

заболеваниЙ, их высокой долей в структуре общей заболеваемости

населения, а также существенными организационными проблемами на

амбулаторном и стационарном этапах оказания помощи. Особую значимость

работе придает анаJIиз регион€Lльных особенностей Московской области, что

позволяет разработать

здравоохранения.

Автор обоснованно

подхода, включающего

факторов,

адресные рекомендации для системы

ук€Lзывает на необходимость комплексного

изучение медико-социаJIьных характеристик

влияющих на удовлетворенность медицинской

Щель исследования состояла в разработке и научном обосновании

комплекса медико-социальных и организационных мероприятий по

совершенствованию организации медицинской помощи по профилю

((оториноларингология>) на амбулаторно-поликлиническом и стационарном

уровнях в медицинских организациях на примере Московской области.

Научная новизна исследования заключается в применении

современных анапитических инструментов для решения задач организации

здравоохранения.

Впервые на регионапьном уровне:

1)дана развернутая медико-социапьная характеристика пациентов с

ЛОР-патологией, включая выявление модифицируемых

(стресс, курение, неблагоприятная окружающая среда);

пациентов и

помощью.

факторов риска



2) с помощью методов машинного обучения

прогностические модели удовлетворенности амбулаторной и

помощью;

3)определены пороговые значения логистических параметров (время в

пути до поликлиники - 15 минут, длительность диагностического этапа в

стационаре - 1 день), которые могут служить ориентирами дJuI

угIравленческих решений ;

4) проведен ансамблевый анализ и графовое моделирование,

позволившие визуаJIизировать системные проблемы (шентральная роль

очередей и длительного ожидания).

Теоретическая и практическая значимость. Теоретическая

научных представлений изначимость работы состоит в углублении

расширении багажа знаниЙ о предикторах удовлетворенности пациентов в

оториноларингологии. Практическая значимость заключается в разработке
подходов к профилактике заболеваниЙ ЛОР-органов с учетом выявленных

медико-социапьных особенностей пациентов. В работе даны научно

обоснованные рекомендации по совершенствованию медицинской помощи

пациентам с заболеваниями ЛОР-органов на амбулаторно-поликлиническом

и стационарном уровне в современных условиях.

Результаты диссертационного исследования могут служить

информационной базой для срганов управлениrI здравоохранением, а также

для медицинских и образователъных организаций, занимающихся вопросами

повышения качества и доступности оториноларингологической помощи с

r{етом регионапьных особенностей, а также могут быть использованы для

оптимизации маршрутизации пациентов, планирования ресурсов и

повышения качества медицинской помощи.

Щостоверность полученных результатов обеспечивается

Достаточным объемом наблюдениЙ, использованием адекватных методов

статистическоЙ обработки (U-критериЙ Манна-Уитни, t', корреляционныЙ

ана-ПиЗ Спирмена, RОС-анализ) и современных алгоритмов машинного

обучения (логистическая регрессия, SVM, CatBoost, случайный лес,

построены

стационарной

2



XGBoost). Выводы арryментированы и логически вытекают из результатов

исследования.

Апробация

представлены на

и публикации. Основные положения диссертации

научных конференциях различного уровня. По теме

опубликовано В печатных работ, в том числе 4 в журналах, рекомендованных
ВАК, получено свидетельство о регистрации базьi данных, разработаны

методические рекомендации <<Анализ и улучшение удовлетворенности
Пациентов с заболеваниями ЛОР-органов при ок€вании амбулаторной

медицинской помощи)).

VIатериалы и результаты исследования, включая методические

рекомендации, используются в учебноп4 процессе кафедры общественного

здоровья, здравоохранения и гигиены медицинского института РУЩН при

изучении разделов <Заболеваемость населения как показатель общественного

ЗДороВЬя), <Специализированная медицинская помощь, особенности

организации)). Результаты и материалы диссертационного исследования

текже внедрены в деятельность ряда медицинских организаций IVlосковской

области: ГБУЗ Московской области "Лотошинская больница, ГБУЗ
lVIосковской области <<I_Ifаховская больница>, ГБУЗ Московской области

<Наро-Фоминская больница>>, ГБУЗ l\4осковской области <Люберецкая

областная клиническая больница)), что свидетельствует о высокой степени

апробации результатов.

Заключение. Анализ автореферата позволяет заключить, что

диссертационное исследование Касаткина А.Н. является сап,tостоятельной

оригинапьноЙ завершенноЙ и целостFIоЙ научно-квалификационноЙ работой,
обладающей внутренни1\,t единством, в которой осуществлено решение
актУа-пьноЙ научноЙ задачи общественного здоровья и здравоохранения,

ЗаклЮчающееся в разработке k| научном обосновании комплекса медико-

социальных и организационных мероприятий по совершенствованию

ОрганИЗации медицинской помощи по профилю (оториноларингология> на

амбулаторно-поликлиническом и стационарном уровнях в медицинских

организациях на приN,lере I\4осковской области.



По важности поставJIеttных целLl и задач исследования, по

актуа_пьности темы, новизне, объему гtроведенных исследований,

теоретической и практической значимости полученных резулътатов

диссертационная работа Касаткина Алексея Николаевича в полной мере

соответствует требованиям п. 2.2 раздела II Полоrкения о присуждении

УчеНых степенеЙ в федеральном государственном автономном

образовательном учре}кдении высшего образования <Российскир"t

университет дружбы народов имени Патриса Лумуплбы>, утвержденного
Ученым советом РУДН протокол ЛЬ УС-1 от 22.0|.2024, а ее автор, Касаткин

Алексей Николаевич, заслуживает гlрисуждения ученой степени кандидата

медицинских наук по специальности З.2.з. Сбщественное здоровье,

организация и социология здравоохранения, медико-социапьная экспертиза.

Профессор кафелръi
организации и тактики медицинской службы
ФГБВоУ Во <Военно-медицинская академия имени C.N4. Кирова> Мо РФ
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отзыв
на автореферат диссертации Касаткина Алексея Нпколаевича

<<Совершепствованпе организации медицинской помощи по профилю
(оторинолдрпнгология>> на регпонаJIьном JpoBHe>>,

представленной на соискание ученой степени каIцIцата медицппских наук
по специаJlьности 3.2.3. Обществепное здоровье, оргапизацшя п социологпя

здравоохранения, медпко_социаJIьная экспертиза

Аlсгуальность исспедования
Актуальность диссертационвой работы Касаткина А.Н. обусловлена не тоJIько

высокой распрострtшеЕностью ЛОР-заболеваний, но п необхо.щтмостью поиска
эффективнъпr организациоЕньD( решений в условиJrх оцраниЕIеIIнъD( ресурсов
здрalвоохранениJI. Валlшсrьпли проблема.ми, затрушлощими оказаЕие качественной
медицинской помощи, явJrrкr-тся огрtшиченное количество специЕUIизировЕIЕньD( коек и
оборулования, высокая нацрузка Еа медицинский персончlл, а также недостаточнаrI
коор.щIнациr{ между стациоЕарным и амбулаторным звеньями. Автор справедJIиво

отмечает, что существующие проблемы (дефицит времени на прием, очередп,
изношенное оборудование, слабая координациrI между звенъями) требуют научЕо
обоснованньп< подходов к их устрtlнению. Особьй интерес предстtlвJulет
испоJIьзовllЕие пациеtIтоориеIIтировalнного подхода и мgгодов преддктивного tlIIЕlJIиза

для совершенствовчlIIиrI оргшrизilIии помоши.

Це.rlь исс.педования зЕtкJIючалась в разработке и HarIHoM обосновании
комплекса медико-социЕrльньD( и оргЕlнизационньIх мероприяпай по
совершенствованию оргtшизащии медицинской помопцI по профи.тпо
(оториноларингология> на амбулаторно-поликJшни.Iеском и стациопарном уровнfl( в
медициЕскID( оргtlнизЕlIIиD( на примере Московской области.

Научная Ilовизна
В работе впервые поJrrIеЕы новые данные о струкryре ЛОР-заболеваемости и

мед,Iко-социzшьIlьD( характеристикtлх пzлциентов в Московской области. СоискатеJIь
применил комплекс coBpeмerrнbD( методов анализа, вкJIючЕш мtшIинное обу.rепие, .rTo

позвоJIило установить структуру ЛОР-патологии у обративпIихся за меддцинской
помощью в поликпиЕику и профилыrьй стационар городского округа Московской
области, опредеjIить развернутую медико-социальную характеристику пациеIIтов с
ЛОР-патологией, вьIявлены кJIючевые социzлльно-демографические (возраст,
образоваrrие, социалъньй стаryс) п поведенческие фаrсгоры (rсурение, сц)ессы,
приверженность леченrто), характерные для пациентов амбулаторного и
стационарного звеньев; определена высокzш распростраЕенность мо.ryrфицируемьD(

факторов риска (стресс, вредные привыЕIки, неблагоприятнtul окружающаrI среда) и
впервые продемоЕстрировzlно вJIиfiIие эшж фаrсгоров на итоговую удовлетворенность
оказанной медицинской помощью.

.Щиссертшlт выявил предикгоры удовлетворенности пациентов с помоrrr,ю
методов матrинного обуrения и впервые применил комплекс tшгоритмов
(логистическrш регрессиrI, метод опорньD( векторов, CatBoos! сJryrчДir"* лес) дlя
прогЕозировtlЕия удовлетворенности, что позволило подгвердить зIIачимость



(человеческого фактора> (вежпивость, профессионализм) и количественно оценить
влиrIние логистических параметров (время в пуги до поликJIиники, длитеJьность
ожидания госпитa}лизации). Щиссертант также вьuIвил неочевидные предикторы

удовлетворенности (склонность к перееданию, н€lли.ме аrшергии), открывающие
новые направления ця исследовшrий.

На основе пол)пrенньD( дчlнньD( Касаткин А.Н. сформулировал наr{но
обоснованные рекомендации по совершенствовaнию помощи пациентallи ЛОР-
профиля, которые вкJIюч€lют оптимизацию маршрутизации, рацион€rльное
использование ресурсов, внедрение цифровьD( сервисов с rIeToM вьuIвленньD( проблем
и готовности пациентов к их использовilнию, а такж9 стимуjIирование вIIедрения

стЕIIIдартизированньD( пациент_ориеЕтированньIх маршругов.
Теоретическая и практпческая значпмость

Теоретическая знаtммость работы зtlкJIючается в углублении зншrий о

факторах, опредеJulющих удовлетвореЕность пациентов с ЛОР-патологией.
Практическая значимость подтверждена внедрением результатов в деятельность
медицинских организаций Московской области и в 1^rебньй процесс. Разработtlнные
методические рекомендации <<Аншlиз и улrшпеIIие удовлетворенности пациентов с
заболеваниячrи ЛОР-органов при оказr}нии амбулаторной медицинской помощиD могут
служить инструментом для повышениJI качества и доступности
оториноларингологической помощл.

Соискателем разработаны под(оды к профилактике заболевшrий ЛОР-оргшrов с

}пIетом выявленньD( медико-социальньD( особенностей пациентов. Резуrьтаты
диссертационного исследованиrI могуг служить информациошrой базой дIя оргalнов

управлениrI зд)авоохранением, а также NIя медицинских п образовательньпr
организациЙ, зЕlнимЕlющLD(ся вопрос€lI1,1и повышения качества п доступности
оториноларингологической помощи с rIетом региоIIЕuIьньu< особенностей.

Степень обосноваrrности и достоверпостп
.Щостоверность на}цЕьIх положений обеспеЕIивается репрезентативным оýъемом

выборки, испоJьзовtlнием coBpeMeHHbD( методов статистической обработrш и
мtlшиЕного обу.rения. Автором цроведен RОС-анализ дJIя определения пороговьD(
значениЙ предикторов, что повышает прzlктиtlескую ценность результатов. Вьтпо,щr и
практитIеские рекомендации обоснованы и соответствуют постtlвленным задачаIчf.

В ходе апробации материarпы диссертшIии бьшпл доложены Еа fiаlпц19-
прtlктических конфереЕцил(. По теме диссертационного исследовчtния отryбликовано 8

работ, в том тIисле в издtlнил(, рекомендованЕьD( ВДК. По.щ..rено свI,IдетеJьство о

регистрации базы даЕньD(. Результаты вIIедрены в прtlктиtlескую деятеJьность
медициfiских организаций Московской области (ГБУЗ Московской области
"Лотошинская болъницa>), ГБУЗ Московской области <<Шаховская болъница>, ГБУЗ
Московской области <<Наро-Фоминская больницо, ГБУЗ Московской области
<JIюберецкая областная кJIиническбI больницо) и в у.rебньй процесс кафедры
общественного здоровья, здрllвоохршIеЕия и rигиеЕы медитIинского института РУДI
при из)цении разделов кЗаболеваемость населениrI K€lK покtватеJIь общественного
здоровья>, <<Специа;плзированЕФI мед,Iцинская помощь, особенности оргаЕизащии>,
что подтверждено aKTElI\,lи внед)ениrI
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.ЩиссертационнаJI работа Касаткина Алексея Николаевича, Еашедшм свое
отрiDкение в автореферате, явJuIется зaжонченной нау.пrо-квапификшцrонной работой, в
котороЙ решена актуальнЕUI наrшо-практиtIескЕUI задача разработки и на}цного
обоснования комплекса ме.щrцинских, соци€lJIьfiые и орг€lнизаIц,Iонные меры по
совершенствовtlIIию оториЕоларингологической помоIщл на регионаJIьном л)овне, что
явJUIется зЕачIимым дJIя медицинсккх, социzlJIьньD( и экономитIеских аспектов
здрtlвоохрtlнения.

По своей акту€rльности, на)лЕой новизне, объему вьшолненньD( исследований и
прtlктиtlеской зна.пrмости поJгyIенньD( результатов диссертационнаrI работа по;IIIостью
соответствует требовaниям п. 2.2 раздела II Положения о присуждении }чеIIьD(
степенеЙ в фелеральном государственном автоIIомном образоватеJIьном rц)еждении
высшего образовшrия <Российский университет дружбы народов имени Патриса
Луruупtбьо>, угвержденного Ученьпл советом РУДН протокол NЬ УС-1 оr 22.01.2024,
предъявJuIемым к диссертациrIм на соискulние у.rеной степени кtlндIцата медициЕскID(
Ha)rK, а ее автор, КасаткиЕ Алексей Николаевич, засJryживает присуждения у.rеной
степени канд{дата медицинскID( наук по специilлы{остуlЗ.2.З. ОбществеЕное здоровье,
оргчшизация и социология здрtlвоохранения, мед.lко-социаJIьнм экспергиза.

.Щоктор медицинских наук (3.2.З. Общественное здоровье, орг€шизация и социологиrI
ЗдрЕlвоохр€}нения, медико-социЕlльнzш экспертиза), начшlьник отдела - врач-методист
мониторинга внедрениrI наr{ньж исследований и разработок центра организационно_
методического управления и анализа качества окЕlзtlниrl медицинской помощи в
регионttх, наушыЙ сотрудник отдела наrшо-стратегического рtввития первичной
медико-санитарной помощи федера-гrьного государственного бюджетного rФеждения
кНационаrrьньй медицинский исследовательский центр терапии и профилактической
медицины> Министерства здравоохранения Федерации
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