DedepanvHoe 20Cy0apcmeeHHoe a8MOHOMHOe 00PA308AMENbHOE YUPedCOeHUe
svicuteco oopasosanus « Poccutickuii ynueepcumem opyaircovl HApooo8y

IKoHomuueckuii paxynvmem

BbA30BAA KOMIIOHEHTA
AHHOTAIIMS YYEBHOM U CHUIIIUHBI
OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MeHeKMEHT, MPOGUIb «YOpaBiIeHne OM3HECOM»

HanMeHoBaHHe TUCIUILINHDBI Hnocmpannuwiit a3vik
10 3E (360 yacoB)
Kpatkoe cogep:xaHue TUCHMILINHBI
Ha3Banmue pa3neioB JUCHUNIMHBI Kpatkoe cogep:xkanue TeM THCHHMILINHBI:
OO611epa3roBOpHBIN HHOCTPAHHBIN SI3BIK:
I'pammaruka Cooepoicanue obyuenus ornpenensercs chepamu
YcTHas KOMMYHUKAITHS U CHUTyallUssMH OOIICHHS, OTOOPaKCHHBIMH B
0a30BBIX yaeOHUKax COOTBETCTBYIOIINX
YPOBHEW;
[IepeBox kak BUJI peueBOM AESITEILHOCTH YCTHAs U MUCbMEHHAsi ()OPMBIL;
Yrenue YTEHUE XYJI0)KECTBEHHOM, MyOIUITUCTHICCKOM

autepatypsl; TekctoB CMU  (pedepuposanue,
AHHOTHUPOBAHHE, TIEPEBO/] TEKCTOB);
[MucpmMeHHast KOMMYHUKAIHS TE3UCHI, COOOIIEHUS, YACTHOE MUCHMO H T.JI.

Pa3zpaGorumk: n.¢wionH., npod, 3aB.kadenpoii kad. un. s3pikoB  E.H. Mamora

AHHOTANIUSA YUYEBHOM JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAasi MIPpOrpaMmMa
38.03.02. MeuemxMenT, npod s «YIpasieHue OU3HECOM)

HaumeHoBaHHe TUCHUILNINHBI Pycckuil A3b1K KAK UHOCMPAHH LI
10 3E (360 yacoB)
KpaTkoe cogep:kaHue JuCHUILINHBI
Ha3Banue pa3iesioB IMCHHUIIIMHBI KpaTkoe cogepkanue TeM QM CHHUIIMHBI:
OO011epa3roBOpPHbII HHOCTPAHHBIH A3BIK:
['pammatuka Cooeporcanue obyuenus onpenensercs chepamu
VYcTHasE KOMMYHUMKAIUS U CUTyallUsIMA OOIIEHHS, OTOOPKEHHBIMH B
0a30BbIX y4eOHHKAX COOTBETCTBYIOIINX
YPOBHEW;
[TepeBox Kak BUA peueBOil e TENbHOCTH yCTHas U MUCbMEHHAas (OPMBI;
Urenue YTEHHE XYJI0’KECTBEHHOH, MyOIMIUCTUYECKOM

muteparypbl; TekctoB CMU  (pedepupoBanue,
AHHOTUPOBAHUE, IIEPEBO] TEKCTOB);
[TuceMeHHast KOMMYHHKAIIAS TE3UCHI, COOOIICHUS, YACTHOE MTUCHMO H T.JI.

Pa3zpaGoTumk: K.QuI0I.H., TOUEHT Kad. pycckoro si3bika 1op. mHCTUTYTa A.HO. OBUapeHko

AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCIATIINHBI




Oopa3oBaresibHAasi MpOorpaMmma
38.03.02. MeuemxMenT, npoduib «YpasieHue OU3HECOM)

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

Hcemopusa

O0BEM TUCIUIIIINHEI

3 3E (108 uacos)

Kpartkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3Banue Tem JAHCHHUIIIMHBI

Kpatkoe cogep:xkanue TeM THCHHMIINHBI:

Tema-1

OO6pa3oBaHue 1 pa3BUTHE
HpeBHepycckoro rocynapersa. Pycckue
3emun B XI-XII BB.

1. BocmouHnuvie cnagésane 6 Opesnocmu 6 6-9 6s.

2. Obpa3zosanue OpesHepyccKo2o 20Cy0apcmad.
Hopmannckas meopus. Xazapckuii 6onpoc.
CoyuanvHo-3KoHOMUYECKOE U NOTUMUYECKOe pa3eumue
Jlpesneu Pycu. Kpuszuc /[pesneii Pycu

3. Kynemypa /[pesneui Pycu.

Tema -2
Bopr6a Pycu 3a HanmoHanbHyo
He3aBucuMocTh B XIII Beke.

1. Ckaaovigarue MOH2ONLCKOU 0EPAHCABDL.
Momnzonvckue 3asoesanus. Boennoe uckyccmeo
MOH20J108.

2. Bmopowcenue moneonos na Pycw. I[locnieocmeus u
ucmopuueckoe sHavenue.

3. Bopwvba pycckux 3emensb npomus Hemeyko-
uI8e0CKoll azpeccuu.

Tema-3.

3aBepleHre 00bETUHUTEILHOTO
npouecca B KoHue XV- nepBoi
rmosioBuHEI X VI Beka.

1. Ilpeonocwviaku u smansi CK1A0bIBAHUS €OUHO2O
eocyoapcmea (XIV-XVes.)

2. Poccusa npu [Imumpuu Heanosuue.

3. @eoodanvHas eotina 6 nepeoti mpemu XVas.

4. Heamn Benuxuii u eco oesmenvHocme.

5. T'ocyoapcmeo u lleproswv 6 nauane XVe. bopvba
uocugnan u Hecmsaxicameretl.

Tema-4.
Poccusa B XVII Beke.

1. Poccusa 6o epemsi Cmymui. [Ipuyunol u
nOCAe0CMBUsI.

2. CoyuanbHo-23KOHOMUYECKOE U NOTUMUYECKOe
passumue Poccuu.

3. Kynemypnoe pazsumue Poccuu u e2o
ocobenHocmu.

4. Penueuosnwiti packon. Huxon.

Tema-S.
JIBOpLIOBBIE MTEPEBOPOTHI.

1.  Poccuas nocrne Ilempa. Pesyromamuvl u
npoOmMuopeuUss nempo8CKUx npeoopazo8aHul

2. Poccusa npu Examepune 1 u I[lempe 1.

3. Bpemsa Aunvi Hoannoéneoi.

4. Ilpasnenue Enuzasemol [lemposnwt u [lempa 111

Tema-6

Poccus B nepBoii nosioBuHe XIX Beka:

npasiieane Hukomnas 1.

1. Poccua nocre 14 Oexabpsa: ocobennocmu
IKOHOMUYECKOU CUMYAYUU.
2. Buympenmnss nonumuxa Hukonas Ilepgoco.

3. Obwecmesennoe osudiceHue 8 nepeotl
nonosune XIXeeka.
Tema-7-8 1. Jlubepanvnvie pegopmur  1860-70-x 22. u

OO0I1IECTBEHHOE IBIKEHIE B
nopeOpMEHHYIO IIOXY.

NPUYUHBL 0OUWECMBEHHO20 0BUICEHUSL.

2. OcHosHble cunbl 00WeCmeeHH020 OBUNCEHUS. 6
nopegopmennyo noxy.

3. Obwecmsennoe osudcenue 6 1890-x ze.




Pa3zpadorunk:

H.2.1., npod, kad. uctopun [I.E. CnuzoBckuii

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUIIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemxMeHT, mpod s «YIIpaBieHUe ON3HECOM

HaumenoBanue IucHMNIHHBI Qunocogpus
O0bEM TMCUMTITHHBI 3 3E (108 uacoB)
Kparkoe conepkanue 1uCuunJInHbl
Ha3Banmue pa3ne/ioB JUCHUNIMHBI Kpartkoe cogep:xanue TeM THCHHUILINHBI:
PA3JIEJI 1. YTO ECTb ®UJIOCODUA Tema 1. IIpeomem unocopuu, ee pynrkyuu, memoo
OUIIOCODUA OBIIIECTBA U OCHOBHbLE PA30ebl.

Tema 2. [Ipobrema eenesuca gpunrocogpuu. Mug, Jlococ u
npooIeMaA MHOICECHMEEHHOCIU PUIIOCOPCKUX KVAMYP.
Tema 3. ¥V ucmokog 3anaonoesponeiickoi guiocoguu:

lpesusia I peyus.
PA3JIEJI 2. DUJTTOCODUA Tema 4. Llennocmu 6 dcuznu uenosexa u 0owecmaa.
OBLIECTBA Tema 5. Obwecmaso u e2o pazgumue.

Tema 6. Om mpaouyuonno2o K cO8PEeMEHHOMY
(nocmundycmpuaibHomy) ooujecmsy.
Tema 7. Cnpasedausocmo u npodorema recumumayuu

2ocyodapcmea.
PA3EJI 3. DUJTIOCODPCKUE Tema 8. @unocogpckue kapmunvl Mupa Anmuiunocmu u
KAPTHUHBI MUPA Cpeonesexogwsi.

Tema 9. @Qunocogpcrue kapmursvt mupa Bo3posicoenus,
Hoesozo epemenu u cogpemennocmu.

PA3JIEJI 3. DUITIOCODPCKAA Tema 10. Ilosnanue ucmurvl: UCMOYHUKU, POPMbBL U
TEOPUA ITO3HAHUA Kpumepuu.

Tema 11. Iosnanue, e20 603MONCHOCU U SPAHUYBL.
PA3AEJI 4. DUJIOCODPCKOE Tema 12. Ilpupooa uenosexa.
YYEHUE O YEJIOBEKE Tema 13. Ceobooa kax gunocogpckas npobnrema.

Tema 14. Cmvbicn ocusnu kax gurocogpcxas npobrema.

PA3EJI 5. BY AYHIEE ®UJIOCODUUN | Tema 15. Durocopus nocmmooeprusma. Ilpobnema
NOOAUHHOCIU. PULOCOPCKUL acneKm.

1. Opa nocmmooepHa. cywHoCcms U OCHOBHbIE YePMbL.
2. IllocmmoOeprusm 6 uckyccmee, Hayke u (puiocopuu.
3. IIpobnema noonuHHOCMU U CUMYAAYUU .

Tema 16. [loosedenue umoeos. Obodbuarouue b16000bL.

Pa3patGorumk:

K.}.H., monent kadenps cot. punocodpun D.B. Tarupor

AHHOTANIUSA YYEBHOM JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAsi MIPpOrpaMmMa
38.03.02. MeuemxMenT, npod b «YIpasieHue OU3HECOM))




HaumenoBanue Mamemamuxa
JTACHUILTHHBI
O0BbEM TUCIUTIITHHBI 6 3E (216 uac.)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3Banue pa3nesnoB
(TeM) TUCUUNJIMHBI

Kparkoe coneprxanue pas3aesioB (TeM) IMCHUIINHBI:

Cemectp 1, moayas 1,2

Pazoen 1. dnemenmuot
JIUHENHOo anzedpul

Tema 1.1. Beodenue. Bexkmopvt u Oeiicmeusn c Juneiinvie
npocmpancmea

baszuc u pane cucmemvl 6€Kmopoe. Pasznoocernue eéeKkmopa no 6613”0)/.
Koopounamwl sexmopa 6 basuce. Jlunetinvle npocmpancmea.

Tema 1.2. Mampuywt u delicmeus ¢ HUMU

HuUumu.

Honamue mampuyvl. Cnooicenue, vluumanue mampuy. Ilpumepvl
NPUMEHEHUS MAMPUYHO20 UCHUCIEHUS 8 IKOHOMUYECKUX 3A0aYaX.
Tema 1.3. Onpedenumenu

Ceoticmea onpedenumeneti. Munopvi. Aneebpauueckue OONOAHEHUS.

Teopema Jlannaca. Teopema o pance mampuybi.
Tema 1.4. Cucmemut 1uHENHBIX YPAGHEHUI

Coemecmuvie u HecogmecmHvie cucmemvl. DPYHOAMEHMANLHAS CUCHEMA
peueHuti cucmembl TUHEHbIX 0OHOPOOHBIX YPAGHEHU.
Tema 1.5. /luneitnvie onepamopui

llonamue nuneunozo onepamopa. Mampuya uHeuHo20 onepamopa.
Cobcmeentvle 6eKmMopbl U cOOCMEeHHble 3HAYEHUS JTUHEH020 Onepamopa.

Pa3zoen 2. Tuneunovie
MoO0eu 8 IKOHOMUKE

Tema 2.1. Jlunentnan moodensv oomena

Mooenv medcoyHapooHol mopeosu Kax npumep mMamemamuieckol mooeuu
9KOHOMUYECKO20 npoyecca.
Tema 2.2. Mooenw Jleonmuvesa

Mooenwv Jleoumvesa. Ilpodykmusnas modens Jleonmvesa. Kpumepuu
NPOOYKMUBHOCTIUL.

Pazoen 3. dnemenmot
AHATUMUYeCKou
2eomempuu

Tema 3.1. Ananumuueckasn ceomempus Ha RAOCKOCHIU.

Ypasuenue npsmoii na niocxocmu. Yeon mescoy npsamvimu. Paccmosuue om
mouku 0o npamoil. Kpusvie smopoeo nopsoka.
Tema 3.2. Ananumuueckasn zeomempus 6 npoCmMpancmaee.
Ypaesuenue npsamotl u niockocmu 8 npocmpancmee. Y201 mexncoy nioCckoCmsimu.
Paccmosanue om mouxku 00 niockocmu.

Cemectp 2, Mmoay.s 3,4

Pa3zoen 1. Beeoenue ¢
ananus

Tema 1.1. Inemenmol meopuu MHOIMCECHE
Tonsmue mnoocecmasa. Qucnosvie muoscecmsea. Hucnosas oco.

Tema 1.2. Ilocneoosamenvnocmu. ynkyuu

Ilpeoen nocredosamenvrnocmu. Ilowsmue ¢ynxyuu. Cnocobuvl 3a0anus
@ynrxyuu. OcrogHule diemenmapuvle QYHKYUU, Ux epapuxu u ceoticmea.
Tema 1.3. Ilpeoen ¢pynkyuu

Ilpeden  gynkyuu.  Ilepsviti  3ameuamenvhuiil  npeoei.
3ameuamenvublil npedei. 3a0aua 0 HenpepPvIGHOM HAYUCIEHUU NPOYEHMO8.
Tema 1.4. Henpepuvienocms ¢pynkyuu

Henpepvignocmv ghynkyuu ¢ mouxe. Ceoticmea @ynkyuil, HenpepvleHvIX HA
ompesKe.

Bmopoii




Pa3zoen 2.

Jupppepenyuanvnoe
ucuucienue

Tema 2.1. Ilpouzeoonan pynkuuu. /[lucppepenyuan
Teomempuueckuii u mexanuueckuii cmulci npou3soonol. Henpepwienocmo
oughgpepenyupyemoni pynrxyuu. Jughhepenyuan.
Tema 2.2. Ceoiicmea ougpgpepenyupyemuix pynkuyuii
OcHosHole  meopembl  QupghepenyuanbHoco  UCHUCTEHUS.

Jlonumansa. Packpvimue HeonpeodenreHHoCmell paziuyHbLX 6UO0S.
Tema 2.3. Ixkcmpemymot pynkyuii

Jlokanvuwiti  akcmpemym.  Heobxooumoe u  docmamounvle
akcmpemyma. Cxema ucciedo8anus yHKYUY Ha SIKCMPEeMyM.
Tema 2.4. Hceneoosanue pynkuyuit u nocmpoenue 2paghuxos.

Obwas cxema ucciedosanus PyHKYU U ROCMPOEHUsL 2PAPUKO8.

Ilpasuno

yciaosus

Paszoen 3.
Humezpanvnoe
ucuucnenue

Tema 3.1. Heonpeodenennotii unmezpai. Memoovl uHmezpuposanusi.
Ilepsoobpasnas  Qynkyusi u HeonpeoeleHHbIl UHMESPA.
Heonpedenenno2o unmezpana. OCHOGHbIE MEMOObl UHMESPUPOBAHUSL.
Tema 3.2. Onpedenennvlii unmezpas u €20 c8olUCmea.
Honamue  onpedenennozo  unmezpana.
unmezpana. Popmyna Heromona-Jleubnuya.
Tema 3.3. Ilpunosicenun onpedenennozo unmezpana.
T'eomempuueckue npunodxicenus onpeoeireHHo20 UHmezpaa.
Tema 3.4. Heco6cmeennvle unmezpaiol.
Hecobcmeennvie unmezpanvl ¢ 6eCKOHEYHbBIMU NPEOEAMU UHMESPUPOBAHUS.
Hecobcmeenuvie unmezpaivl om Heo2panuienHbIX QYHKYUL.

Csoticmea

Ceoticmea  onpedeneHH020

Pazoen 4. @ynkyuu

Tema 4.1. Onpedenenue u cnocoowsl 3a0anus QynKyuu HECKOIbKUX NEPEMEHHBIX.
DyHKYUU HECKOMLKUX nepemennblX. [Ipou3goonas no HanpasieHuro.

HeCKObKUX
nepemMennbIx Tema 4.3. Ixkcmpemymot. Ycnoeuvie Ixkcmpemymol. )
Oxempemym  @yHKyuu 08YX NepeMeHHbIX. Yenosnwii  axempemym.
Jocmamounvle ycnosus ycio8Ho2o sKCmpemyma.
Pazoen 5. Tema 5.1. /lughgpepenuyuanvnoie ypasnenusn I nopsoka.
Jugpgepenyuanvuvie Jugpgpepenyuanvroe ypasnenue nepeoco nopsoka. 3adaua Kowu.
ypasnenus Tema 5.2. ﬂufjicjiepenuuaﬂbnble ypasnenusa Il nopsaoka.
Junetinvle oughgepenyuanvrvie ypagrenus 8mopo2o nopsoxa.
Pa3zpadoruuk:

K.p-m.H, nonent, kadp. OMM  O.U. I1asnos

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAsi MPpOrpaMmMa
38.03.02. MeuemxMenT, npod b «YIpasieHue OU3HECOM))

HaumenoBanue AUCIHHUIIINHBI

CTATHCTHKA

O0BEM TUCHUIIIIUHBI

3 3E (108 uac.)

Kpartkoe conep:xkanue THCHHIINHBI

Ha3sBanmue pa3iesioB (TeM) IMCHUILIHHBI

Kpamkoe cooepicanue pazoenoe (mem)
OUCUUNIUHDL:

7 Ilpenmer,
CTaTHCTHUKH

METOH U

3agaun  Teopu |[Ipeomem, memoO u 3a0auu  CMAMUCIUKU.
OcnogHble noHAmuUs CMamuCmuKu.

B CrarhucTuueckoe HaOIr0IeHUE

OpeanuzayuonHvie Gopmsl, 6uUdbl U CHOCOOBL
CMAMUCMUYECK020 HAOII00eHUsL.

rpaduxu

B<h  Paner pacnpenenenusi. Craructuueckue | Tunsi pacnpeoeneHus (cummempuunoe,
accumempuynoe, NJI0CKOBEPUIUHHOE,
ocmpogepuiuHHoe) u cmamucmuyecKkue
Kpumepuu (Ilupcona, Pomanosckoeo,

Konmozcoposa, Acmpemcroeo).

g« CpojKa U IpyNIHpPOBKA CTATUCTHUUYECKUX

OcHogHble npasuia noCmMpoeHus 2pynnuUpoGoKk.




naHHbIX. CTaTHCTUYECKUE TaOIUIIbI Bmopuunas 2PYRNUpPOBKa. Mmnozomepnas
2pynnuposKa.

< AOCOIIOTHBIE U OTHOCHUTEINbHBIE | Buobl abconomusix 6eiuyuH, ux 3HayeHue u

BEJTMYMHBI cnocodwvl nonyuenus. Buovl omuocumenvHbix
8eUYUH, CNOCOObL UX pacuema u Gopmol
BbIPAHCEHUSL.

g«  CpenHue BeTUYUHBI B CTATUCTHKE

Ilousmue cpeonux eenuuun. Buowvl cpeonux u
CnocoObL UX BbLIYUCTEHUSL.

@@ [lokazarenu BapHanuu Ilonsmue eapuayuu. Buowi eapuayuonuwix
pA008

‘B  Paapl IUMHAMUKA B aHAJIHU3€E Ilousmue, 6uovt u Kiaccuguxayus psoos
OUHAMUKU

COLIMAIbHO-PKOHOMHYECKHUX
SBJIICHUU

W@ HWHIEKCHBIA METOA M €ro NPUMEHEHUE B
aHaJIn3e COMUAILHO-PKOHOMUYECKUX SIBICHUN

Tonamue 06 unoexcax u ux sHayenue.

Paspaborumnkmn:

K.3.1., notieHT kadenpsl «byxraarepckuil y4er, ayJuT U CTATUCTHKAY
Cr.ipert kadeapsl «ByXranTepcKuii yueT, ayIuT U CTATUCTUKA

I".10. Ilomos
O.B. CaBuuna

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAsi MPpOrpaMmma
38.03.02. MeuemxMenT, npod s «YpasieHue OU3HECOM)

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

Hnd)opmauuounble MEXHONI0ZUN 8 MEHEOHCMEHM e

O0BEM TUCIUIIIINHEI

4 3E (144 uaca)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHUILINHBI

Ha3Banmue pa3neioB TUCHUNIMHBI

Kpartkoe cogep:xkanue TeM THCHHIIINHBI:

Paznen 1.
HH()OPMATHKA,

Nudopmanusn,
HH(pOPMAIHOHHBIE
TeXHOJIOTHH, KOMIIbIOTEPHbIE CETH

Hugopmamuka, ungopmayuonnvle mexHono2uu.
Hudhopmayus. Hnghopmayuonno-mexunonoeuueckue

peesoaroyuu

IIpocpammnoe obecneuenue

Dopmbl U 6UObL NpedCmAasieHUs UHPOPMAYUU.

U eounHuysvl nNpeocmasieHus,
xpanenusi ungopmayuu. Ipunyunsl u cxemvl nepedayu
ungopmayuu. dnemenmol 102UKU

Meput usmepeHus. u

Pasznen 2. MS Word 2013

MS Word 2013. @opmamuposarnue 00KyMeHMO8.
Ocznasnenus u ykasamenu

MS Word 2013. Cmuau 3naxa u ab3zaya.

MS Word 2013. Ilpeocmasienue mexcma 6
kononkax. Cnucku.

Pasznen 3. MS Excel 2013

Tabauunsiit npoyeccop MS Excel 2013. @opmynvl
u umena 8 sueuxax. Abconomuvle u omHocCumenbHble
cevlaku. Popmamel sueex.




Tabauunvii  npoyeccop MS  Excel 2013.
Abcontromusie u omHocumenvhvle CCbLIKU HA AYEUKU 8
Gopmynax. Asmozanonnenue. Pewenue npumepos.
Qyuxyus CYMM

Tabnuuneri  npoyeccop MS  Excel 2013.
IIposepka 8600UMDBLX 3HAYeHUll. Yenosnoe
¢opmamuposarue. Aemocghopmam maonuy.
Abcontomusie, omuocumenvHvle U CMEUAHHbBIE CCHLIKU
Ha sauetiku. Dopmamul sueex.

Tabauunvii  npoyeccop MS  Excel 2013.
Abcontromusie u omHocumenvhvle CCbLIKU HA AYEUKU 8
Gdopmynax. Obvedunenue sueex. AemozanonneHue.
Dopmamuposanue  AUeeK. DyHryuu CYMM,
CYMMECJIU.

Tabauunvii  npoyeccop MS  Excel 2013.
Konuposanue — nucmos  xuue.  Ilonvzosamensckue
yucnosvle  popmamoel.  Cneyuanvhas — 6CmMaeKd.
Mamemamuueckue ¢hynxyuu Excel

Tabauuneri  npoyeccop MS  Excel 2013.
Cmamucmuueckue  @yukyuu. @Pynkyuu odamvl U
epemenu. Jlunetinas peepeccus

Tabauunvii  npoyeccop MS  Excel 2013.
Jloeuueckue ghynkyuu

Tabauunvii  npoyeccop MS  Excel 2013.
Qunancogvie pynxyuu. JJuacpammol u cpaguxi.

Tabauunwrii npoyeccop MS Excel 2013. ba3vl
oannvix (cnucku). Copmuposka. Ilpomedxcymounvie
umoeu.  Aemoghunomp.  Pacwupennvui  guromp.
Ceo0onble mabauywvl

Tabauunvii  npoyeccop MS  Excel 2013.
Qunancosvie hynxyuu. Tadbauyvl OaHHbIX.

Pa3paborunk:

K.[Ie1aror.H., JOIEHT., kKadh. DMM

H.M. Bapanosa

AHHOTAIMS YYEBHOI JUCHUILINHBI

Oopa3oBartesibHAsI MPpOrpaMmma

38.03.02. MeHemkMeHT, npoduiib «YIpaBicHUe OU3HECOM)

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

Kouuenuuﬂ COBPDEMEHHO020 eCmeCme0o3iHanus

O0BEM TUCIUIIIINHEI

2 3E (72 yaca)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHHUILINHBI

Ha3Banue pa3neioB TUCHUNIMHBI

Kpartkoe conep:xkaHue TeM IMCUMILTAHBI:




Paznen 1. EcrectBenHOHayuHast kKapTuHa mupa | Tema I Bpemenuvie macuimabsl npoyeccos 6

B KOHTEKCTE KY/IbTYphI npupooe; NpoCmMpaHcmeeHHvle Macuimaobl
00beKmo6 npupoobl, OCHOBHBLE OOCIUNICEHUS
@uzuueckux, Xumuieckux, OUOI02UYECKUX HaAVK U
Hayx o 3emne 6 XX sexe.)

Tema 2. Mup npupoovl ¢ mouku 3speHus
COBPEMEHHO20 eCMeCcmBO3HAHUS.

Tema 3. Obwue

npeocmasieHus ecmecmeeHHOHAYYHOU KapmuHbl
mupa (EHKM) Knaccuueckas u nexnaccuyeckas
cmpame2uu U3y4eHust npupoobi.

Paznen 2. O6pa3 npupoibl B KJIACCUIECKOM Tema 4. Kpamkuu ouepk ucmopuu Kiaccuieckozo

eCTeCTBO3HAHUU ecmecmeo3sHanusl 8 TUYaXx.

Tema 5. Konyenyusa mooenuposanus o6veKkmoa.
Jlexyus 6. Konyenyus pezynsapnozo

6030eliCmBUsL OKPYHCEHUS HA 0ObEeKM.

Tema 7. Konyenyus mupa coovimuti

Tema 8. [Ipocmpancmeo-epems 8 npucymcmeuu

MACCUBHBIX Meil.

Paznen 3. O6pa3 npuponsl B HekIaccuueckoM | Tema 9. Ilpeonocwinku cmanoenenus
eCTECTBO3HAHUU HeKnaccuyecko2o ecmecmeosnanus. Kpamkuii
OYepK UCMOPUU HEKIIACCUYECKO20
ecmecmeo3Hanusl 8 TUYax.

Tema 10. IIponecomensvt Heknaccuyeckoco
ecmecmeo3HaHUs.

Tema 11. Konyenyusi cmoxacmuueckozo
6030€liCmBUsL OKPYHCEHUS HA 0ObEeKM.

Tema 12. Mup xeanmoeuix s61eHuUlI.

Temal3. Amom 600opooa u 6030yxcoeHHble
cocmosinus. Mooenv bopa u cospementble
npeocmasenenusi 00 amome. TooxcoecmeenHvle
yacmuysl u cnux. bosonwl u pepmuonsi.

Tema 14. Konyenyus ¢hnykmyayuii u koppensyuil.

Paznen 4. OGpa3 npupoisl B 3BOMIOIMOHHOM | Tema 15. Kpamkuii ouepx paszsumus
eCTEeCTBO3HAHUHU 960IIOYUOHHBIX NPEOCMABIEHUL O NPUPOOe.
Tema 16. Konyenyus Ovimusi u cmanosienust
npupoobL.

Tema 17. Konyenyus camoopeanuzayuu
CILOJHCHBIX NPUPOOHBIX CUCTIEM.

Tema 18. Omanvi cmanosenenus Bcenennou u
opeanudeckoeo mupa. L{enocmnocmo
ecmecmeeHHOHAYYHOU KapmuHrsl mupa. Ponb
@yHOameHmanvHbIX uzuuecKux

KOHCMAHM.
Pa3paborunk:
K.Q-M.H., 7011, Kad). TpaBUTAIIH
1 KOCMOJIOTUH O.H. Ogunnosa

AHHOTALMS YYEBHOI JUCHUILINHBI




Oopa3oBaresibHAasi MpOorpaMmma
38.03.02. MeuemxMenT, npoduib «YIpasieHue OU3HECOM)

HaumeHnoBanmne TUCIUININHBI

Teopus ynpaenenusn

O0BEM U CIUIIIINHEI

4 3E (144 uaca)

Kpatkoe conep:xaHue 1MCHUILIHHBI

Ha3Banmue pa3neioB TUCHUNIMHBI

Kparkoe conepxxanue Tem
AUACHHUIIHHBI:

Mognyns 1. Paznen 1. Ilpensicropus
MEHEPKMEHTA KaK TEOPUHU U MPAKTUKHU
yIpaBICHUS

Tema 1. [Ipeomem, memoodonozus u
nepuoou3ayUst UCMOPUU MEeHeONCMEeHmA.
Ilepsvie ynpasnenueckue pesonoyuu

Tema 2. Ynpasnenuecxue uoeu u
NpaKmuKa 6 paHuux yusuauzayusx Bocmoxa

Tema 3. Ynpasnenueckue uoeu u
APAKMUKA 8 HAYANbHOM U OOUHOYCMPUATLHOM
nepuooe passumus e8poneticKou YUsUIU3ayuu

Pazgen 2. DBomronug MEHEMHKMEHTA KaK
HAyK{ W TIPAKTUKU B UHIYCTPUATIBHYIO U
MMOCTUHYCTPUATBHYIO 3TIOXHU

Tema 4. Ilpomviuwinennasn pegontoyus u ee
gnuaHUe Ha pazsumue meHeoxcmenma. [luonepol
MeHeOdcMenma 6 habpudHol UHOYCMPUATbHOLL

cucmeme

Tema 5. Cmanoenenue u paseumue utKoJjiol
HAy4YHOo2c0 MeHeoHcMenma

Tema 6. Cmanoenenue u pazgumue
AOMUHUCMPAMUBHOU (KIIACCUYECKOll) meopuul
MeHeodcMenma

Tema 7. Bkiao coyuanibHuix HayK 8
passumue meopuu MeHeoHCMeHma

Tema 8. Bo3nuknogenue u passumue
POCCULICKO20 HAYYHO20 MEHEOHCMEHMA

Tema 9. Teopuu u mooenu MeHeOHcMeHma 6
HOCMUHOYCMPUATLHYIO INOXY

Mopyns 2. Pazgen 3. Meronosnorus
MEHEIKMEHTA. DJIEMEHThl OpraHU3aIui U
npoiiecca yrnpaBJieHUsl.

Tema 1. Ocnosrnvle nonamus
MeHeOHCMenma.

Tema 2. Buewnssn u 6nympeHnuss cpeoa
OopeaHu3ayu.

Tema 3. Meneooicep u eco ynpasienueckue
poau.

Tema 4. L]enu, memoOwl u npuryunsi
YNpasneHus.

Paznen 4. ®yHkuuu ynpaBieHUs U
CBSI3YIOILME MPOLIECCHI

Tema 5. Cmpamezuueckoe nianuposarue.
DynKyus opeanuzayus u OpeaHu3ayUOHHble
CMPYKmMypbl YNpasieHusl.

Tema 6. @ynxyus momusayus u QyHKYuUs.
KOHMPOJIAL 8 YNPABIEeHU.




Tema 7. Kommynurxayus u ungpopmayus 6
ynpaenenuu

Tema 8. OcHoebl meopuu npuHaAmMuUs
peuwenul. Memoovl npunamus peuwieHutl.

PazpaboTumk:
CT. mpemn. Kad. MEHEPKMEHTA

T.B. Komaposa

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITINHBI
Oopa3oBartesibHAsI MPpOrpaMMa
38.03.02. «MenemxMenTY, Ipo b «YpasieHue OU3HECOM)

HanmeHnoBanue JUCHUIIHHEBI

Teopus opzanuzayuu

O0BEM U CIUIIIINHEI

6 3E (216 uac.)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHMILINHBI

Ha3Banue pa3nenoB (TeM) THCHMILIIHHBI

Kpartkoe cogep:xanue TeM THCHHUIINHBI:

Pa3znea 1. PazBuTHe Teopun OPraHu3anuy Kak HAYKU U NPUKJIATHON JUCUMILIIIMHbI.

Tema 1. Teopus opraHu3anuy Kak Hayka,
JUCLHUIIIIMHA U IIPUKJIaJHAs OTPAClb 3HAHUU.

Cywnocmo kamezopuu opeanuzayuu. Obvexkm,
npeomem, 3a0auu meopuu opeanuzayuu. Teopus
opeanuzayuu 6 cucmeme Hayk. Opeanuzayuu
KaK CUCmemvl. OMKpbImMvle U 3aKPblmble.
Opeanuzayuonusie noocucmemol. Ilapamempol
opeaHuzayuu: CmpyKmypHbvie u
KOHMEKCMYajlbHble.

Tema 2. CucteMa 3aKOHOB OpraHHU3aIHH.

Hccneoosanue cywypocmu u cooepircanus,
obocHo8aHue, popmynuposanue u NOCmMpoeHue
cucmemvl 3aKOHO8 Op2aHU3ayUul. 3aKoH
cunepeuu, popmayuy u KOMROIUYULU,
ungopmamuzayuu U COOmMeemcmaus, UuHepayuu
U eOUHCMBa, OHMOo2eHe3a U CAMOCOXPAHEHUs.

Pa3nes 2. JineMeHTBHI BHYTPEHHEr0 CTPOCHHSI OPraHU3allii M KOHCTPYHPOBaHHe ee

CTPYKTYPBI.

Tema 3. DyieMeHTbI KOHCTPYUPOBAHUS
opraHu3aiuu. BHenHsis cpeia opranuszanuu.
BHyTpeHHss CTpyKTypa OpraHU3aLUu.

Vpoenu enewneil cpedvl opeanuzayuu: Mukpo-,
Me30-, MaKpoyposenv. Buympennsis cpeoa.
Mooenv Haonepa-Tawmena. Texnonocuu
nPoU3600CMea U Cepeucd.

Tema 4. Tunbl OpraHU3aIMOHHBIX CTPYKTYP.

Tunonoeus opeanu3ayuoOHHBIX CMPYKMYP HO
83AUMOOEUCMBUI0 OP2AHUZAYUU. C BHEULHEl
Cpeooll; CMPYKMYPHLIX INEMEHMO8 BHYMPU
camoil opeanuzayuu (6HympeHHee cmpoeHtue), ¢
COmMpPYOHUKAMU.

Tema 5. [lenb, Muccus, cTpaTerusi OpraHu3alvi.

Tlonamue opeanu3ayuoHHbIX yenet u ux
karaccugpuxayus. Kpumepuu gpopmynuposanus
opeanuzayuonHuix yenet. [lonamue u 3a0auu
muccuu opeanuzayuu. Tpebosanus K
Gopmynuposanuio Muccuu opeanu3ayuU.
Tlonamue cmpame2uu opeanuzayuu.
Omanounvie cmpamezuu. Bvipabomka u
peanuzayus cmpame2uu: 0OCHO8Hble CmMaoull,
obracmu npoeeodeHuUs: Cmpame2uyecKux
U3MeHeHUl, MOOUNU3aYUsL NOMEHYUANa ons




6blNOJIHEHUA cmpamecUuu.

Tema 6. YripaBieHue opraHu3aliOHHON
KYJIbTYpOH.

Opeanuzayuonuas Kyivmypa: noHsmue u munsl
kyaemyp. Knaccugpukayuu opeanuzayuonnuix
Kynemyp. M3yuenue u memoosl OUa2HOCMUKY
Op2aHU3aYUOHHOU KyIbmypbl. Memooul
U3MEeHeHUs OP2AHU3AYUOHHOU KYIbMYPbl.
Omuueckue yenHHocmu 68 op2aHu3ayuu U ux
UCTMOYHUKU.

Tewma 7. [Ipo6GaemMbl 001II€OpraHU3aIIIOHHOTO
pocTa, ONITUMHU3AIUHN MacIITa00B JCATEIIEHOCTH
" YIIPAaBJICHUS )KU3HCHHBIM ITUKJIOM.

Macwmabwer opeanusayuu. Ilpuuunel pocma
opeanuzayuu. Macwmabuvl opeanuzayuu u
bropokpamus. Pazmepuvl u cmpykmypHule
xapaxkmepucmuxu: oopmanuzayus,
oeyeHmpanu3ayus, CLOHCHOCMD,
Ko3ghuyuenmol no nepconany. bopvboa c
bropokpamuzayueu.

Kuznennwiti yuxn opeanusayuu (KLO).
Cmaouu pazeumus JKL]O. Xapaxmepucmuxu
opeanuzayuu Ha pazuvix cmaousx KO u
npobnemul ynpagnenus kpusucamu. Mooenu
KI1]O. Opeanuszayuonnsle namoiocuu.

Pa3nes 3. YnpaBieHnue BHelIHel cpeaoii opranu3anuu 1 3p(peKTHBHOCTHI0 OPraHu3aluH.

Tema 8. KoHCTpyHpoBaHuE OpraHu3amui 1jist
MEXIYHAPOJAHOU OKPYKAIOIIEH Cpe/Ibl.

Momueayus enobanvroii sxcnancuu. Cmaouu
MeHcOyHapoOHo2o pazsumus. I nobarvnas
9IKCHAHCUSL NOCPEOCMBOM MEHCOYHAPOOHBIX
cmpame2uiecKux cor308.

Cmpykmypa opeanuzayuu, coomeemcmsyouas
enobanvrot cmpameeuu. Cozoanue 2100a1bHbIX
6o3mooicHocmeti. I nobanvhvie
opeanuzayuonHvle npooaemvl. Mexanuzmol
27100a1bHOU KOOPOUHAYUU.

Tema 9. [Togxos! k onpeaeneHunIo
OpraHu3aIMoHHON () PEeKTUBHOCTH

Ilo0x00v1 k onpedenenuro
00Ueopeanu3ayUOHHOU 3P pexmusHocmu:
yenesot no0xXo0, pecypcHulil NOOX00, NOOX00 C
MOYKU 3peHUs 00U eOpeaHU3AYUOHHBIX
npoyeccos, N00X00 ¢ MOUKU 3PEeHUs.
9IKOHOMUYECKU 3aUHMEPECOBAHHBIX CMOPOH,
NOOX00 ¢ MOYKU 3PEeHUSL KOHKYPUPYIOUWUX
YNPAasIeHuecKux YeHHoCcmell.

Pa3paborunk:

K.3.H., nom. xad. MeHeKMEHTa

E.B. JIpmoBa

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIIINHBI
Oopa3oBartesibHAasi MpOrpaMmma
38.03.02. MeuemxMenT, npoduis «YIpasieHue OU3HECOM))

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

Opzanuzayuonnoe nogedenue

O0BEM TUCIUIIIINHEI

4 3E (144 4aca)

Kpartkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3Banue pa3nesnoB
JTUCHHUILTHHBI

Kpartkoe cogep:xkanue TeM THCHHIINHBI:




Paznen 1. Teopernueckue | Tema 1. Denomer noedenueckux OUCYUNIUH U UX POTb 8

OCHOBBI OpPraHMU3ALMOHHOTO | YRpasieHuu opeanu3ayueti

MOBEICHUS Tema 2. Hcmopuueckue OCHOBbL COBPEMEHHOU  HAYKU
Opeanuzayuonnoe nogeoenue

Paznen 2. Vmpasnenue | Tema 3. OcHosHble Xapakmepucmuxku UHOUBUOA

WHVBUIYAIbHBIM TOBEJICHUEM B
OpraHu3aIu

Tema 4. Bocnpusamue 8 0p2anu3ayuOHHOM NOGeOeHUU

Tema 5. Ponv nayuenus 8 nogeoenuu UHOUBUOA

Tema 6. Ponv momusayuu 6 usyueHuu u moouguxkayuu
UHOUBUOYATILHO2O NOBEOEHUS.

Paznen 3. Vupasnenue | Tema 7. Konyenyus epynnul 6 opeanu3zayuoHHoM nogeoeHuu
MOBE/IEHUEM rpynn B | Tema 8. Ynpasnenue nepopmanvuvimu epynnamu
OopraHu3aIu Tema 9. I pynnoeas u medxncepynnosas OUHaMuKa
Tema 10. I'pynnosas s¢hghexmusnocms 6 opearu3ayuOHHOM
nogeoeHuu
Tema 11. Komanouwiii menedocmenm
Paznen 4. Bnusinue | Tema 12. Bracms u auoepcmeo 6 0peaHu3ayuoOHHOM no8edeHUU
OpraHu3aoHHbIX  (peHoMmeHoB | Tema 13. Opeanusayuonuas Kyiemypa u ee 6ausHue Hd

Ha TIOBEJEHUE WHJUBHUIOB U
IpyNI B OpraHu3aiuu

Op2aHU3AYUOHHOE NOBeDeHUe

Tema 14. Kommynuxkayuu u npunamue peuieHut

Tema 15. Brusnue KoH@Iukmos Ha nosedenue uHOUSUOO8 U
epynn

Tema 16. Cmpecc u ezo enusanue Ha nogedeHue UHOUBUOO8 U
2PYNN 8 Op2anu3ayuu

Tema 17. I[losedenue uHOUBUOO8 8 YCIOBUAX OP2AHUSAYUOHHBIX
U3MeHeHUll

Pa3zpadoruunk:

CT.mpeno. Kad. MEHeIKMEHTa

T.B. Komaposa

AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCIUATIIUHBI

OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma

38.03.02. MenemkMeHT, mpod s «YIpaBieHue ON3HECOM

HanmeHoBanue JUCHUIITHHEBI

ﬂefl08ble KOMMYHUKayuu

3 3E (108 uacos)

Kpatkoe cogep:xaHue THCHHMILINHBI

Ha3zBanue Tem JAHCHHUIIIMHBI

Kpartkoe cogep:xkanue TeM THCHHMIINHBI:

Paznen 1. BBenenue B kypc. Bunsl o0menus,
OCHOBHBIE ITOHATUS KOMMYHUKAaIHOHHOTO

mporecca

Tema 1. Bseoenue 6 kypc. Buowi obwenus.
Tema 2. KommyHuxayuoHHwlli npoyecc u e2o

cmpykmypa.
Tema 3. Tunvt KOMMYHUKAYUIL 8 OP2AHU3AYUU

Pazgen 2. ComumanbHO-IICUXOJIOTUYECKAS

CTOPOHA ICJIOBBIX KOMMYHI/IKaI_II/Iﬁ

Tema 4. Kynomypno-smuueckuil acnekm
KOMMYHUKAYUT

Tema 5. Ilcuxonocuueckue 0CHOBbL 0€N10BbIX
KOMMYHUKAYUT

Paznen 3. BepbanbHbie 1 HeBepOATbHBIC

cpe€acTBa KOMMYHUKAIIUU

Tema 6. Bepbanvras KkomMmyHUKayus
Tema 7. Hesepbanvhoe obwenue

Paznen 4. OcoOeHHOCTH MUCEMEHHOTO KaHajla v

SJICKTPOHHBIX CPCACTB B ACITIOBBIX
KOMMYHHUKaIUAX

Tema 8. Iucvmernnoe denosoe obujenue
Tema 9. dnexkmponnvle cpedcmea
KOMMYHUKAyuu




Paznen 5. OcHOBHBIE ()OPMBI I1E€TOBBIX
KOMMYHUKaUK

Tema 10. /lenosas beceoa

Tema 11. /lenosoe cosewanue

Tema 12. /[enosoti cnop

Tema 13. /lenogvle nepecosopul

Tema 14. /lenosoti pazeosop no menepomny
Tema 15. Ilybauynoe gvicmyn.ienue

Tema 16. /lenosas npezenmayusi

Pasnen 5. Kpocc-KynbTypHBIH actiekT AeNoBbIX | Tema 17. Kommynuxkayuu 6 KOHGIUKMHBIX

KOMMYHUKaIUH cumyayusix
Tema 18. Ocobennocmu 0enosvix
KOMMYHUKAYULL 8 MYIbMUHAYUOHATbHBLX
KOMRAHUSX
Pa3zpadorunk:

CT.TIpEII., Kad. MapKETHHTa

E.A. ®enopenko

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIINHBI
OoOpa3oBaresibHasi NporpaMmma
38.03.02 «MeHemxrMeHTY, npoduib «YIpaBiaeHue OU3HECOM»)

HanmeHoBanue JUCHUIITHHEBI

Mapxkemunz

O0BEM TUCIUIIIINHEI

8 3E (288 uacoes)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3Banue pa3nenoB (Tem)
JMCIUILIVHBI:

Kparkoe conep:kanue pasaesioB (Tem)
AUCHMILINHBI:

Tema 1. ba3oBble onpeneieHust
MapKeTHHIa

Cmpyxmypa xypca mapkemune. Onpeodenenue
mapkemunea. Cywnocmo, yeau, 3a0auu U NPUHYUNGI
mapkemunea. Coomnouienue mapxemuned u
MeHedncMenma. Imanvl pazeumus MapKemuHea.

Tema 2. XoJducCTHYECKHI
MapKeTHHT

Ilonamue xonucmuuecko2o MapKemuHea KaxK 0CHOBbl
00/1208PeMEHHOU KOHKYPEHMOCNOCoOHoCmu busHeca.
Xonucmuueckuii Mmapkemune U KOpRopamueHas
Kynomypa komnanuu. Ilogvluenue ponu
MAapKemuH208b1X N0OX0008 U OpUeHMayuu Ha
KAUEHmMA 8 cucmeme YnpasieHyeckux npoyeccos.
Tlonamue 6Hympenne2o mapkemuned.

Tema 3. MapkeTuHroBas cpeaa

Tousamue 2n06anbHOU MAPKEMUH20801 Cpedbi.
Maxpo- u muxkpoypogens.: pasnudue cmpameuyeckux
peutenuti. Typbynenmnocms U npOMUBOPEUUBOCTID
MAKpocpeowl.

Tema 4. OCHOBBI
CTPATern4ecKoro MapKeTHuHra.

Mecmo cmpame2uieckozo MapkemuHea 8
uepapxuyeckotl Mooenu cmpame2uieckozo
MeHedIHCMeHma. 3oumuunsie Openovl u
kopnopamusenas — cmpamezus.  CmpamezuyecKuil
MapremuHe Ha yposHe OusHec-eOuHUY.

@yHKL{MOHaJZbele MApPKemuHecoeble cmpanmecuu.

Tema 5. CTpareruveckoe
MapKeTHHI0BOE IJIAHMPOBaHHUE

CogpemeHnble no0Xo00bl U MEXHOI02UU
cmpame2uiecko20 MapKemun206020 NAAHUPOBAHUSL.
Kpumuueckoe ocmvicrenue oemanbHvix
MapKemuH208bIX NIAHO8 C NOZUYUL Meopuu
I'."Munybepea. Cmpamezuueckoe MapKemunz080e
NIAHUPOBAHUE KAK POPMYIUPOSaHUe NPUOPUMEMO8 8
obacmu MapkemuHea.

Tema 6. MapkeTuHIOBasi

Suauenue qubopMauuu 6 cucmeme mapkemunea.




HH(POPMALMOHHASA CHCTEeMA

Dnemenmovl MapKemuH2080U UHGOPMAYUOHHOUL
cucmemsl. Knaccuguxayua mapkemuneosoii
ungpopmayuu. Ilepsuynasn u emopuynas ungopmayus,
UX HeOOCMAamKu U npeumMyujecmasa.

Tema 7. CermeHTHPOBaHHE
PBIHKA

Knaccuueckue u cospemennvie memoovl
cecMeHmuUpo8anusl yenesvix pulHkog. Ilpooremol u
npomueopeuus ceemenmuposarus. Iloseoenueckue
Kpumepuu cecmeHmuposanus na pvinkax B2C.
Axmyanvnocms Mano6100#CemMHbIX Ce2MEeHMO8.

Tema 8. MapkeTuHroBoe
NO3UIIHOHHPOBAHHE

Kpumepuu u memoovwt 6v160pa yenesvix poiHKO8.
Tonamue «mMemapwvlHKO8» KaK CUcmembl
83AUMOCBA3AHHBIX PLIHKOS. Ponb 6epmukanvHou u
20pU30HMANbHOU uHmezpayuu. Boibop yenegvix
DPYIHKO8 6 KOHmeKcme Mampuybl «NPOOYKM-PbIHOK»
U . Aucogpgpa. Dmanvt no3uyuoHUpoBanus.

Tema 9. B2C. IloBenenune
noKynareJsieu

TlompebumenvbcKkuil polHOK U PLIHOK NPeOnpUsmull, ux
paznuyus. Pakmopwl, okazvlearouue GIUsHUE HA
NOKynamenbckoe noseoeHue KOHeuHblx
nompebumeneu. Teopus momusayuu no Macnoy,
Dpeudy, [llsapyy. Budvl moodeneil nOKynameibcko2o
Nn06e0eHs.

Pa3zpa6orumk: k.5.H., mpodeccop kadeapsl MapkeTuHra 30008 A.M.

AHHOTANIUSA YYEBHOM JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAasi MIPpOrpaMmMa
38.03.02. MeuemxMenT, npoduis «YIpasieHue OU3HECOM)

HanmeHoBanue JUCHUIITHHEBI

Yuem u ananusz

O0BEM TUCHUIIIIUHBI

3 3E (108 uacoB)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3BaHue TeM M CUUILIMHbI

Kpatkoe cogepkaHue TeM QM COHUIIIMHBI:

Oomas XapaKTepUCTHKA
OyXTaJITEePCKOTO y4eTa
[IpenmMer u ™Merox OyXralTepcKOTo

yuera

Hcmopus byxeanmepcro2o yuema.
XozsticmeeHHblll  yuem, e20 6udbl U uUsMepumen,
noHamue, onpeoenenue, 20¢cy0apcmeenHoe
pezynuposarue, yeau u KOHYenyuu GuHaHco8o2o yuemd,
noavszoeamenu  0OyXeanimepckol uHgopmayuu, udbl
Oyxeanmepckoeo yuema, NPUHYUNBL OYXeAlIMePCKO2o
yuema, OCHOBHble 3a0adu, QYHKyuu u mpedosanusl
byxeanmepckoeo yuema.

Kpyeoobopom  kanumana, onpedenenue u
cocmas 00vekmos Oyxeanmepckoeo yuema,
Kiaccuurayus — X03AUCMEEHHbIX — Cpeocmé  Ho
pasmewenuio u YYHKYUOHAIbHOU pOoau, Kiaccupurayus
XO03AUCNEEHHBIX cpedcms no UCTNOYHUKAM
Gopmuposanus, X035UCEeHHble Gaxmoi u
XO0351lCMEeHHble NPOYECChl.

Byxranrepckuii 6anaHc

Memoowvi byxeanmepckozo yyema.

byxeanmepckuii  6ananc. Cuema u 08ouHaA
3anucv. Jlokymenmayusa. Hueenmapusayus. Oyenka.
Kanvkynuposanue.

Jlonrocpodnble HHBECTULIUU

Ocnosnvle cpedcm@a, edunuua yuema, OYeEHKa,
KJZCZCCMQbMKCZL{M}l, nepeorHadalbHads Ccnmoumocms U ee




usmenenue.  Ilpuobpemenue u  yuyem,  cnocoowi
NOCMYNIeHUs. OCHOBHBIX Cpeocms. Yci06us npusHawusl
HeMamepuaibHbIX aKmueoa, 00beKmol
UHMENNeKMYanlbHOU COOCMBEHHOCMU, nepeoayd npas,
0eJ108as penymayusi.

Y4er mporiecca CHaOKESHUS

Ilpuobpemenue mamepuanbHbIX — YeHHOCMELL.
HJ[C no npuobpemennvim yennocmsam, nanocosasn 6asa,
cmasku, nopsaook ymenuvuienus H/C yniauusaemozo 6
o10021cem. Cebecmoumocms MamepuaibHblX pecypcos.

3apaboTHasi Tjata W OTYHCICHUS Ha
COIIMAJIbHBIE HYX/IbI

Hauucnenue 3apabommuoti naamvl. Tpyoosoii
Kkooekc P®, nouwamue onramvl mpyoa, 6uowvl
HauucieHul, hopmsl 3apabomHolU niamvl; OCHOBHbIE U
OONONHUMENbHblE, OONIAMbL:  KOMHEHCAYUOHHble U
cmumyaupylowue, oniama npocmos u opaka,

yoepoicanus u3 3apabomunou niamol ;. HIDJI
(Hanoeosas 6aza, CmMaeku, CMAHOAPMHbIE BblYembl),
AnUMEHmbl, BO3MEUjeHUe MaAmepuUaiIbHo20 yuepoa),
svinIamMa 3apabomHoll niamol,

OMUUCTIeHUs. HA  COYUAIbHOe CMPAXO8aHue,
e3nocwl Ha OIIC, OMC u cmpaxoeanue om HecuacmHbIX
cyuaes Ha Npou3eo0cmee — Hauo2o8as 0asa, cmasku,
Kaaccugurayus npogheccUoHaIbHO20 PUCKA

dopmupoBaHUe ceOECTOMMOCTH

Dopmuposanue cebecmoumocmu. I pynnuposxa
pacxo008 no CmMamvam, Mecmam B03HUKHOBEHUS U
opyeum  npusznakam.  Obwenpou3soocmeennvie U
00Uex03slcmeeHHble PACX0ObL.

VYuer nponecca peanuszanuu

Obvem peanuzayuu, 00X00bl OpPeAHU3AYULU,
noHsIMUe 0eOUMOPCKoOU 3A00JHCEHHOCU U BbIPYYKU,
yuem peanuzayuu 20moeou npooyKyuu (moeapos,

yenye).

3aBepiieHre GUHAHCOBOTO TO/IA.
Ananu3 (puHAHCOBOW OTYETHOCTH

Ilpubvine om peanuzayuu. Ilpouue 00x00vl u
pacxoowl, cocmag u NOPAOOK UX OMPANHCEHUS.

3axpvimue cybcuemos. Pegopmayus odananca.
Hepacnpeoenennas npubwvins. [Jueuoenov.

Dopmuposanue Oyxeanmepckou (Qunancosotl)
omuemHocmu.

Ananuz gpunancosoi omuemuocmu

Pa3pa6orumk: k.5.H., 10o11eHT Kad., O\y, ayauta u ctatuctuku JI.H. Copokunna

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUITIINHBI
O0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemkMeHT, mpod s «YIpaBieHUe ON3HECOM

HanmeHnoBanue JUCHUILIMHBI

Dunancoewliit MeHeoIHcCMeHm

O0BEM TUCHUIIIUHBI

3 3E (108 uacoB)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

Kpatkoe cogepkanue TeM QM CHHUIIIMHBI:




1. DyHIaMeHTAJIbHbIE KOHIENMIINHA

(l)l/lHaHCOBOFO MCHC/IKMCECHTA.

2.0uHaHCcOBasgE  OTYETHOCTH B CHCTeMe
(puHaAHCOBOrO MEeHeI:KMEeHTA.

3.Ynpasiaenune 000pPOTHBIM KalMTAJI0M
OpraHu3anum.

4. Moageab ONepanMoOHHOIO pblyara "

IUIAHMPOBAHHE PEHTA0eIbHOCTH.

5. McTOYHUKH KPAaTKOCPOYHOI'0
¢punancupoBanus

6. HNHBecTHIIMOHHAS MOJUTHKA Opranm3anvu.

7. YnpaBJ/ieHue HeHoil KanuTaJa.

8.YupaBienue puckamu  ¢opMHpPOBaHUSs
Kanurania.
9. Mopern  ¢uHAHCOBOIO pbhlYara "

1. Bsencawme B (UHAHCOBBIH MEHEIKMCHT:

CYyUIHOCTh, [EIM W  3aJa9d  YIPaBICHUS
¢uHancamu ~ kommaHun.  DyHIaMEHTaIbHbBIE
KOHIICTILINU (huHAHCOBOTO MEHEKMEHTA.

OyHKIMK (GUHAHCOBOTO MEHEIKEepa U €ro poiib B
JEeSITeTHOCTH OpPTaHU3aINH.

2.UndpopmannonHoe obecrieueHue (GUHAHCOBOTO
MEHE/KMEHTA. dunancoBas OTYETHOCTb.
OcHOBHBIE TIOKa3aTeNd y4yeTa W OTYETHOCTH,
UCTIONb3yeMble B (MHAHCOBOM MEHEIKMEHTE.
Jlmaraoctuka (uHAHCOBOTO HIOJIOKCHUS
KOMITaHUH.

3. lonsitue obopotHoro kanurana. [lenn, 3anaun
Y MTOKA3aTeNIM KauyeCcTBa YIPaBICHUs. Y IIpaBIeHUE
OTHENBHBIMH 3JJIEMEHTaMH OOOPOTHBIX CPEICTB
(3amacamy,  OeOMTOPCKOM  3a0JKEHHOCTBIO,
JCHEXHBIMH CPEACTBAMH U T.1.).

4. Tlomsatne W  Kinaccuukamus  3aTpaT
opranmzaiuu  IlocTosiHHBIE M TIepeMEHHbIC
n3gepkku.  OnepanuoHHBIN aHANW3: OCHOBHBIC
JIOTTYIIECHUS u 3JIEMEHTHI. Ouenka
0e3yObITOUHOCTH ~ AEATENIBHOCTH  OpraHu3aluH.
3amac (pMHAHCOBOIT MPOYHOCTH.

5. BHelHKue U BHYTpEHHHE UCTOYHUKHU
(mHAHCHPOBaHHS OOOPOTHBIX CPEJICTB.
Hcnonb3oBanue GpakTOpUHTA ISl pEIICHHS
TEKYyIHUX 33124 (PUHAHCHPOBAHUSI.
KpaTtkocpounsiii 0aHKOBCKHI KPEIHT.
Kommepueckuii kpeaur.

6. Tloustue UHBECTULIMOHHON HOJIUTUKHA
opraamzanmd. llpuamHbl,  00yclaBIHBaOIINE
HEOOXOMUMOCTh MHBECTHULMH. JKM3HEHHBIA I[UKII
OpraHH3alNY. Obmme MIPUHLINIIBI

WHBECTUIIMOHHOHN ITOJIUTHKH. DIIeMEHTHI aHaIn3a
1 MCTO/JbI OLICHKN MHBECTUIIMOHHBIX ITPOCKTOB.

7. Kamumrtan: mnoHsatTMe ® BHALL. MCTOYHMKH
KanuTajia opraHu3anud. lleHa w CcTOMMOCTH
KanuTana. lleHa TpUBMIETHPOBAHHOTO KaInTaja.
[ena akuMOHEpPHOro KamuTajga, METOABI €€
pacdyeta. MoJeinb OIEHKH KalUTaJIbHBIX aKTHBOB
(CAPM). Pacuer nokazatenst WACC.

8. Ilomstme w©  knaccupuKamus  PHUCKOB
¢dbopmupoBaHus Kanurajna. MeToabl MX OLEHKH.
[lonutuka ymnpaBineHus puUCKaMu (OPMHUPOBAHUS
Kanmurana. B3auMocBs3p  KaTeropuil  pucka,
(PMHAHCOBOTO M OTIEPAIIIOHHOTO phIYara.

9. OnTuManpHas CTPYKTypa KamuTana. MeTonabl
ONTHUMU3AIMN CTPYKTYphl KamuTajga. Oddext




10. luBugeHIHAS MOJUTHKA.

yIpaBiieHHe CTPYKTYPOii KanuraJja.

11. OneHka CTOMMOCTH KOMIIAHUH.

¢uHaHCOBOTO pblUara (mepBas KOHLEMLHSA).
O¢ddexr  duHaHCcOBOrOo  phiuara  (BTOpas
KOHIICTIITHSA ). CornpsoKeHHBIN ad ekt

(bHHaHCOBOFO " OIICPAallMOHHOI'O pbIvyara.

10. Ilonarne nwBuaecHma. Teopww IUBUICHIOB.

JnBumeHHAS MOJUTHKA. ®DakTopsl,
OnpeesIoue pacrpeneneHue IPUOBLITH.
Orenka 3h()EKTUBHOCTH AUBUACHIHON ITOTUTHKA
OpraHU3alNHU.

11. Tlomatme w BHABI CTOMMOCTH OHW3HEcA.
Konnermust ympasiieauss croumocthio (VBM).

ITonxompl K OLEHKE CTOMMOCTH OH3Heca:
3aTpaTHBIH, CpPaBHUTENbHBIMH, JIOXOJTHBIH.
Konnernmuu ympaBieHus cTomMocThio (SVA,
EVA).
Pa3paboTumk: K.3.H., TO1IEHT Kad. GUHAHCHI U KPSIUT JI.I1. KapnioBa
AHHOTAIIYA YYEBHOM TUCIHUTLIMHBI
OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02 «Menedocmenmy, npoduns « Ynpasnenue ouznecomy
HaumenoBanue Ynpaenenue uenoseueckumu pecypcamu
AMCHHUILINHBI
O0BbEM TUCHUTITHHBI 4 3E (144 gaca)
Kpatkoe coaep:xaHue TUCHHMILINHBI
Ha3Banue pa3nesnoB Kparkoe conep:kanue TeM JUCUMIJIMHBI:
AMCHMUILINHBI
NCTOPUA nu QDopmuposanue  WKOIbI  YNPABAEHUSA  YEN08EUEeCKUMU
METO/JOJIOT S pecypcamu u codepoiicanue coepemenHol Kouyenyuu YUP 6
HAYKU «VIIPABJIEHUE | opeanusayuu. 5
YEJIOBEYECKUMMU Deontoyuss KoHyenyuu, xapaxkmepusyrowel poib KAOpos 8
npoyecce nNpousBOO0CMBA: UCHONb308AHUE MPYOOBLIX PECcypcos,
PECYPCAMI» ynpaenenue NepcoHanroM, YRPAeieHUue 4Yel08eYecKUMU pecypcamil,
ynpagnenue uenosexom. Ilymanucmuyeckuil u mMeXHOKpAMuUYecKuil
N00X00bl K YNPAGIEHUIO NEPCOHALOM.
Obvexm u cyovexm YUP. [lenu ynpaenenus uenogeueckumu
pecypcamu  KaxK —8adcHelwlds CoCMmAaeHas uacme yeneil 0001
opeanuzayuu. [lonamue npunyunos ynpaenenus 4P.
Ionamue u cooepaicanue OpP2aHU3aAYUOHHO-
PAcnopaoumenvublx, IKOHOMUYECKUX, COYUANbHO-NCUXOIO02UYECKUX
Memo008 YNpAasieHUs: 4ell08e4eCKUMU PecypCamul.
PA3PABOTKA Juacnocmuyeckas — mooenvb  ynpagienus — 4eno8eyecKuMu
KAI{POBOfI pecypcamu (YUP — moodenv) u ee ocnosHvle 21emenmol. Brewnue u
MMOJUTUKU B8HYmMpeHHUe akmopwl, 6030elicmsayrouue Ha NOJUMUKY YAPAGIeHUs
OPT AHI3AITIH YP 6 opeanuzayuu. )
OchosHble noHAMUA U Kame2opuu Kaopoeou NOJUMUKU.
Tunonozus kaopoeoti nonumuxu. OcHO8HblE NPUHYUNBL U NOTIOHCEHUS
Kaopo8ou NOJUMUKU.
Omanvl  paspabomku  kadpogou  noaumuku. Ilonamue
Kaopoeoll cmpame2uul Op2aHu3ayuu.




OBECIIEYEHUME
[NEPCOHAJIOM
OPI"AHU3ALINU

Cogpemennoe cocmosiHue U MeHOEHYUU pazeUumusi pPulHKA
mpyoa é Poccuu.

Cywynocms, yeau u mecmo KaOpogo2o NIAHUPOSBAHUS &
cucmeme HYMpUDUPMEHHO20 NIAHUPOBAHUSL.

Ilompebrnocmv 6 YP u mepwvi, obecneuyusarowjue Haiuyue
Kaopos 6 opzanuzayuu. Daxmopul, enuAOWUe HA NOMPEOHOCMb 8
YP. Memoowvl onpeodenenusi KaieCmeeHHOU U KOAUUeCBEHHOU
nompebnocmu 8 4P.

Ananuz  axkmopos eHewHel U  GHYmMpeHHeUu  cpeobl,
oKazvlearOwux enusAHUe Ha npoyecc Habopa 4P.

Llenu, kpumepuu u memoovl ombopa YP. Ombop
MeHeoxncepos. Llenmpwvi no oyenke nepconana. Awanuz sampam u
861200, NPUHOCUMbBIX MEPONPUSMUIMU HO OMOODY.

PA3BUTUE
I[TEPCOHAJIA
OPI"AHU3ALINN

Llenu aoanmayuu pabomnuxkoé 6 opeanuzayuu. Ponab
JIUHETIHO20 MeHeodcepa U MeHeoxcepa no NeEPCoOHALy 8 paspabomre u
peanuzayuu a0anmayuoHHbIX MEPONPULMUL.

Ananuz mekyweeo cocmosHus U NEPCNeKmus pa3eumusl
opeanusayuu 01 onpeoeieHus U 0OO0CHOBAHUAL HEOOXOOUMOCMU
ooyuenus YP. [lenu, ¢hynxyuu u 6uovt ooyuenus 4P.

Konyenyus «Tpu L» (Life long learning) xax omeem ha
8b1308bl COBPEMEHHOU UHDOPMAYUOHHOU INOXU.

Ionamue kapvepol. Omanvl JHCUZHU U CMAOUU KAPbEDPDI.
Bvibop muna xapuvepbi.

ITnanuposanue Kapvepvl Kak yYacmov NPOSPAMMbL PA3GUMUS
YP opeanuzayuu.

OchosHble munvl  pazeumusi  Kapbepvl U NPOSPAMMbl
Nn000ePIUCKU paDOMHUKOS.

OOOEKTHUBHOCTD
YIIPABJIEHUA
YEJIOBEYECKMMU
PECYPCAMU

Pasnuuus 6  nomamuax — «oyenkay u - «ammecmayusy
pabomuukos. Llenu, npuHyunsl u 6udbl OYEHKU pe3yTbMaAMUEHOCHU
mpyoa. Kauecmeennvie u KoauyecmeeHuvie Memoobl OYEHKU.
Hempaouyuonusie nooxoowst k oyenxe pabomHuKos.

Hlonsamue u yenv kaopogozo ayouma. 3adauu Kadpo802o
ayouma. Bwibop  ayoumopos.  Ilepuoouunocms  nposedenus
Kaoposoeo ayouma. Pexomenoayuu no ewibopy ayoumopos u
npoyedype ayouma. Ilpoyecc ayouma YP. Texnonocus ayouma 4P.
Pesynomamer kadposoco ayouma. Bvleooa npoeedenus Kadposoco
ayouma.

Pa3zpa6orumk: k.5.H., T01IeHT Kadeapsl MmeHepkMeHTa  A.B. BaBununa

AHHOTALMS YYEBHOI JUCHUILINHBI

Oopa3oBartesibHAsi MPpOrpaMmMa

38.03.02 MeHemxMeHT, npoduiis «Y1paBiacHUE OU3HECOMY

HauMeHoBaHUe THCIUTLIMHBI Cmpamezuueckuii MeHedHcMeHm

O0BEM TUCHUIIIIUHBI

5 3E (180 uac.)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3Banue pa3iesoB IMCHHUIIIMHBI Kparkoe cogepxanue pasneon
AUCHHUIINHBI:

Pa3znen 1. BBenenue B crparernueckuil OcHosnble  nouwamus U 96010YUsA

MCHCII’KMCHT. cmpame2udecko2o  ynpaeienus. Uepapxus

cmpameeudeckux Hamepenuu. Ilpeonpusmue
Kak 00vbeKm cmpame2uyeckoeo ynpasieHus.




Pa3znen 2. Metonosorust CTpaTeru4eckoro Knaccugpurayus u e6uovl cmpamezuii.
MCHCKMCHTA. Cmpamezusi u KOHKYPEHMHOE NPEUMyUiecmeo.
Opeanuzayus cmpame2uiecko2o YnpasieHusl.

Paznen 3. Jluarnoctuka cpeibl opraHu3aum Ananuz  makpocpeoul opeaHuzayu.
Cmpykmypa u ocobenHOCmMU  MUKPOCPEObl
cpedvl  npeonpuamus. Ananuz  eHympeHHel
cpedvl  OusHeca.  Mampuunvie  MmemoOwvl
cmpame2u4ecko20 aHaiu3a U ynpasieHusl.

Paznen 4. BeiGop u peanuszanus crpaTeruu Dopmuposanue,  anamuz U blOOP
cmpame2uyeckux —anbmepHamus. Ynpaenenue

peanuszayuel cmpameuu.

Pa3paboryuk: K.T.H., Jo1eHT Kadenprsl MeHemxMeHTa A, B. UepHOB

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUIIINHBI
O0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MeuemxMenT, npoduib «YpasieHue OU3HECOM)

HaumMeHoBaHue THCIUTIHHBI Be3onacnocmyu scuznedesmenvnocmu
3 3E (108 uacoB)
Kparkoe conep:kanue TuCHHNIHHBI
Ha3Banmue pa3iesioB AUCUUIIMHBI KpaTkoe conep:kaHue TeM JUCUUILIMHBI:
[MToxapHast 6€301mMacHOCTh B OBITY Ocho6Hble  noHsmus,  MePMUHbl U

onpeoenenHus NoXCapHoll 0e30nacHOCmuU U ee
cocmosiHue (xapakmepucmuxu 2openus,
Kamez20puu nodkcapa, NpUdUHbl G03HUKHOBEHUS
noxcapa. Cpeocmea myweHuss noxcapos, ux
Kaaccuguxayus u OCHO8Hble CNOCOOLL MYULeHUS.
Ceedenusi o noscaproul oxpaue. Meponpusmus
N0 NpPedynpedstcOeHuI0 Nox*capo8 U OCHOBHbIE
mpeboganus  no  obecneyenuro - NOHCAPHOU
bezonachocmu , a4  makxce  Npaguna
cooepicanus 30anuil u nomeweHus,
9KCnIyamayuu INEKMPO0OOPYOOBAHUS.
Ilpasuna noJCapHoul bezonacnocmu
APOACUBAIOUWUX 8 0OUeHCUMUU

TeopeTnueckue OCHOBBI 0€30MACHOCTH | XapakmepHvle cucmemvl «4elogek — cpeoa
KHU3HEIEATSIILHOCTH obumanusy. Ilpouzeoocmeennas, 2opodckas,
bvimosas, npupoouas cpeoa. Bzaumooeticmaue
yenoseka co cpedoti  obumanus. OCHOGbL
ONMUMANLHO20 83AUMOOEUCTNBUSL.

Puck Oyenka pucka. Ywep6. Konyenyus pucka.
UpesBblyaiiHble  CUTyalluu NpUPOAHOTO | [ eoghusuuecxue, eeonocuieckue,
XapakTepa W 3allluTa HaceleHHsl OT WX | Memeopojo2uieckue, azpomemeoponocuyecKue,
NOCIIEACTBUM MOpCKUe 2UuoponocuyecKue OndacHvle A61eHUs.,
npuUpooHble noxcapbl. Xapaxkmepucmuxka
nopadicaruux gaxkmopos UCTNOYHUKO8
Upe3sbluatiHbIX cumyayuti NPUPOOHO20

xapakmepa.




MOCJIENCTBUN

UpesBblyaiiHble CHUTYyallMd TEXHOTEHHOTO | [lojicapel, 63pulevl, yeposa 63pvleos; asapuu ¢
XapakTepa U 3allldTa HaCEJICHUs

ux | golOpocom  (yeposoti  ewvlOpoca) — aBaputiHo
xumuuecku onacHvix eewecms (AXOB), asapuu
c 8b10poCcoM (veposoii 8vibpoca)
paouoaxmusHvlx eewecms (PB); asapuu c
8vlbpocom (yepo3oill evlbopoca) OuoLocUdecKu
onacuvix  eewecms (BOB).  Ilopasicarowue
gaxmopwi UCMOYHUKO8 Upe38bIYAlHbIX
cumyayuti mexumocenHoz2o xapakmepa. Daszvi
PAa38umus 4pe38bluaiHbIX CUMyayuil.

0€e30I1aCHOE IOBEICHUE

Okpyxaroumn MHDP. OnacHoctH, | Okpyosrcarowuti. Mup u 4enosex, Xapakmep ux
BO3HHUKAIOIIME B IIOBCEJHEBHOM JKU3HHU, U | 83aumoleticmeus. Henosex Kkax oOvekm u

cybovekm beszonacnocmu. Cumyayuu,
B03HUKAIOWUE 8 NPOYeCcce HCUIHEOEeAMeNbHOCIU
yenosexa. OcobenHocmu 2opooa, Kaxk cpeovl
obumanus. 30Hbl NOBLIUEHHOU ONACHOCMU 6

2opooe.
Ynpasnenue 0e3omacHOCThIO | Opeanusayuonusvie ocHogvl ynpaeienus bIK]].
KU3ZHEACITEIIbHOCTHIO Ilpasosvie ocHOBbI ynpasneHusi Kaiecmeom
OKpydcaroujeli cpeovl. YnpasneHue xkauecmeom
oxpyxcaroueti cpedvl. Hopmuposanue kauvecmea
OKpy#rcaroujeti cpeowl.
MOHHUTOpPHHT KaK OCHOBa ympaBleHUs | Budsi MOHUMOPUH2A.: 9KONI02UHEeCKUL,
0€30MacCHOCTHIO KU3HEACATEILHOCTH YETIOBeKa | OuocgepHuiil, COYUANbHO-2ULUCHUYECKULL.
Hcnonvsosanue OaHHbIX 9KON02UHECKO20
MOHUMOpUH2A 8  YAPAGIEHUU  KAYecmeom
OKpydscatoujeti cpeobi.
Bpennbie 3aBUCUMOCTH U MX couuainbHble | KomnbromepHas 3a8UCUMOCTb. Bausnue
MOCIIEICTBUS AnIKo20A Ha op2aHusm dyenogexka. Hapkomanus u

MOKCUKOMAHUAL. KypeHue u eco 6audAHue Ha
300[706’1)@ yenoeeKa.

Pa3paboTumk: k.c/X H., 101IeHT Kad. TexHochepHoit 6e3omacaoctn  H.U. Xaupona

AHHOTAIIYA YYEFHOW TUCHUTLIMHBI
OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemxmeHT, mpoduib «YmpaBlieHHEe OU3HECOMY

HaumeHnoBanmne TUCIUIINHBI

Beeoenue e CReyuajilbHoCcmb

O0BEM TUCHUIIINHBI

2 3E (72 uac.)

Kpatkoe conep:xaHue 1MCHUILIHHBI

Ha3spanue pa3neioB JUCHUNIHHBI

Kpartkoe cogep:xkanue TeM THCHHUIIINHBI:

Tema 1. MeHeKMEHT: CYIIHOCTh
MOHSATHSL U coZiepkaHue podeccuu

Dmumonoeuss u CYWHOCMb HOHAMUSL (MEHEOICMEHMY 6
cospemenHom Mmupe. Meneddcmenm 6 cucmeme U008
COYUATLHO-IKOHOMUYECKOUL aKmugHocmu uenogexd.
Ungopmayuonnoe  u  @ynkyuonaibHoe  cooepicamiie
MeHeOodHCMeHmA.

Tema 2. BBenenue B ynpaBieHUYECKYIO
SKOHOMHMKY

AnvmeprnamugHvie MoOenu IKOHOMUYECKO20 NOGe0eHUs
Gupmul. [loxynamens, npooasey, pbiHOK, cnpoc,
npeonodicerue, U30epHCKU, YeHa. NacmuuHocms CHpocd.
Tpancopmayuonnvie u MpaH3aKYUOHHBLE UFOEPIHCKU.
IIpobnema OyanbHOCMU SIKOHOMUYECKOU Yeau UPMbL.




Dphexm macumaba npouzeo0cmea: IKOHOMUSL HA
uzoepoickax. Llenouka obpazosanusi cmoumocmu mosapa.
Penmabenvrnocmo u eé paznosuornocmu.

Tema 3. Opranu3zanus Kak CUCTEMA U
OOBEKT yIpaBJICHUS

OcnosHble noHamus U Kame2opuu obujeti meopu CUCmeMm.
Cmpyxkmypa, pyHKyuy u npoyeccvl Opeanu3ayuu.
Opeanuzayuonnoe nogeoenue. IKOHOMUKO-NOIUMULECKULL U
COYUOKYIbIMYPHbIL KOHMEKCH Op2aHU3AUUL.

Tema 4. [Ipupoaa ynpaBieHYECKUX
peleHuit

DKoHOMUYecKoe codepicanue Qupmul U YnpasieH4eckue
peuwtenus. lpunamue pewenuii 8 yciogusx
HeonpedeneHHocmu. Tunvl HeonpedeieHHOCMU U MemoObl eé
komnencayuu. Knaccughuxayus ynpasienueckux peuieHutl no
yensam, 3a0a4am, BDEMEHHOMY COPU3OHMY U SHAYUMOCTIU.

Tema 5. Beenenue B MEHEIDKMEHT
OpraHu3aIu

Konyenmyanvnvle mooenu menedxcmenma
opeanuzayuu. Buympennsas u eénewnnsn cpeda opeanuzayuu.
Pykosodcmeo: enacmo u nuunoe eruanue. Jluoepcmeo:
cmuab, cumyayusi, dgh@exmuenocmo. Ynpasnenue
OpP2aHU3AYUOHHBIMU USMEHEHUAMU.

Tema 6. BBenenue B ynpaniieHHE
YEJIOBEUECKUMU pecypcaMu

Omuoutenue Kk NepcoHany Opeanu3ayuu Kak pecypcy.
Kaopoeas norumuxa u kadposwviil NHOMEeHYUan opeaHu3ayuu.
Ponv u mecmo xadposoti cnyacovl 6 cucmeme yonpaeieHus
opeanuzayuei. Ilnanuposanue nompebrocmu, omoop u Habop
nepcounana. Pazeumue uenoseueckuii pecypcos opeanuzayuiu.
Momuseayus u cmumynuposanue nepconana. Ynpasnenue
Kapvepotl compyonuxos. Oyenka 0enosvix Kawecme u ayoum
nepconana. Hanpasnenusi u memoowi nogvluenus
aghpexmuernocmu nepconana.

Tema 7. BBenenue B mpou3BOACTBEHHBIN
MEHEIHKMEHT

Cywynocmos npou3800CMBEHHO20 MEHEONCMEHMA.
Knaccugurayus npouszso0cmeenHvix npoyeccos Ha
npeonpusimuu. Opeanuzayus npou3800CmMEeHHO
ungppacmpyxkmypol. Ilpouze00cmeeHnas MOWHOCMb.
IIpouzsodcmeennas npocpamma npeonpuamus. Onepamugroe
U ONEPAMUBHO-KANEHOAPHOE NIAHUPOBAHUE NPOU3BOOCTEA.
3adauu ynpasnenus onepayusimu.

Tema 8. OcoOEHHOCTH U 3HAUECHUE
yIpaBJicHUS] THHOBAIMSIMH

Tonamue u KOHYenyuy UHHOBAYUOHHO20 PA3BUMUSL.
Hunosayuonnvie npoyeccul: 6udbvl, SMansvl, CyUHOCMyb U
cooepoicanue. Hayuonanvnvle uHHOBAYUOHHBIE CUCTHEMDL.
Opeanuzayus u ynpaeieHue UHHO8AYUOHHOU 0esmelbHOCHbIO
Ha npednpusmuy. Ynpasenenue UHHOBAYUOHHBIMU NPOEKMAMU.
IIpeonpunumamenscmeo 6 cghepe uHHOBAYUI.

Tema 9. OcoGEHHOCTH MEXKTYHAPOTHOTO
MEHEIHKMEHTA.

Cywynocmo u 810blL MENCOYHAPOOHOU KOMMEPYECKOU
OdesamenvHocmu opeanuzayuii. Popmsl u cmpamezuu 6b1x00a
opeanuzayuu Ha 3apybedcuvle puinku. Opeanuzayus u
VHpasieHue GHEUHEeIKOHOMUUECKOU 0eslmenbHOCTNbIO
Komnanuu. Ilonsmue mexncoyHapoOHou KOMNAHUU.
Opeanuzayusi ynpasienus 8 MesicoyHapoOHOU KOMNAHUU.

Pa3zpaGoTumk: 3aB. kad., 1.3.H., 1pod. Kadeapsl MEHEKMEHTA

B.C. Edpemosn

AHHOTANIUSA YYEBHOM JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAasi MpOrpaMmma
38.03.02. MeuemxMenT, npoduis «YIpasieHue OU3HECOM))




HaumenoBanue AUCHHUIIIIMHBI

Du3uueckasa Kyrpmypa

O0BEM TUCHUIIIUHBI

2 3E (72 yaca) + 328 yacoB npukjaaaHoii ¢us.
KYJbTYPbI (JJ1eKTUBHBINA Kypc 10 Puznveckoi

KYJbTYpe)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3Banue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

KpaTkoe cogepkanue TeM QM COHUILIMHBI:

Paznen 1. Teopernueckuii paszuen

Tema 1. Coyuoxynbmypuoe pazgumue 1U4HOCMU U
@uszuueckasn Kyremypa 6 npogheccuoran Hou
H0020Mo6Ke CMYyOeHMOo8.

Tema 2. Coyuanvuwvie u buonocuyeckue 0CHOBbl
@uzuueckoll Kyiomypol.

Tema 3. 300posvlil 06paz u cmMub HCUSHU CHYOEHMOB.
Tema 4. Obwas ¢uzuueckas u cnopmusHas
n0020MOBKA CMYOEHMO8.

Tema 5. Memoouyeckue 0CHO8bI CAMOCMOAMENbHBIX
3auamuil GuU3ULeCKUMU YNPAXCHEHUAMU.

Tema 6. I[Ipogheccuonanvro- npuxkiaouas guzuueckas
nooecomoska (I111DII) cmyoenmos.

Paznen 2. [lpakTuueckuid pazaen
DU3KyJIBTYPHO-0310POBUTEIIbHAS
EeSITENLHOCTD.

OcHOBHas 2UMHACMUKA. COBEPULEHCMBOBAHUE TMEXHUKU
8bINOTHEHUS 00WEPA3BUBAIOUUX YAPAHCHEHUI,
BLINOIHAEMBIX C PAZHOU AMIIUMYOOU, mpaexmopuetl,
PUMMOM U MEMNOM.

Jleckas amnemuka. cogepuiencmeosanue mexHuxku
ynpaxcueHull 8 beze Ha KOpomkue, cpeoHue U ONUHHble
OUCMAaHyuU.

Cnopmuenvle uspbvl: cogepuieHCmeosanue
MeXHU4ecKUx npuemos U KOMaHOHO-MAKMUYECKUX
delicmeuti 8 CHOpmusHvIX uepax (backemoose,
gosetiboe, HACMOILHOM MEeHHUCe, MUHU-ghymooie u
¢dymobone); 8 HQUUOHATLHBIX BUOAX CNOPMAL.
Aspobuka: unousudyaibHo nooodpanHvle KOMRO3UYUU
U3 ObIXAMENbHBIX, CUNOBLLX, CKOPOCMHO-CUNOBLIX
VAPAACHEHUU, KOMNIIEKCbl YNPANCHEHU HA
pacmsdiceHue U HanpsXceHue Moluly.

Amnemuueckasn 2UMHACMUKA: UHOUBUOYATILHO
NnO00OPaHHbIE KOMNJIEKCbl YAPAN*CHEHUL C
OONONHUMENbHBIM OMALOUeHUEM JIOKATLHO20 U
u3dUpamenbHO20 8030eLCMeuUs Ha OCHOBHbLE
MblleyHble 2PYNnbl.

Jlvloichas noozomoska. cogepuiencmeosane mexHuKu
nepeosUNCEeHUs HA TbIHCAX (TNeXHUKA TbIHCHBIX X008,
NnO0beMO8, CHYCKO8 U MOPMONCEHUIL).

Aoanmusenas gusuueckasn Kyibmypa: KOMIIEKCbl
Qusuueckux ynpaxcueruil, 0300posumenbHas Xxoovoa u
bee, 0300posumenvHoe NaIAsanue U 0300POSUMENbHA
as3pobuxa (01151 cmyoeHmos cneyuaibHouU MeOUYUHCKoll

epynnbi).

Pa3paboTumk: K.IICHXOJ.H., AOLIEHT, Kadeapsl ¢pus.Bociutanus u cnopta C.C. byunes

BAPHATHBHAA KOMIIOHEHTA

AHHOTAIIYSI YYEBHOM U COUTLIVHBI
Oopa3oBartesibHAsi MPpOrpaMmMa




38.03.02. MenemxMeHT, mpod s «YpasiieHHe ON3HECOM

HanmeHnoBanue JUCHUILIHHBI

OcHogbl pumopuku U KOMMyHuKauuu

O0BEM TUCHUIIIUHBI

2 3E (72 yaca)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3BaHue TeM M CUUILIMHbI

KpaTkoe cogepkanue TeM QM CHMIIIMHBI:

Tema 1. Putopuka Kak IUCIUIUIMHA..

IIpeomem u 06veKkm uzyuenus pumopuxi.
Cmamyc pumopuku Kax eaxcHetiuieni Hay4Hou
OUCYUNTUHBL, BO3HUKULELL euje 8 AHMUYHOCTIU.
Pasznuunsie nooxoowr k onpedenenuro oovexma u
npeomema uccie008aHusi pumopuKu

Tema 2. AHTUYHBIN pUTOPUYECKUIA
KaHOH.

OcHogvl hopmuposanus peyu. Kpacusas
Gopma peuu 6 snoxy snIUHUZIMA (He 8 Mepy
pummuyHsle, npuyyonussle u nycmole, Xoms u
APOUBHOCUNUCY C 8blcodatiuum nagocom). OcHoBbL
PUMOPULECKO20 KAHOHA.

Tema 3. Bo3poxneHne puTopuuecKux
Tpaauuuii B /IpeBHeM Pume

Ocobennocmu pumopuxu J{peeneco Puma. Hoean
opamopa /[pesnezo Puma. Jlamunckue pumopbi.
3anpem na namuHcKue pumopuyecKue WKo.bl.
H3yyenue epeueckyro pumopuku. Ilonvimku cozoanus
HOB80U pumopuyeckoti ¢purocopuu (Puirou
Jlapucckuii).

Tema 4. HekoTopble acrieKTsl HCKyCcCTBa
cropa.

Buowl cnopa, no C.U. I[losapnuny (cnop paou
UCmuHdl, cnop 0Jis yoescoeHus, cnop 60 ums nooeokwl,
Cnop-cnopm, cnop-uzpa,).

Tema 5. HayuHble BBICTYIIJICHHUS.

OcnosHble Memodonozuyeckue mpeboanust K
HayuHomy ooknady. Illowamue nayunou pabomsi u
HayuHoeo doxnada. /lea smana pabomwvl HAO HAYYHLIM
O0O0KIAOOM.

Tema 6. Kynbprypa peun. Odopmienue
peun. DIoKyLus.

THonamue kynomypol peyu. Coepementvie npooiemvl
Kyiemypul peuu. Kauecmea peuu, onpedensiroujue ee
Kyibmypy. boeamcmeo peyu, ee pazHoobpasue,
8bIPA3UMENbHOCTb, MOYHOCb U NPABUILHOCTb,
yyucmoma, ACHOCMob U OOCMYNHOCMb.

Tewma 7. BepOanbHble 1 HeBepOaIbHbBIE
METOJIbI OOIIIEHUS OpaTopa ¢
ayIUTOPHUEN.

Cybvexm u 0b6vexm npoyecca 00weHuss opamopa ¢
ayoumopueti. Ilonamus «senuxuiiy,
«xapuzmamuyeckuily, «uodeanbHulily opamop. Ilonamue
«uoeanvrnoeo munay, no M. Bebepy. Kauecmeennasn
Xxapakxmepucmuxa opamopa.

Pa3zpa6orunk: [I.¢unon.H., npod. kad. pycckoro a3bika rop. uHcruryra  JI.A. Ilapamonos

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAsI MPOrpaMMa
38.03.02. MeuemxMenT, npoduis «YIpasieHue OU3HECOM))

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

Hnocmpannwtil a3k (npoodsunymatil yposeHs)

4 3E (144 uaca)




Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

KpaTkoe cogepkanue TeM QM CHHUIIIMHBI:

VYcTHas KOMMyHUKaLus (MHOCTpaHHbBIN
SI3BIK TIPOeCCHOHANIbHAS OOIIICHUS ).

[MuceMeHHass KOMMYHUKAIHS (JeI0Bast
KOPPECTIOH ICHITHS. )

IIepeBon kak BUJ pe4eBOM ACATEIBHOCTH
(ycTHas 1 mucbMeHHasi hOPMBI).

Urenue npodeccnoHanIbHO-EI0BOM U
Hay4IHOH (TI0 MPOUITIO CIICIIHATBHOCTH )
JUTEPATYPBHIL.

AynupoBaHue.

Cooeporcanue obyuenus onpeoensemcs
cpepamu u cumyayuamu oowenus. Pazeumue

JIeKCUYECKUX — HABBLIKOG  NPOOOIHCAEMCS 8
pamxax npogheccuonaibHo-
npPoOU3600CMEEHHOU, ouyuanvHo-0enosol
cghep.

Yemuasa u nucomennas mexckynomypnas
oenosas KOMMYHUKAYUsi oxeamuvleaem
cnedyrowylo  memamuxky: «Humepevio npu
ycmpoticmgee  Ha  pabomyy  «Hanucanue
pesiome u  CVy,  «Bedenue  0Oenogvix
nepezosoposy, «llpezenmayuuy, «Kyremypa

sedeHusi menepoHHo20 pazeoeopay, «llenosoe
nUCLMO  (3anpoc, Npeonodcenue, 3aKasvl U
m.o.)».

Pa3pa6oTumk: 1.¢uion.H., npod., 3aB.kadeapoit kadeaps! kad. HH. I3bIKOB

E.H. Mantora

AHHOTAIIUSA YUEBHOM JUCIHHUIIIUHBI
Oopa3oBartesibHAsi MPpOrpaMmMa
38.03.02. MenemxMeHT, mpod s «YIIpaBieHUe ON3HECOM

HanmeHnoBanue JUCHHUIIITHHEBI

Pycckuii kak unocmpaunnwlii (RPOOGUHYMIbLI
YPpO6eHb)

4 3E (144 uaca)

Kpartkoe coaep:xkaHue TUCHHIINHBI

Ha3Banue pa3neioB TUCHUNIMHBI

Kpartkoe cogep:xkanue TeM THCHHMIINHBI:

YcTHas KOMMYyHMKanus (MHOCTPAaHHBIM SI3BIK
npodeccuoHagbHast OOIIEHN).

[MuceMenHas KOMMYHHKAIUS (menoBas
KOPPECTIOHICHIIUA. )

IlepeBon Kkak BUI PEYEBOM JIESATEIBHOCTU
(ycTHas 1 mucbMeHHast hOPMBI).

Urenune npodecCuOHAIBHO-ACIOBON W HAyIHOU
(o mpo IO CHEIUaTbHOCTH ) TUTEPATYPHI.

AynupoBanue.

Cooeporcanue 00yyeHus onpeoensemcs
cpepamu u cumyayuamu obwenus. Pazeumue
JIeKCUYECKUX HABLIKOG NPOOONANCACMCS 8 PAMKAX
npogheccuonanbHo-nPoU3800CmMEEHHOL,

ouyuanvro-0enosoi cghep.

Yemuas u  nucomennas — medxckynbmypHas
oenosast KOMMYHUKAYUS oxeamvigaem
cneoyrowyio  memamuxy:  «HMumepevio  npu

ycmpoticmee na pabomy» «Hanucanue pestome
u Chy,
«lIpezenmayuuy,

«Beoenue Oenosvix nepecooposy,
«Kynemypa 8eoeHus
menegonno2o pazeosopay, «/lenogoe nucbmo

(3anpoc, npeonodicenue, 3aKazvl U m.o.)».

Pa3patGorumk:

K.QUJI0M.H., TOIEeHT Kad. pycckoro si3bika rop. nactutryta  A.F). OBuapeHko

AHHOTANIUSA YYEBHOM JAACIHUITIIINHBI
O0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MeuemxMenT, npoduib «YpasieHue OU3HECOM)




HanmeHnoBanue JUCIUILINHEI

Ilpasoseoenue

O0BEM TUCHUIIIIUHBI

2 3E (72 yaca)

Kpartkoe coaep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3zBanue Tem JAUCHHUIIIMHBI

Kpartkoe cogep:xkanue TeM THCHHMIINHBI:

Tema 1. IIOHATHE, ITPU3HAKU U
CYIIHOCTD ITPABA. ITPUHIIUIIBI 1
OYHKINU ITPABA.

llonamue u npusnaxu npasa, Cybvekmuenoe u
obvexmuenoe 6 npase, CoyuanvHas yYeHHOCMb Npasd,

€20 CywHoCmb U yHKYuU

Tema 2. IIPABO B CHUCTEME

HPGGO 6 cucmeme COYyualbHvblX HOPM. COUYUAIbHbLE U

COLIMAJIBHBIX HOPM. mexHuyecKue Hopmbi.
Buowl coyuanvnvix Hopm.
Coomnoutenue npasa u mopanu.
Tema 3. HWCTOYHUKU (DPOPMBI) | HUcmounuku npasa: nousmue u uobvi,

[IPABA.

Ilpasosoii npeyedenm u cyoebHoOe npasomeopuecmao.

Hopmamusnwiti 0ozosop. IIpunyunwvl npasa. llpasosas
doxkmpuna. Ilpasosoii odviuau. Hopmoxoumporo 6
oesmenvbHocmu

cyooe  P®.  Koncmumyyuonmsiii

Koumpons 6 P®.

Tema 4. HOPMA IIPABA.

Hopma npasa: nowsamue, npusHaku u cmpyKkmypa.
Buowt anemenmos npasosoti nopmwl. Opuouueckas
cuna npaeosoii Hopmuvl. CoomHouleHue HOpMbl npasa u
cmamou akma.

HOpMAamueroco npaeoeoco

Knaccughuxayus npasoswix nopm.

Tema 5. TIPABOOTHOILIEHUA W | Ilpasoommuowenue: nouamue u npusnaxu. Cmpykmypa

IOPUIMYECKHNE ®AKTHI. npagooOMHOULEHUSL: 0bvexm u cooepacanue
npagoomuoutenusa. Cmpykmypa npasooOmHOULEHUsL:
00beKm U cooepaircanue npasooOmMHOUeHUs, CYObeKmbl
NPABOOMHOUEHUS. IIpasocybovexkmuocmo,
npasocnocobHocmy, 0eecnocobHoCmb,
0enuKxmocnocoonocms.  Budel  npasoomuoweHuil.
IOpuouueckue  ¢axmovi:  nomwamue  u  8uUObL
@axkmuueckuu cocmas. Opuouueckue npesymnyuu u
ropuoudeckue uryuu.

Tema 6. [IIPABOCO3HAHUE W | llonamue u cmpykmypa npasocosnanus. @PyHKyuu
ITPABOBAS KVJIBTYPA. NpAagoCO3HAHUA.  DNIeMeHmbl  NOHAMUSL  NPABOBONU
KVIbMYpbl.

Tema 7. TIPABOTBOPYECTBO W | Ilpasomseopuecmeo: nousmue, 6udsi, cyoOvexmsl u
CUCTEMATU3ALUA [NPABA. | npunyuner. Cucmemamuzayusi npaea. IOpuouueckas

IOPUINYECKAS TEXHUKA. MexHuKa.

Tema 8. PEAJIN3ALIA W | Peanuzayusa npasa. Tonxosanue npasa. Ob6vexm u
TOJIKOBAHHME I[TPABA. | npeomem monxosanusi npasa. Cnocobvbl monKo8aHus.
3AKOHHOCTbBb U TTPABOIIOPANOK. | npasa. 3akornocms u npagonopsook, sgpghekmusrnocms
DOOEKTHUBHOCTD ITPABA. npasa.

Tema 0. ITPABOMEPHOE | IIpasomepnoe nogeoenue. ObvexmusHas u
INOBEJIEHUE, MMPABOHAPYIIEHUE | cy6vexmusnas cmopona npasomepHo2o nogeoeHus.
nu IOPUINYECKAA | Ilpasonapywenue u eco npusuaxu. Knaccugurayus
OTBETCTBEHHOCTHb. NpasoHapyueHul. Cocmas NpasoHapyuileHull.

}Opu()uuecmﬂ omeeniCmeeHHoCmys. noHAaAmue, uyeiu,




B8UOWbL.

Tema 10. CHCTEMA  IIPABA.
MEXAHU3M ITPABOBOI'O
PEI'YJINPOBAHUAL.

Cucmema npasa. Mexanusm npagogozo
peaynuposanus. [lowsimue, npusHaxu, cmpykmypa u
8U0bL fopuduyecKol npaxkmuku. Medxcoynapoonoe u
BHYMPU20CYOaPCMEEHHOEe npaso: obwas
xapaxmepucmuxa. CoomHouieHue MeHcOyHapooHo2o U

BHYMPULOCYOAPCMBEHHO20 NPABA.

Tema 11. TIPABOBBIE CUCTEMBI U | Ilonamue, 8UO0bL u 0cobeHHOCmU — NPABOBbIX
ITPABOBBIE CEMBU. cemetl/cucmen.
Tema 12. IIPABO W JIMYHOCTD. | llonamue  npasogoco  cmamyca  u4enoseka U

[IPABA  YEJIOBEKA. OCHOBBI
I'PAXJTAHCTBA B POCCUMCKOU
OEJIEPALIVMN.

epasxcoanuna. Mucmumym KOHCMUMYYUOHHBIX NPAB,
€60000 u obsa3anHocmell epaxcoan PO.
epasxcoancmaa. Cnocoowi

llonamue ympamul

2paxcoancmaa.

Pa3zpadorunkm:

cr.mpenon. kad. 3udll
accucteHt Kad. 3udIl
accucteHt Kad. 3udIl

T.3. IxxanmxybaeBa
M.A. TapakaHoBa
K.IO. Epodeena

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAsI MIPpOrpaMmMa
38.03.02. MeuemxMenT, npoduib «YpasieHue OU3HECOM)

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

IKonomuueckan 2eozpagus

O0BEM U CIUIIIINHEI

3 3E (108 uacos)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3Banmue pa3neioB TUCHUNIMHBI

Kpartkoe cogep:xkanue TeM THCHHMILINHBI:

Pasznen 1. Ilonutnueckas kapra Mupa.

Tema 1. Bseoenue 6 eceocpaghuro. Ilpeomem u memoo
eeoepaghuu. Xoponoeuueckuti memood. Ilo3uyuonnuwlil
npunyun. Ilonamue o npocmpaHcmeeHHbIX pecypcax.
Deonoyusi poau pecypcHoz2o ¢hakmopa 6 pazeumuu
obwecmsa.

Tema 2. Ilonumuueckasi xapma pecuoHO8 Mupq.
l'eononumuxa: ocHosHble meopuu (OUHAMUYECKO20
NOHUMAHUs npocmpancmaa, eeozpaguieckozo
npeonazunauenus Iepmanuu, 2eocpaguueckoii ocu
ucmopuu,  6orvwo2o  npocmpancmea).  DPopmbi
20CY0apcmeenHo2o0  YyCmpoucmea  cmpan — Mupad.
Coepemennas norumuyeckas Kapma mMupa.

Tema 3. Okonomuko-zeocpaguueckas mMunonio2us
cmpan. Tunwl cmpan no  YpoeHIO  COYUATLHO-
9KOHOMUYECKO20 pa36umusi U 3AKOHOMEPHOCMU UX
NPOCMPAHCMBEHHO20 pasmeujerus. Tunonozuu
"sxonomuueckue”  u  "eeoepaghuuecxue”.  Tunwvi
9IKOHOMUYECKU PA3BUMBIX CIPAH.




Paznen 2. I'eorpadus HaceneHnus

Tema 4. I'eoepagpus nacenenus mupa. Jlunamuxa
YUCTIeHHOCMU HACENeHUs 8 UCIOPUYECKOM ACHeKme.
Oxonozuueckue oepanudument pocma HaceleHus.
Mooenv Manvmyca. Modens "democpaghuuecrkoco
nepexooa". @axkmopul U OCHOBHbIE 3AKOHOMEPHOCHU
pazmewjenus Hacenenus. Yenosexk u npupooHas cpeoa.
Tema 5. Ypbanuzayus. Ypbanuzayus: nouwsmue,
OCHOGHblE NOKA3amenu, pPecUOHANbHbIe PA3IUYUSL.
LlenmpobesicHvle u yenmpocmpemumenbHvle
MeHOeHYUU 8 pa3eumul 20pooda: SIKOHOMUYECKUe
npeoesvl pocma 20p000s. AenomepayuorHHas IKOHOMUs
U aznomepayuonnsli 3¢pghexm. Aenomepayuu.

Paznen 3. I'eorpadust MupoBOro
XO351CTBA

Tema 6. Teppumopuanvhas u ompacieeas CmpyKmypa
MUPOBO20 X03AUCMBA. IKOHOMUYECKAs CIMPYKMypa
xozalcmea u cmaouu ee pazeumus. Junamuxa
cmpykmypwl BBII u pazmewenus xosaiicmaa.
T'eoepaghus Mmupo6o2o cenbcKoxo3sauUcmeeHHo20
npouseoocmea (3emieoenue u HUOMHOB0OCHEBO).
Ilpupoonas ocnosa ceoepagpuueckux paznuduii 8
cenvckom xosacmee. Cenbckoe X03AUCmeo u
OKpYoHcalowas cpeoq.

Tema 7. Meacoynapoornoe eeoepaguyeckoe pazoenenue
mpyoa u pecuonanvhas unmezpayus. I eoepaguueckoe
pasoenenue mpyoa: UCMOPUsL 603HUKHOBEHUS U BUObL.
Mescpaiionnoe u mexicoyHapoonoe meppumopuailbHoe
pa3zoenerue mpyoa. OcobeHnocmu Cneyuanu3ayul 6
MUPOBOL SKOHOMUKE CIMPAH U PE2UOHO8 MUPA

Paznen 4. TepputopuanibHbie
3aKOHOMEPHOCTH SKOHOMUYECKOTO U
MOJIUTUYECKOTO Pa3BUTHSL.

Tema 8. Teppumopuanvhsle 3aKOHOMEPHOCMU
9KOHOMUYECKO20 U NOJUMUYECKO20 PA3GUMUSL.
Pationuposanue u aomunucmpamusHo-
meppumopuanvHoe oenerue. Buovl pationupoganus
(y3n060¢e u 00HOpOOHOE). AOMUHUCTPAMUBHO-
meppumopuanbHoe oeneHue U CoOyuaIbHo-
9KOHOMUYECKOe patioHupoganue. INeKmopanrbHas
eeoepagus. 1 [Ipocmpancmeennvie Mooenu pazeumusi.
Mooenv "yenmp-nepughepus”. Bzaumooeiicmeaue
YEeHMPAanbHbIX U NePUPDEPUiHbIX PAtloHO8 HA
27100a1bHOM, Pe2UOHANILHOM U IOKANbHOM YPOBHSX.
Mooens oughghysuu Hosossedenuil:
npoCMpancmeeHHble 3aKOHOMEPHOCU
pacnpocmpanenus HogogsedeHuti. CmeneHn
gocnpuuUMyU8OCMU K UHHOBayUAM. Tunvl
9KOHOMUYECKUX pauioHos (no . Ppuomany).
“Ilonroca pocma” @.lleppy.

Pa3patGorumk:
JIOTIEHT. Ka(. perHoHaIbHON SKOHOMHUKHU U reorpadun B.H. Xonuna
AHHOTAIIMS YYEBHOM JUCHUIIINHBI
O0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MeHeKMEHT, MPOGUIb «YIpaBiIeHne OM3HECOM»
HaunmenoBanue Makpoixkonomuka

JMUCIUILIHHBI




O0BbeM U CIHUIIIINHEI

| 3 3E (108 uacos)

Kpatkoe conep:xaHue 1MCHUILIUHBI

Ha3Banue pa3nesnoB
(TeM) TUCUUNJIMHBI

Kparkoe conepskanue pasaesioB (TeM) IUCHHILIHHBI

[Ipenmer u METOJ
MaKpO’KOHOMUKH.
CucrteMa HallMOHAJILHBIX
CUCTOB.

Makposxonomuka Kak HAyKa o HAYUOHANbHOM XO03AUCMEE 8 YETIOM.
Hcmopus 6o3HukHosenus npeomema. Maxposxonomuyeckue Mooenu.
Cmamuueckue u Ounamuueckue mooenu. Illonamue 5K302eHHbIX U
9HOO2EHHbIX napamempos. MaxposKoHOMUYeCcKUue azeHmyl U PbIHKU, UX
Xapakmepucmuky U OCHO8Hble C8A3U Mexcoy Humu. Kpyzoobopom
00xX0008. Ymeuku u unvekyuu.

OcHognoble MAKpOIKOHOMUYECKUE npoonemol. Bonpocwi
MAKpPOIKOHOMUYECKOU NOIUMUKU C6A3aHHble ¢ OusHecom. Kniouesvie
MakposkoHomudeckue noxkazamenu. BBII, memn npupocma BBII,
cpeonezo006otl memn pocma BBII. Temn ungnayuu, s3xKoHOMuyecKu
aKmuseHoe HaceleHue, YposeHb bOespabomuyvl, Opyeue UHOUKAMOPb
9KOHOMUYECKOU aKmueHocmuy.  McmouHuku MakpoIKOHOMUYECKUX
OAaHHUIX.

Banosoti énympennuii npooykm u memoowl e2o uzmepenus. BH/] u
BBII. Yucmwiii 0oxo00 @axmopos npouzsoocmea. Koneunvie u
npomexcymoutvle mogapuvl u yciyeu. Mckiouenue 0801iH020 cuema.
Pacuem BBII no doxooam u pacxooam. Banosvle u uucmole 8e1uyuHbl.
Ocnognvie cuema CHC.

Homunanonoui u  peanouoni BBII.  Jlegpnamop BBIl.  Huoexc
nompeoumenvckux yen. Omauuus oegpramopa BBIT u UL

DKOHOMHYECKUH pocT.
Makpo3KoHOMHYECKas
HECTaOMIIbHOCTD,
Oe3paboTuiia, HHQIIAIHS.

Honeocpounas dKOHOMUYECKAs OUHAMUKA U KPAMKOCPOUHblE
9KOHOMUYecKkue konebanus. llonamue nomenyuanornozo BBII. Pa3puie
MedHcOoy NomeHYuanbHuiM U pakmuveckum BBIL

Tonamue sxonomuneckozo yuxia. Pazvl Yyukia, npoYUKIU4ecKue u
KOHMpYUKIuyecKue nokasamenu. Bausnue yuxiuueckux xonebanuu Ha
nonoxcenue upmol u npuHumaemvle eti pewenus. Knaccuueckas u
KeUHCUAHCKASL KO,

3anamocmv  u  6espabomuya. Peinox  mpyoa.  Ilpuuunsi
be3pabomuysl. Buovl  6espabomuyvl. [lonsmue ecmecmgenHo2o
ypoeuss  bezpabomuyvi. Ckpwvimas  Oespabomuya. Bzaumocesswb
ounamuku 6espabomuyvt u BBII. 3axon Oykena. Hugnayus u ee
usmeperue. Homunanvnvle u peanvuvie noxazamenu. Peanvmas u
HOMUHANbHAS 3apaboOmHas naamda, NpoyeHmHas Cmaekd, O0OMeHHbIlL
kypc. Hpuuunvl ungaayuu. Unghrayus cnpoca u ungaayus uzoepoicex.
Ponv  ungpnayuonnvix  oorcudanui. [egpnayus u - Oe3undrayus.
Cmaepnayus.

COBOKYITHBIN CIIPOC U €70
CTPYKTYpa.

Ilonamue cosoxynnoco cnpoca. QOcHoguble cocmasnsauue
CO80KYNHO20 cnpoca. JIghgexmul, 00vACHAIOWUE OMPUYAMENbHDLL
Haxnon kpueot AD. Heyenogvlie ¢haxmopul, enuswowue Ha cosueu
Kkpueou AD.

Teopuu nompeonenus.  Ketincuanckas meopuss nompeoneHus.
Ocnognbie npeonocwvliku mooenu. Modenv nepmaneHmuo2o 00x00d.
Mooenv ")Kuznennoeo yuxna".

Teopuu  uneecmuyuu. Knaccuueckuii nodxo0 K  meopuu
uneecmuyuti. Hucmoie uneecmuyuu. Kenaemwiii 3anac xanumana.
Husecmuyuu 6 sorcunuwnoe cmpoumenscmeo. @axmopul, erusaowue Ha
uneecmuyuoHuolli  cnpoc.  Ketincuanckuti  nooxoo k  meopuu

ungecmuyuti. Ilpedenvras sgppexmusnocmo kanumana. Mneecmuyuu 6




3anacvl. OmMnupudeckull aHaiu3 UHBECMUYUOHHBIX pacxo0os. Modens
akcenepamopa uHgecmuyuoHno2o npoyecca. Q — meopus Toouna.

Jloxo0wbr u pacxoowr ecocyoapcmea. l'ocyoapcmeennviii 0O100xcem.
Obwee nouamue o 20cy0apCcmMEEHHbIX (PUHAHCAX, UX CMPYKMypa U
yposuu. I'ocyoapcmeennviil oone. Knaccugpurxayus nanoeos. Ilonamue
U OCHOGHble 27leMenmbl Hano206ou cucmemvl Poccuu. Cmpykmypa
POCCULICKOU HAN02080U CUCMEMDL.

PaBHOBecre Ha TOBapHOM
PBIHKE B KEHHCHUAHCKOU
MOJIEIH.

Ketincuanckuii kpecm. Mynomunauxayuounvie s¢hghexkmovt u ux
6uobl. Hughnayuonnwiti u peyeccuonnwiii  paspuvisvl. I[locmpoenue
Kpusou IS uepe3 KeuHCUaAHCKUU Kpecm, u3 pagseHcmea "ymeuexk u
unvekyutl" u uepes pasHogecue HA PbIHKE 3AEMHbIX CPeOCma.
Aneebpauueckuti 6uo kpueotl 1S.

JIeHEe)KHBIN pBIHOK
CoBMmecTHOE paBHOBECHE
Ha pbIHKE TOBAPOB U
¢unancoBoM perake. (IS-
LM monens).

Jenveu u ux @yuxkyuu. [eneowcnvie acpecamsi. Ilpoyenmuvle
cmasKu u yeHvl 8 Monemapou s3xonomuxe. Cnpoc na denveu. Moodenw
baymons - Tobuna. Tpaumcakyuonmwvlii  cnpoc Ha  OeHblU.
CnexynamusHolti cnpoc Ha OeHveu. Cnpoc Ha OeHbeU NO MOMUBY
npedocmopodicnocmu. Ilpednosicenue denee. Dyukyuu YyeHMparbHO20
oanka. Hucmpymenmor mounemapuou noaumuxu. Onepayuu Ha
omkpvimom pwinke. Cmaeka peghunancuposanus. /lenexcuas 6asa,
OCHedCHBIUL  MYTbMUNIUKAMOp U npeodnodceHue oenee. OmuouieHue
pe3epsos K Oenozumam. OmHowlenue HATUYHBIX CPeoCm8 K
Ooenozumam. Pecynupoeanue npeonodiceHuss oOenee YEHMPALILHLIM
oankom. bananc llenmpanvrnozo 6anxa. Beieoo kpusou LM.

Ycnosusa cosmecmnozo pasnosecus. EOuncmeennocms pasHosecusl.
Bzaumooeiicmeue pvinka mosapoé u QuUHAHCOBbIX PLIHKOE NpU
UBMEHEHUU  OI0ONCEMHO-HANI02080U U  MOHEMApPHOU — NOJAUMUKU.
Ilocneocmeus cosuea xpueou 1S. Hneecmuyuonnas u auxeuoHas
nosywku.  Cpasnumenvnas — d¢gekmusHocmsv ~ MOHemapHoOU U
@uckanvnoti nonumux. Ilocmpoenue @yHkyuu co80KynHo2o cnpoca u3
mooenu IS-LM .

OTKpBITasi 5KOHOMHKA.

Ionusmue omxpvimou SKOHOMUKU.

Maxposkonomuueckue nokasamenu 6 OMKPLIMOU IKOHOMUKE.
Inamesicnwiti 6anamnc u eco cmpykmypa. Cuem mexywux onepayuil.
Cuem Osudicenus kanumana. Banomuvie peszepevi. Banommuulii Kypc.
Buowt santommuwix kypcos. Homunanohsiii u peanvhslii 6a10MHbLU KYPC.
Qukcuposannvlii. U naasalowull eanomuwlii Kypc. Pasnosecue 6
omKkpeimoti- 3koHomuke. Mooenu Manoenna-@nemunea u IS-LM-BP.
Oyenka s¢hpexmusnocmu PUCKATLHOU U MOHEMAPHOU NOAUMUK 6
omkpuimou  okoHomuke. (C80000HASI MOP2OBIA U  MAMONCEHHAs
sawuma. Buewnsas mopeoens Poccuu. Mnocmpannvie unsecmuyuu 6
Poccuu. Poccus u BTO.

Pa3zpabdorunkm:

JotneHT kKadenpsl MOTUTHICCKON SKOHOMHUH A.B.CaBuHckuil
Cr.npenogaBaTeib

Kadeapbl TOJIUTHYECKOW SKOHOMHUHN A.JO.Bepenukuna
AccucreHnr

Kadeapbl TOJIUTUYECKONW SKOHOMHUHU A.A HanbGaunsan

AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCITATIIUHBI




Oopa3oBaresibHAasi MpOorpaMmma

38.03.02. MenemkMeHT, npoduiib «YIpaBiacHUe OU3HECOM)

HaunmeHnoBanme Mukpoxonomuka
JUCHMILTHHBI
O0beM JUCHUILTHHBI 3 3E (108 uacos)

Kpartkoe conep:xkaHue TMCHMILIHHBI

Ha3zBanmue pa3znesioB (Tem)
JHCIATITHHBI

Kpatkoe cogep:xanue pa3aenoB (TeM) JTUCHUIIMHBI

IIpenmeT u MmeTon
9KOHOMHYECKOU TEOPHH.
bazoBbie 3xoHOMUYECKHE
MOHSTUS

Mecmo sxonomuueckoti meopuu 6 cucmeme Hayk. Ilpakmuueckoe
3HAYeHUue IKOHOMUYeckou meopuu. Ponb skonomuueckux 3nanuil 8
00bSICHeHUU U NPOSHO3ZUPOBAHUU — IKOHOMUYECKOU  HCUZHU.
DxoHomuueckas meopust U SIKOHOMUYECKAST NOTUMUKA.

Pazeumue npeomema skonomuueckou meopuu. IKOHOMUSA — HAYKA
0 80CnUMAaHUuU 0OCMOUHBIX epadxcoan. IlonumskoHoMus — HAYKA O
boeamcmee Hapo008. DKOHOMUKC — HAYKA O PAYUOHATLHOM
UCNONB308AHUU OCPAHUYEHHBIX PECYPCO8.

Oxonomuueckasa cucmema u ee anemenmol. CpaeHeHue
9KOHOMUYECKUX CUCEM 80 8PeMEHU. (OPMAYUOHHbIE NOOX0Obl K
ananuzy. Lusunuzayuonnvie nooxoovl K auaiusy. Tunonocus
HeBOPMAYUOHHBIX NOOX0008 K AHAIU3Y BCEMUPHOU UCTMOPUU.
Coomnowenue meopuu u memoda. Pazeumue memooa
aKoHoMuyeckou  meopuu. Cmpykmypa  HAyYyHOU  mMeopull.
Tunomesa. Jloxazamenvcmgo. Tunvl npoOIeMHbIX cumyayuil.
Jluanekmuxa xax mMemoo nOJUMUYECKOU IKOHOMULL.

Bzaumocssazs moodenu u peanvHo2o mupa. Omanvl npoyecca
mooenuposarust. CoepemerHvle Memoobl AHANU3A IKOHOMUYECKUX
npoyeccos. Budel sxomomuueckux moodenetl. Oxonomuueckue
MoOenu u SKCnepuUMeHmal.

Oxonomuueckue nompebHocmu, onaca u pecypchi.
Oepanuyennocms pecypcos. IKoHoMUYecKuU 86100D.
AnbmepnamugHule UB0EPIUCKU. IIpouseoocmeennvle
s03modcHocmu  obuecmaa. Kpyeoobopom 3KkoHOMUuecKux Oaae.
OcHosnble munvl IKOHOMUYECKUX CUCTEM.

Tlo3umusenas u HOpMamueHas IKOHOMUKA.

Puinounas cucmema. OcHo8Hble XapakmepucmuKku  pulHKA,
ocobennocmu e2o opeanuzayuu. Tpan3aKyuoHHvle U30EePIHCKU.
IroHomuueckas npupooa KOHKypenyuu. I panuywl pulHKa.

Prinounas cucrema: CIipoC 1
MMPCAJIOKCHUC

Cnpoc kax xapakmepucmuka pvinka nokynamenei. Cnpoc u yena.
Daxmopul, erusaowue Ha cnpoc. Pynxyus cnpoca.

Ilpeonoocenue kak  xapakmepucmuka  publHKA — NPOOASYOS.
Ilpeonoocenue u yena. @axmopwvl, erusAOWUe HA NPEONOAHCEHUE.
DyuKyUs NPeodoHCeHUs.

Bzaumooeiicmeue — cnpoca U NPEONONHCEHUA:  DbIHOYHOE
pasHogecue, pagHogecHas yeua. Buvluepviu nompebumens.
Boiuepviue npouzgooumens. CpagHumenbHas CMAMuKa pPulHKA.
Pasnosecue 6 menosenHom, KOpomkom u OIUMENIbLHOM Nepuooe.
Hedpuyum u uznuwxu. Konmponv nao yenamu. I ocyoapcmeennvie
Hano2u u cyocuouu u ux nocireocmeus. Ilomepu «mepmeoco
epysa». Ycemotuuusocms pagnosecus. Ilaymunoobpasnas mooens.
Onacmuunocms cnpoca no yeHe: nowsmue, C80UCMBA, MOUEUHAs.
INACMUYHOCID, V20845 INACMUYHOCID. 3ABUCUMOCTb YEHOBOU
INACMUYHOCTNIU OM CMeNneHU HACbLUeHUs NOMPeOHOCMU 8 mosape.
Dakmopvl  snacmuyHOCMU.  DAACMUYHOCMb U COBOKYNHAS




svipyuxa. Ilepexpecmuas snacmuyHocms. DNacmMU4HOCMb CNpoOCca
OMHOCUMENLHO 00X00d.

Coomnowenue medncoy Ko3ghpuyuenmamu  snacmuyHOCMU.
Dnacmuynocmuv npeonoscenus. Ilpakmuyeckoe 3naueHue meopuu
anacmuyHocmu. Brusnue nano2oe na peinounoe pagrnosecue.

IToBenmenne moTpeOUTEIS B
PHIHOYHOM SKOHOMHUKE

Ilpeonocwinku ananuza. [logedenue nompedbumens u e2o payuo-
HanvHoCcmb. TloHsamue noiesHocmu u ee poib 8 IKOHOMUYECKOT
meopuu. [Ipobnema usmepenus noneznocmu. Ilonesnocmos u
cnpoc. Obwas u npedenvrasn nonresHocmo. Ilapadoxc 600wl u
anmasa.

Tonooicenue pasnogecusi nompebumens 8 KApOUHATUCCKOU
meopuu noaesHocmu. Bzeewennas npedenvnas nonesnocmeo
nompeboumens. [lpunyun onmumanvHozo evibopa.
DyHKyuoHanbHbIU U HedhyHKYUuOoHANbHbIL cnpoc. Coyuanvhbie
aghghexmoi: 3¢hghexm npucoeounenuss k Oonbwuncmasy, ¢ pexm
cHoba; 2¢hchexm Bebnena. Cnexyniamuenviil U HEPAYUOHATbHBI
cnpoc.

IIpeonoumenus nompedbumens: akCuombl payuoHaIbHO20 8blO0PA.
Dynxyus nonesHocmu u ee 6uovl. Kpusvie bespaznuyus, ux
ceolicmea u ocHogHvle munvl. [Ipedenvras Hopma 3ameHbl
(3amewenust). EOuHcmeo KonuuecmeeHHoU u NOpsiOK0BOl meopull
nONe3HOCTU.

Tonooicenue pasnosecusi nompebumens (8 OpOUHATUCCKOLL
meopuu): 0100xcemnoe oepanuienue U e20 IKOHOMUYECKUll
cmbicn. Onmumym nompeoumerns.

Usmenenue doxooa nompebumens u yen oaae.: kpugas "00xoo-
nompebnenue" u ee ocobenHocmu 0151 pa3IUUHbIX MUNOG
moeapoe. Kpusvie Dneens onsa pazeumoix u pazeuearouuxcs
cmpan. Kpusas "yena-nompebnenue". Boisedenue gynxyuu
cnpoca u3 yukyuu nonesHocmu. dghgdexm samewenus u d¢pgdexm
00x00a 0715 pasHvlx kKamezopuii Oniae. bnaea nuzuwezo nopsaoxa.
Ilapaooxc I'ughghena.

Heoknaccuueckas Teopust
(hUpMBL.

Oxonomuueckas npupooa ¢upmvl. Kopomxuii u Oaumenvhwiil
nepuoowl 6 desmenvHocmu gupmul. M30epowcku gpupmul. Brewnue
U GHYmMpeHHue  U30EPI’CKU.  AnbmepHamusHvle  3ampamol
(uzoepoicku).  Byxeanmepckue u  9KOHOMUUECKUE U30EPIHCKU.
TIlocmosinuvie u nepemennvle uzdepaicku. Cpeonue u npeoeibHvle
UB0EPIUCKU.

Buipyuka ¢upmul. Byxeanmepckas u 3KOHOMUYeCKas npuoOblib.
Cmpyxmypa evipyuku npeonpunumamens. OOwuil, cpeonuti u
npeodenvHblil 00X00.

Cosepuienno KoHKypeHmmuble pbihKU U upmbl. Pasnosecue
Qupmvl 6 KpamkocpouHom nepuode. Yciogue pagHoBecusl.
THpunyun maxcumuzayuu npubsiiu. Ilpedenvhas, donpedenvhas u
3anpedenvHas upmol. Kpusas npedenvHuix u3zdepiicek KaK
Kpueas npeonodicenus upmol. Pasnosecue upmol u pasnogecue
ompacau.

Pasnosecue gupmvr 6 Ooncocpounom nepuooe: noHAmMue
BHYMpeHHel U GHewHell IKOHOMUU. HM30epicKu 6 00120CPOUHOM
nepuooe U Ux 63auMoC8A3b C UVEPAHCKAMU 8 KPAMKOCPOUHOM
nepuode. Kpueas npeonosicenus gpupmvl u kpueas npeoioxiceHus
ompacau. Mexanuzm 6xoxcoeHuss 6 ompaciv U 6vlx00a U3 Hee.
Paenosecue ompacau.

PeraKYM (akTOpOB MPOU3BOJCTBA

Cnpoc na gpaxmopul.




1 PeiHOYHAas cTpyKTypa

Puinox mpyoa u pacnpeodenenue 00xo008. PviHok kanumana,
NPOYEeHMm, UHBECMUYULU.
Puoinox 3emnu, penma, cnpoc Ha 3emiio, YeHa 3emiu.

Knaccughuxkayus pvinounvix cmpykmyp. Yucmas monononus,
MOHOnoOAUCMUYecKas Koukypenyus, oauconoaus. CoeepuieHHas
KOHKYpenyus. /locmouncmeéa u HeOOCMAmMKU COBEPUIEHHOU
KOHKYDEHYUU.

Knaccughuxayus pvinounvix cmpykmyp. Poinounas énacme.

Yucmasa monononus. FEe xapaxmepuvie uepmol. Buowi
mononoauu. Onpedenenue yenvl u 0dvema npouzsoocmea. Hanoeu
u MmoHonoavHas yena. Ilokazamenu MOHONONLHOU  61ACMU.
Oxonomuueckue nocieocmeaus mononoauu. Cpagnenue MOHONOIUU
u Kouxypeuyuu. Ilomepu obwecmeenHo2o 61a20COCMOAHUS,
8b136aHHbIE MOHONOUEU. X-Heapphekmusnocme.

Mononconus. Heycmoponuss MOHONOMUAL.
AHMUMOHONOIbHOE 3AKOHOOAMENbCMBO U PeYIUPOBAHUE: O080ObL
«3a» U «npomuey. AHMumMpecmoscKue 3aKoHvl U obecneyeHue ux
svinoanenus. Mononoaus u npoepecc. Ecmecmeennas monononus.
Tpaouyuonnvie u  co8pemMeHHble  CHOCOObl  pecyIupoBanus
ecmecmeeHHbIX MOHONOUM.

Moodenv  moHononucmuueckou — KOHKYPEHYuu:  YCA08Us.
MOHONONUCMUYECKOU KOHKYPeHyuu, ouggepenyuayus npooykma.
Cocmsizamenvhvle  puvinku. OnpedeneHue yeHvl U 0bvema
npoussoocmea. Kpamkocpounoe u 0Ooneocpounoe pasHogecue.
Cpasnenue MOHONOIUCMUYECKOU U COBEPUIEHHOU KOHKYDEHYUU.
H30epocku  monononrucmuyeckol KOHKypenyuu. H30vimounvle
mowpocmu. Heyenosas KouKypeHyus: peanbHas U MHUMASA
ougppepenyuayus npooykma, pexnama. Bauswue pexnamvt Ha
00vbeM NPoU3B0OCMBA U CpeOHUe U30ePIHCKU.

Lenosas ouckpumunayus, ee npeonoCcvliKu u Gopmoi.

Onucononus:  xapakmepuvie — uepmvl U HPUHUHDL
pacnpocmpanenus.  Ilosedenue  upmvl-onueononucma 8
omuowlenuu yenvl u evinycka. C2060p u coneprHuuecmeo 6
onueonoauu.  Paznoobpaszue — gopm  onuconorucmuyeckoeo
nosedenus: Kapmenu, Jau0epcmeo 6 yeHax u op. Auanusz
OIUSONONUU C NPUMEHEHUEM MeopUl uep.

locynapcTBO B peIHOYHOM
SKOHOMHKE

Obwecmeennvie  nompebHOCMU. Obuwecmeennvie  Onaea.
Xapaxmepuvie uepmuvl uucmo obujecmeennvix 0Oaae. Ilpobnema
oesounemuuxa. OcobeHHocmu CRpoca U NPeOIONCEHUs YUCTO
obwecmeennvix Onae. Pecypcoer  2cocyoapcmea —  manou.
Anemeprnamuenvle  U30€PAHCKU  NPOU3BOOCMBA  0OUECNBEHHBIX
onae. Ilepecpystcaemvle u ucknrouaemvie obuiecmeentvle O1aza.
Hepasencmeo o0oxooos: «kpueas Jlopenya u xos3¢ppuyuenm
Jwcunu.  I[lpasumenvcmeo u  nepepacnpeoenenue  00X0008.
Coyuanvhvie npoecpammol: uUx 3Ha4eHue u 02paHudeHHOCb.
ODKOHOMUYeCKUll U NONUMUYECKUL PLIHOK. UX €eOUHCMBO U
paziuqusa.  Pasnuyue  medcoy  «300p080li  IKOHOMUKOUY U

«NpasuUIbHOU NOJTUMUKOLY. THonumukxo-sxKonomuueckuii
Kpy20060pom.

Pa3zpabdorunkm:

JotneHT kKadenpsl MOITUTHICCKON SKOHOMHUH A.B.CaBuHckuil

Cr.npenogaBateib

Kadeapbl TOJIUTHYECKONH SKOHOMHUH A.JO.Bepenukuna




Accucrteur
kadeapsl TOTUTHIECKONH YKOHOMUU

A A .HanGaunsu

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUITIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemkMeHT, mpod s «YIpaBieHue ON3HECOM

HanmeHnoBanue JUCHHUILIHHBI

IKOHOMUKO-MamemamuyuecKoe Moo.eﬂupoeanue

O0BEM TUCHUIIIIUHBI

2 3E (72 yaca)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3Banue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

Kparkoe cogepskanue pa3aeioB IHCHUIIIAHBI:

Pa3nen 1. ConmanbHO-PKOHOMUYECKAS
CHUCTEMA KaK OOBEKT UCCIIEOBAHNS

Tonusmue cucmemor u cucmemno2o ananusa. Obvexm u
npeomem Kypca « IKOHOMUKO-MamemMamuieckue
Mmemoovl u mooenuy. Ilonamue mooenu u memooa
MaAmMemMamuyecko20 MOOeIUpO8anUst IKOHOMUYECKUX
npoyeccos. dmansvl IKOHOMUKO-MAMEMAMULECKO20
MOOeNUPOBaHUs.

Paznen 2. OCHOBBI 5KOHOMETPUUECKOTO
MO,Z[e.HI/IpOBaHI/IH.

llonamue Ounamuyeckux u 6pemMeHHbIX ps008 8
9KOHOMUKe. Ananusz  8pemeHHbIX  pA0os.  Tpemo,
Ce30HHAs, YUKIUYECKAs U CAY4auHAas KOMHOHEHMbl
8pemMeHHo20 pada. Memoovl cenaxrcugaHusi 8pemMeHHbIX
pA0os. CyuwHocms KOPPENAYUOHHO20 U pecpecCUOHHO20
ananuza. [lonamue mpeHoo6bIX U IKOHOMEMPUYECKUX
mooeneu. Onpedenenue  napamempos  JUHENHO20
00HOakmopHoz2o  ypaenenus peepeccuu. Oyenka
BEIUYUHBI NOSPEUWHOCU JIUHEUHO20 00HOMAKMOPHO2O
ypasuenus pecpeccuu. Ilpobnema asmoxoppenayuu

0CMamKos. Kpumepuu Jlapbuna-Yomcona.
Hoenmugurayus ypasuenus cmenenHou peepeccuu.
Paznen 3. MoaenupoBanue Mooenu pacnpeoeneHus 00X0008.

HOTp€6I/ITeJII>CKOI‘O MOBCACHM:, CIIpOCa U
IMPONU3BOACTBCHHBIX CUCTCM.

Konuuecmsennwiii nooxoo x awaiusy noaesHocmu u
cnpoca. @yukyus nonesHocmu u ee 6udvl. Pewenue
3a0ay 00 ONMUMATLHOM 8blOOpe NompedUmens.
Tlousmue npedenvbHoll norezHocmu.

Dynkyus cnpoca. Kosgpuyuenm
anacmuunocmu. Moodenuposanue cnpoca ma moeap 8
3asucumocmu om e2o0 yenvl. Modenu 3asucumocmu
cnpoca om o0oxooa. Kpueas Oneens u Topnxseucma.
Mooenuposanue cucmem mMacco8020 0OCIYHCUBAHUA.

Pa3nen 4. OnTuMHu3aniMoOHHbIE MOJCIIH.

Tlonamue onmumuzayuoHHbIX 3a0a4 U
ONMUMUZAYUOHHBIX MoOenel. OnmumMuzayuorHvle
3a0ayu ¢ TUHEUHOU 3A8UCUMOCTBIO MENHCOY
nepemennvimu. I eomempuueckas unmepnpemayus
ONMUMUZAYUOHHBIX 3a0a TUHEIHO20 NIAHUPOBAHUS
(O3JII1). Cumnnexcroiii memoo pewenus O3JI11.
Ipumep pewenus O3JIII cumniexcHvlm Memooom.
Pewenue onmumuzayuonnou 3a0ayu 1uneliHo2o
npoepammuposanus (JII1) 6 Excel. /]soticmeennas
3adaya JIII. Pewenue 0goticmeennou 3adauu JII1.
Ceoticmea 06vekmuHo 00yC1081eHHbIX OYEHOK U UX
ananus. Pazpabomka npou3go0CcmeeHHou npocpammbl
Gdupmvl. ObobWeHUs U NPUTOHCEHUS MOOENU
npou3B00Ccmaa.

Onmumuzayus nopmahens yenuwvix oOymae. Onpeoenenue




0oxooHocmu nopmabens. Puck nopmaeens.
THonuacarowue puck 3¢hgexmol ousepcuguxayu.
Jonycmumvie, 3¢pghpexmuenvie u onmumanvhvie
nopmgbenu. Mooeno onmumanvrhoeo nopmeens
AKMUBOE8 € MUHUMATLHBIM puckom. ITlocmpoenue
onmumanvusix nopmeerneti ¢ pamxax mooeiu CAPM.

DKOHOMUKO-Mamemamuieckue Mooenu 3a0ay
ONMUMATLHO20 PACKPOs Mamepuanos. Modens ¢
MUHUMATIbHBIM pacxo0om mamepuana. Moodenw ¢
MUHUMATbHBIMU omxo0amu. Moodenb packpos
MAmepuanog ¢ yuemom Komniekmayuu. Imanvl
pewieHus 3a0a4u ONMUMAIbHO20 PACKPOs MAMEPUANO8.
IIpumepul 3a0auu onMUMAILHO2O PACKPOSL
mMamepuanos. 3adauu onmumManbHO20 CMeuleHUs.
Tonamue 3a0au onmumanvrhoeo cmeuterus. OOHO
HPOOYKMOosbie MOOeIU ONMUMATLHO20 CMEUeHUS.
MHnozo npodykmoswvie Mooenu onmumMaibHO20
cmewenus. [lpumep 3a0ay onmumanrbHO20 CMeUleHUs.
Mamemamuueckas Mooenb MpancnopmHou 3a0ayu.
Memoo nomenyuanog ons pewieHus 3ampam
MPAHCNOPMHOUL 3a0a4u

Paznen 5. banaHncossle,
MaKpOAKOHOMHUYECKUE U JTUHAMUYECKHE
Mozead. Moienu CUCTEM MacCOBOTO
00CITy>)KMBaHUS.

OcnogHble MaKpodIKoHOMUYECKUe noKazamenu u
gzaumocssizu. Mooenb co80KynHoeo cnpoca u
Cc080KYyNnHo20 npeonoxcenusi (AD-AS). Mooenu pvinkos
mpyoa, moeapos u 0eHez 8 K1acCuiecKol meopuu u ux
amanus.

Mooenu pvinkos mpyoa, moeapos u oewee 8 meopuu
Keiinca u eco ananusz. Mooens mynomunaukamopa 6
3aKpLIMOL U OMKPLIMOU 3KOHOMUKax. Modenv ooweco
pasnogecus 6 meopuu Keiinca u ee ananus.
Maxkposxonomuueckoe pagHogecue Ha MOBAPHOM U
OenedcHom pvinkax Bzaumocsnzo mooeneti AD-AS u 1S-
LM. Ocnosnvle nepemennvie u ypasnenue mooeau IS-
LM. Bvi60o0 ypasnenuii kpuswvix IS u LM. Pasnogecue 6
mooenu IS-LM.

Pa3zpa6orumk: ct. npermn. kap. SMM

B. b. CmupHoB

AHHOTAIIUSA YUEBHOM JUCHHUITIUHBI
Oo0pa3zoBaresbHasi IPOrpaMmMa
38.03.02. MenemxMeHT, Tpod b «YIpasieHue OM3HECOM))

HanmeHnoBanue JUCHHUILIHHBI

Memoowvt npunamus ynpasieH4ecKux peuieHuil

O0BEM U CIUIIIINHEI

4 3E (144 uaca)

Kpartkoe coaep:xanue TUCHHIINHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

KpaTkoe cogepkanue TeM QM CHHUILIMHBI:

Paznen 1. OCHOBBI

YIIPABJICHUYECKUX PEIIECHUN

IMPUHATHA

Tema 1. Meneosxcmenm xax npoyecc NpPUHAMUSL
OpP2aHU3AYUOHHO-YNPABTIEHYECKUX PeUleHU].

Obwas xapaxkmepucmuxa OpP2aHU3aYUOHHO-
ynpaenenyeckux peuwienuti. Mecmo pewenus 6 npoyecce
ynpasnenus. 3adauu ynpaenenus. Buowvl pewenuti u ux
onpeoenenusi. OCHO8HblIE ACNEKMbl YHPABNIEHUECKO20
peuwenus. CywHocms u coldepaircanue ynpasieH4ecKux
peuieHutl.




Tema 2. Ilpoyecc paspabomku npuHamus u
peanuzayuu OpP2aHU3AYUOHHO-YNPABIEHYECKUX
pewenuti.  Ob0bweHnas  cxemvl — YUKIULECKO20
xapakmepa npoyecca paspabomKu U NPUHAMUSL
YNPABNIeHYeCKUX peuleHull 60 B83AUMOCEA3U IMANO0s,
VCI08ULL U NPUMEHAEMO20 UHCIMPYMEHMAPUSL.

Paznen 2. MoaenupoBaHue U MOJeNu
MIPUHSATHS YIPABJICHUCCKUX PEIICHUN

Tema 3. Mooenuposanue u mooenu nPUHAMUA
pewenuii.  Paccmampusaromcs  ocnoeHvle  6uU0bl
MoOenell NpuHamusi peuwieHutll, npeonodceHHvle I
Cavimonom, . Mapuem, . Munybepeom, B.
Bpymom, K. Kpyazve u Opyeumu: HOpMamueHas
(knaccuueckas) Mooernw, 0eCKpUnmueHas
(onucamenvnas) Mmolenb, NOIUMUYECKAS.  MOOENb
NPUHAMUSL ~ peuleHull, Mo0elb  UHKPEMEHMATbHO2O
npoyecca NPUHAMUS peuleHUull U Mo0elb «MYCOPHO2O
AWUKAY.

Tema 4. Memoowr ouacnocmuxu npoonem. Obwas
Xapakxmepucmuxa memo0oo8 NPUHAMUsL YNPaeieHUeCKUX
peweHui Ha ocHose 0emepMuHUpOBAHHO20
GaxkmopHoeo ananusza.

Tema 5. Memoowvt  evisigleHUss U OYEHKU
anomepuamug. Memood Mm03206020 wmypma, memoo
Henvghu, aspucmuyecKue Memoobl, Memoo
Mopgonocuuecko2o ananuza, Memoo CUHEKMUKU.

Tema 6. MemooOwi nianuposanus peanuzayuu u
KOHmMponsi — ynpasienuyeckux  pewtenutl.  OcHOGHble
Memoovl  naanuposanus. Knaccuguxkayus memooos
peanuzayuu peweHuil. Cxema mMampuywl
pacnpeoeneHusi OmMEeMCcmMEeHHOCMUY, cXeMa Cemegoll
mampuyvl.  Memoowi  opeanuzayuu  BbINOJHEHUS
peuieHull.

Pazmen 3. Meroasl peanuzanuu
YIPaBJIEHYECKUX PEIICHUH M KOHTPOJIA
UX UCTIOJHEHUS

Tema 7. Hngpopmayuonno-anarumuueckas
no00epxCcKa Npoyeccoé paspabomku U NPUHAMUSA
YNpasien4ecKux peuienu. Cogpemennvle

ungopmayuonHvie  cucmemvl  UHMELIEKMYATLHOU
NnO00EpPICKU NPOYecco8 paspabomru u pearuzayuu
ynpagnendeckux pewenui (Cucmemsvl nooodepiicKu
npunsmusi pewtenuit — CIIIIP) npedocmasnsirom coboti
cucmembyl, MaKCUMAIbHO NPUCNOCODNIEHHbIE K PeUeHUIO
3a0a4 NOBCEOHeB8HOU YNPABIeHUeCKOlU O0esmelbHOCmU,
AGNAIOMCA  UHCMPYMEHMOM, NPU3BAHHBIM — OKA3AMb
noMowb 1uyam, npuHumarowum pewerus (JIIP).

Tema 8. Ohgpexmusnocmv  ynpaenieHueckux
pewenuii OcHo8Hble NOHAMUS, mMakKue Kak 3¢gexm,
agpgpexmuenocms  meneddcmenma, IggdexmusHocmo

OdesimenbHOCMU opeanuzayuu, aghghexmusrnocmo
ynpasnenueckoeo  peuwienus. OcHo8Hble — hakmopul
appexmusnocmu  peurenuil. Opeanuzayuonnuas,
9KOHOMUYECKAs,  COYUANbHAS,  MEXHON02UYecKas,
NCUXO0N02UYeCcKas, npaeoesas, 9KOI02UYECKas,

omuveckas U NOAUMUYECKas — IPpekmusHocmy
YNPABNIeH4ecKUx peuleHu.

Pa3patGorumk:




K.3.H., IOIIEHT, Kad., MCHEKMEHTA

N.B. I'magsimesa

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUITIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHasi mporpaMma
38.03.02. MenemxMeHT, mpod s «YIIpaBieHue OU3HECOM)

HanmeHnoBanue JUCHUILIHHBI

Ynpasnenue npoekmamu

O0BEM TUCHUIIIIUHBI

3 3E (108 uac.)

Kpatkoe coaep:xaHue THCHHILINHBI

Ha3Banue pa3neioB TUCHUNIMHBI

Kpartkoe cogep:xkanue TeM THCHHIINHBI:

Pazngen 1. Teoperuueckue acnektol | Tema I. Beeoenue 6 « Ynpasnenue npoekmamuy
yIIPaBIEHHS IPOSKTAMH Tema 2. Xapaxmepucmuku npoekma Kax
obvexma ynpagnenus
Tema 3. Yuacmuuxu npoexkma u OKpyMIceHue
npoexma.
Paznen 2. Pa3pabotka wu BHeapenue | Tema 4. Memoowvl cemesoco nianuposanus u
MIPOEKTA. VIpaenenus npoeKmamu
Tema 5. Mnuyuayusa u nianuposanue npoexma
Tema 6. Paspabomka niana u pacnucauus
npoexma
Tema 7. Ilnanuposanue u  ynpaenenue
pecypcamu npoekma
Tema 8. Ynpaenenue puckamu npoexma
Tema 9. Ananuz s¢hgexmusnocmu peanuzayuu
npoexma
Pa3zpadoruuk:
K.3.H., notieHT Kadeapsl MEHEHKMEHTa T.H. flxy6oBa

AHHOTANIIUSA YYEBHOMU JAACIHUITINHBI
Oopa3oBartesibHAsi MPpOrpaMmMa
38.03.02. MeuemxMenT, npod s «YpasieHue OU3HECOM)

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

JKoHOMUKA npeonpuamus

O0BEM TUCIUIIIINHEI

3 3E (108 uacos)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

Kparkoe cogepskanue pa3aeoB IHCHUIINHBI:

[Ipennpustue KaK CyOBeKT
HpeATPUHIMATENECKON IESTeTbHOCTH

OcnogéHvle nouamus, npeomem U Memoo U3yyeHus:
npeomema. Illpednpusmue u co8pemeHHAss PbIHOYHA
cpeda: yeau U 3a0a4u  UX  QYHKYUOHUPOBAHUA.
Knaccuguxayusa  npeonpusmuii.  Xozsaiicmeenmnvie
00vbeOUHeHUs. U UX 6uUObl: OP2AHU3AYUOHHO-NPABOBbIE
dopmel, OpP2aHU3AYUOHHO-IKOHOMUYECKUE
00vedunenust. JKuzneHuvlll Yurki npeonpusmusl.

BHyTpeHHAs M BHEWHSSA cpena
HIPEATPUITHS. CoBpemeHHOE
npeanpuHUMaTeNnseTBO B Poccun.

Buympennsas cmpykmypa npeonpuamusi. 6HympeHHee
YCmpoucmeo opaanuzayuu, cocmag noopazoeieHul,
cucmema c€6:a3uU, NOOYUHEHHOCMb U 63aUMOOelcmasue
Mexncoy  Humu.  Bnusnue  usmenenuii  ¢paxmopos




Buewmnss cpeoa npeonpusmus: gpaxmopwvl npsamozo u

KOC8EHHO20 ~ 8030eUCmaBUs, ux  euuUAHUe  Ha
ahhexmuenocms  desmenbHOCMU — NPEONPUSMUSL.
Tocpecynuposanue NPeONPUHUMAMENbCKOU
OesmenbHOCU. Cospementoe

npec)npuHuMamerbcmeo: CmaHoe/leHue u paseumue,
amanal, ocobenHocmu.

[Ipoun3BocTBEHHBIN nporecc Ha | [Ipouzsoocmeennuiti npoyecc: CYUWHOCMY,
PEINPUSATHH. Opranu3almoHHO- | opeaHuzayus, NpuHyunsvl U ynpaeiexue um. Tunvl u
yIpaBjieHUYECKast CTPYKTYpa | 8U0bI NPOU3800CMBEeHHbIX npoyeccos. Knaccugurayusa
PEIITPUSITHSL. OpP2aHU3AYUOHHBIX cmpyKmyp Ynpaegnenus
npeonpusmuem: ux npeumywecmed u Heoocmamru OJs
DA3TUYHBLX dopm NpeonpuUHUMAamenbCKoll
oesamenbHOCmuy, npoyecc 6vlbopa, ONMUMUZAYUU U

PAyUOHATUZAYUU CIPYKMYD.
Pecypcel  mpemanpusitust  u  ux | Knaccugpukayus  pecypcos npeonpusmus: cocmas,
3¢ (pexTUBHOE UCTIOIB30BAHUE. OCHOBHbIE Xapaxkmepucmuxu, NPUHYUNDL
Gopmuposanus U 0COOEHHOCMU  UCNONbL30BAHUA.

QuHaHcosble pecypcvl: UCHMOYHUKU UX (POpMUPOBAHUS
u ocobennocmu ucnonvzoganus. Illpoussoocmeenmvie

OcHoBHbIE (GOHIBI W HEMaTepHalIbHbIE
AKTUBBI TPEIIPUSATHUS

pecypcvl u ux cocmas. Tpyodosvie pecypcbl u ux
cmpykmypa. Ungopmayuonnvie pecypcoi.

OcnosHble  cpedcmea — npeonpusmus U ux
Knaccugurkayus.  Buovl  cmoumocmu  OCHOB8HbIX
cpeocms. Buowvl u oyenmka uzHoca OCHOBHbIX CpeoCcma.
Ilonamue  npoyecca  amopmuzayuu, cnocoovl

omyucnenuti. Bocnpouzeoocmeo ocHosHbix cpedcms,
OYeHKa dhhexmusHoCmu ux UCNOIb308AHUSL OCHOBHBIX

cpeocms. IIpoussoocmeennas MOWHOCTD
npeonpusmus. Hemamepuanvuvie akmugul.

O6opoTHbIE POHIBI TPEATIPUATHS Ilousmue u  Knaccugpuxayus  0OOPOMHLBIX
cpeocme  npeonpusmusi. Cocmas u cmpykmypa

0bopomHuulx cpedcms, ux Hopmuposarue. OnpedeneHue
nompebnocmu 6 obopomuwix cpedcmeax. Iloxazamenu

aghghexmuenocmu UCNONB308AHUS 0bopomHuLx

cpeocme.
[lepcoHan, MPOU3BOAUTEILHOCTD U Cmpykmypa nepconana npeonpusimusi,
orjiaTa Tpyna. ynpasnenue um. Ilpouzgooumenvnocms mpyoa u

Gaxmopwvl eé pocma. Buovr u ¢hopmer onramer mpyoa
Ha npeonpuamuu. Momuseayus mpyoa: meopus u
NPAKmuKa.

Wz nepxku MIPOM3BOJICTBA u | U30epocku u ux xnaccugpuxkayus. Texkywue u
ce0ecTonMoCTh NPOAYKIHH. | KanumanvbHele 3ampamvl  npeonpusmus. I[lowsamue
Lenoobpa3zoBanue. cebecmoumocmu u mMemoowl ee ucuucnenus. Ilpoyecc

YEeHooOpa308anUs. YeHa, ee QYHKYUU U 8UObL.

[Mpubbutb ¥ PEeHTa0EeNbHOCTH OxoHomuueckas cywHocms npubdviiu. Ipubvine u

TPEIPUSTHSI penmabenvHocmes  npeonpusmus. Dopmuposanue u

pacnpeoeneHue HUCMOU NPUOLLIU HA NPeOnpUSMUL.
Tlonamue u nokasamenu penmaderbHOCmU.

Pa3paboTumk: 101IeHT Kadeapsl Hall. 3KOHOMUKH, K.3.H., PhD, nouent, M.B. Uepnsen




AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUIIINHBI
O0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemkMeHT, mpod s «YIpaBieHUe ON3HECOM

HaumenoBanue AUCIHUIIIINHBI

Memoowt ucciedosanus pelHka

O0BEM TUCHUIIIUHBI

4 3E (144 yaca)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3Banue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

KpaTkoe coaep:kanune pa3iejion
AUCHUILIMHBI:

Paznen 1. IlokazaTenum OIEHKH PBIHOYHOU
NCATCIIBHOCTU KOMIIaHUU.

Bseoenue. Mecmo u 3a0auu ananuza pvlHKa HA
COBPEMEHHOM npeonpusmuu. Tema 1.
Unpopmayus, xax o00uH u3 ynpaeieHueckKux
pecypcos. Buow u Kaaccugurayus:
KAACCUPUKAYUOHHAS, MONON0SUYECKAsL u
Mempuueckas — uHgopmayus Tema 2.
Kauecmeennass  ungpopmayusi  u  npunyunsl
pabomul ¢ Heli. Memoowr oopabomxu. Tema 3.
Konuuecmeennaa ungopmayus u  npunyunsl
pabomul ¢ Hell. Memoowl 0bpabomku.

Paszen 2. MeToapl KAYECTBEHHOTO aHAINA3A.

Tema 4. Memoowl u modenu ananusa
unghopmayuu. Obwas xapakmepucmura
MemMo008: CyObeKmusHbvle U 00bEeKMUBHbLE
Mmemoowl. Knaccuguxayus memooos no

K. Jlambeny. Kpumepuu u ancopumm evibopa
memooa ananuza. Tema 5. I pynnol sxcnepmuulx
Memo008 120 nopsoka. UnmyumugHbslii npocHo3,
MemoObl UHMPOCNEKYUU U AHATIOLULL.
IIpoexyuonnvie memoowi. Doxyc-epynnul u
enybunHvle unmepsvio. Qoracmo npumeHeHus..
HHocmouncmea u nedocmamku. Tema 6. I pynnoi
9KCNEePMHBIX Memo008 220 NopsioKa.
Oxcnepmmuulii ananus. Pazpabomka sxcnepmHuix
¢opm. Kpumepuii ycnewnocmu npoexma. Tema
7. Mopgonocuuecxuii anarus. Mooenu u
Mampuybl OYeHKU PbIHKA, UX MHO2000pasue u
pazeumue. Ilopmghenvuwiii ananuz, kaxk
PA3HOBUOHOCMb MOPGHOSI02UHECK020 aHANU3A

Pasnen 3. KonnuectBeHHbIE u
KOMOMHHPOBAaHHBIC METO/TbI aHAITH3A.

Tema 8. 36pucmuuea<ue, IKecmpanajiiAyuoHHble
u IKCNJIUKAmMuUBHbsle Memoobul. Yenosus
NPUMEHEHUAL. Memoo aeKOMI’ZOS’MI/}MM A6J1EeHUA.
KOMneHcamoprle Mooenu ¢ UCHONIb308aAHUEM

8ecosblx KO Duyuenmos. Tema 9.
Cmoxacmuueckue memoowl. llenu Mapkosa 6
MaApKemuH2080M amanuse. Tema 10.

IIpocnosuposanue Ha ocHO8e OUHAMUYECKUX
pAaoos u sxkcmpanonsyuu. Tema 11. Oyenka
Gaxmopos enuanus Ha nokazamenu cNpoca Ha
npooykyuto ghupmsi. Pecpeccuonnwiii ananus.
Tema 12. Memoowvl cyenapues. «/[opodwcHvle
Kapmuly, KAaK UHCMPYMEHmM MAapKemuH2z08020
ananusa.




Paznen 4. IlpuknagHbie aclieKThl aHAIU3a

Tema 13. Ananus enewirell cpedvl NPeOnPUAMuUSL.
Maxponapamempul u ux yuem npu op2aHu3ayuu
oesimenvrocmu. OyeHKa MUKpocpeobl
0esImenbHOCMU. KOHKYPEHMHbBIU AHATU3 U
AHAIU3 No8edeHUsi NOKynames U Hompeoumers.
Tema 14. Ananus punancoozco cocmosnus
npeonpusmus. Ilnamescecnocobnocmo
npeonpusamusi, Kak OCHOBHOU Kpumeputl
npugIeKamenrbHoCmu upmul OJis UHBECOPOS.
Ilokazamenv neobxooumoti pearuzayuu. Oyenxa
docmudiceHust YUHAHCOB0l Yeau NPeonpusmusl.
Tema 15. Ananuz moapHo2o npeodnoHceHus.
Texnonoeuueckutl u KIUeHmMCKUli N0OX00 K
Gopmuposanuro mosapHo2o NPeOLIOHCEeHU.
Oyenka ycmouuusocmu accopmumenma. Llena
U YeHHOCMb MOBAPHO20 NPEOTIOHCEHUSL.
Onpedenenue «cnpasedausoily yeuwl. Tema 16.
Ananuz cucmemol npoosudicenusi. Cmpykmypa
Memoo08 npoOBUdICEHUL NPOOYKYUU
Npeonpusmus u ee COOmeemcmeue polHOYHbIM
yenosusam u yeasam npeonpusmust. Tema 17.
Ananus cucmemul pacnpedenenus. Cmpykmypa
KaHana mogapoosuxcenus. Kpumepuu oyenxu u
8b100pa Kanaia.

Pa3zpadoruunk:

K.3.H., JIOIl., Ka(). MapKeTHHTa

J1.0. SImmonbckas

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAasi MIPpOrpaMmMa
38.03.02. MeuemxMenT, npoduib «YpasieHue OU3HECOM)

HanmeHoBanue JUCHUIITHHEBI

Mupoeas Ikonomuka

O0BEM U CIUIIIINHEI

3 3E (108 uacos)

Kpatkoe cogep:xaHue THCHHMILINHBI

Ha3Banmue pa3neioB JUCHUNIMHBI

Kpartkoe conep:xkanue TeM THCHHIINHBI:

Paznen 1. MupoBast x034iiCTBEeHHas
cucTeMa

1) Muposoe xo3aticmeo: nousamue u CywHoCmo,
9mansvl U MeHOeHYUU pa3eumusl.

2) Teopemuueckue 0CHO8bl hOpMUPOBAHUSL U
PA38UMUSA MUPOBO2O XO3AUCMEA.

3) Tunonoeus u kraccuguxayus cmpaun mupa no
noKa3amessam yuacmus 8 MUpo8oM Xo3atcmee, no
2PYnnam u noOSpYnnam.

4) Cybvexmbi U UHCMUMYYUOHANbHAS CUCEMA
pe2ynuposanus Mupogozo xozaicmea: Hayuonanvuvie
aKkoHomuxu, Tpancuayuonanrvhvlie Kopnopayuu,
Medwcoynapoonvle gpunancosvie polHKU,
Hnmeepayuonnvie ooveounenus, Medcoynapoonvie
opeaHuzayuu

Pa3nen 2. DxoHOMHUECKHE PECYPCHI U
oTpaciieBas CTpyKTypa MHPOBOIO

5) Ipupoonvle u mpyooswvle pecypcoi mupa.
6) Mupoesvie punarncosvie pecypcoi




X03SUCTBA

7) Pecypcul 3nanuii u  unnosayuu 6 MUuposoi
9KOHOMUKE
8) Ompacnesas cmpykmypa Mupogozo xo3aicmaeda

Paznen 3. CTpaHbl U perHOHBI B MUPOBOIA
SKOHOMHMKE

9) Cesepnas Amepuxa (CLLA, Kanaoa). Coyuanvho-
9KOHOMUYECKUe MOOENU, OCHOBHbLE MEeHOEeHYUU
Pazeumusl; Mecmo u poib 8 MUPOBOM XO35LCIEeE.
10) Pazeumvle egponetickue cmpaHul (3anaonas
Eepona u opyaue). Coyuanvno-skonomuueckue
MoOenu, OCHOB8HbIEe MEHOESHYUU PA3ZGUMUSL; MeCO U
POJIb 8 MUPOBOM XO35LICNEeE.
11) HAnonuss u HUC FOBA (I'onukone, Pecnybnuka
Kopes, Cuneanyp, Tatisans). CoyuanvHo-
9KOHOMUYECKUe MOOENU, OCHOBHbLE MEeHOEeHYUU
Ppazeumusl; Mecmo u poib 8 MUPOBOM XO35LCIEeE.
Passusarowuecs cmpanwi
12) Kumaii u opyeue cmpanwl pazeugaroujeticss A3uu
(Unous, cmpanvi-unenvt ACEAH u op.) Ocobennocmu
U npobremvl COYUANbHO-IKOHOMUYLECKO20 PA3GUMUSL,
Moldenu pazgumus; ouggepenyuayus no yposHio
Pazeumus U no 00X00am, HeuHue hakxmopul
pazeumus.
13) Cesepnas Agppuxa u Cpeonuii Bocmox.
Ocobennocmu u npoobaemvl COYUATLHO-
IKOHOMUUECKO20 PA3BUMUsL, MOOEU PA3GUMUSL
oughghepenyuayusi no ypoeHo pazsumus u no 00X00am;
BHewHUue axmopuvl pa3eumusl.
14) Agppuxa x 102y om Caxapwi. Ocobennocmu u
npoobeMbl COYUANLHO-IKOHOMULECKO20 PA3BUMIUSL,
Mooenu pazsumust; oughgeperyuayus no ypoeHo
Pazeumus U no 00X00am, HewHue hakxmopul
pazeumus.
15) Jlamunckasa Amepuxa u cmpanvt Kapubckozo
baccetina. Ocobennocmu u npodIemMvl COYUAIbHO-
IKOHOMUUECKO20 PA3BUMUSL, MOOENU PA3GUMUSL
oughghepenyuayusi no ypoeHo pazsumus u no 00X00am;
BHewHUue axmopuvl pa3eumusl.
Tocmcoyuanucmuyeckue cmpamnsvl ¢ oOpmMupyrOWUMcst
PBIHKOM
16) Cmpanwt Llenmpanvroti u Bocmounoii Egponbi.
Ocobennocmu coyuanrbHO-93KOHOMUYECKO20 PA3EUMIUSL
cmpan L{enmpanvuou u Bocmounou Eeponvl. Cmpanvl
L[BE-unenw 30nb1 espo u EC.
17) Poccus u opyeue cmpanvt CHI'. Ocobennocmu
CMAHOBIeHUs PLIHOYHOU IKOHOMUKU, NOJIONHCEHUE 8
MUPOBOM XO3SUCMEBE U 8 MEHCOYHAPOOHBIX
IKOHOMUUECKUX OMHOULEHUSIX.

Pazpa6orumk: K.3.H., JO1EHT, Kad., MDO P.B. Manpmua




AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUITIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemkMeHT, mpod s «YIpaBieHUe ON3HECOM

HanmeHnoBanue JUCHUIIMHBI

Jluoepcmeo

O0BEM TUCHUIIIUHBI

3 3E (108 yacoB)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3BaHue TeM M CUUILIMHbI

Kparkoe cogep:kanue TeM AUCHHUILVINHBI:

Tewma 1. BBenenue B kypc

Ponesoti u nuunocmuwiil acnexkmsl 63aUMo0eicmeust
yenogexa u opeanuzayuu. Ilpupooa u onpedenerue
nousmus auoepcmea. Jluoepcmeo, kax cucmema
OMHOWEHUT, OCHOBAHHAS HA NO3HABAMENbHDIX,
MENCTUYHOCMHBIX U NPEeOCMABUMENbCKUX KOMNEMEeHYUsX
audepa.

Tewma 2. [Ipuposia BOSHUKHOBEHHS
deHomena aunepcTBa

Hcmopusa éo3nuxnoeenus nonamus. I100xo0wvl k uzyuenuro
nuoepcmea. Ilpunameie kiaccugurayuu. AHAIU3 TUYHBIX
Kayecme 6 mpakmoexke Kommepa, /[pykepa.
Koenumuenwiii pecypc auoepa.

Tema 3. Biacts u nuaepcTBO

Bracme, ee ocnosul u nuoepcmeo. opmanvroe u
Hegopmanvroe 1udepcmeo. Mooenvb Komnemenyuil
pykosooumens. CpasHUmMenbHblll AHAAU3 NOHAMULL
«aoepy u «mereoxHcepy.

Tema 4. TpaagIIMOHHBIE KOHLIETITUN
JUJepcTBa

Tpaouyuonnvie konyenyuu audepcmea. Teopus 1uoepcKux
kavecms. Konyenyuu auoepckozo noseoenus.

Tema 5. Mogenu nunepcrsa

Konmunuyym nudepckozo nosedenusi Tannenbayma —
LImuoma. Mooenv @uonepa. Mooenv Xepces u
branwapoa. Mooenv «nymo - yeno» Xaysa u Mumuena.
Mooenv Cmurncona — /[prconcona.

Tema 6. CuTyalnoHHOE JTUJIEPCTBO

Cumyayuonnas mooenv npunamus peweHuss Bpyma —
Hemmona — Hzo. Tpancgopmayuonnoe u
Mpau3aKyuoHHoe pykosoocmeo. Cpagnumenvuslii aHaIu3
CUMYAYUOHHBIX MoOeell TUudepcmad.

Tema 7. ATpubyTUBHOE TUAEPCTBO

Konyenyus ampubymusnozo audepcmea. OchosHbvle
KOMNOHEHMbl NCUXON0SULECKOU KOMNEMEeHMHOCTU.
Konyenyus xapuzmamuueckozo audepcmaa. Ilpuuunno —
C1e0CMBEHHbLI N0OX00 K U3VYEHUI0 TUOepCMEda.

Tewma 8. JlugepcTBo 1 3 hekTHBHOE
KOMaH1000pa3oBaHUE

Ocobennocmu cmpyKkmypol TUYHOCMU 8 NOCMPOEHUU
agpgpexmuernoli pabomei Komanowl. I pynnosas ounamuxa u
nocmpoenue Komanowl. Onpedenerue 0OCHOBHbIX
RCUXOMUNnos8 u 3¢hPexmusnvlx nymei pabomovli ¢ pazHvlMu
NCUXOMUNAMU.

Tema 9. JIugepcTBO B UBMEHEHUSX

Konyenyusa npeobpasyowezo rudepcmaa (1udepcmeo 04
usmenenuti). Ponv nuoepa 6 ynpasieHuu usmeHeHusmu.
Buvipabomka mexnonoeuti 1udepcmea 8 KOmManoe npoekma
PA38UMUs KOMRAHUU.

Tema 10. OMoUMOHATBHOE TUAEPCTBO

Konyenyus J[.I'oyaimena. Brusnue smoyuti Ha npunamue
peuteruti. Imoyuu pykogooumers — bapvep uiu
nposoonuxk? Kauecmea smoyuonanvbroeo auoepa.
OMOYUOHAIbHYI UHMENNEeKM KaK Cmpame2ust ynpasileHus




USMEHEHUAMU.

Tema 11. MHTENnneKTyanbHoe

JUAEPCTBO

Cospemennvie n00xo0wl k audepcmay (WOW-npoexmuol
T.Ilumepca). Humennexmyanvrnoe nudepcmeo. Imanvl
CO30AHUSL IMOYUOHATILHO - UHMELLEKMYATbHOU KOMAHObL.

Tema 12. JIuaepcTBO U UCKYCCTBO
yrpaBiaeHUs] KOHPIUKTaMU

Tunosvie KoHpAUKMYL 8 Opeanu3ayuu. YnpagieHue
IMOYUAMU 8 KOMAHOE: OM KOHPIUKMOB K
compyonudecmay. Ilpuuunvl 603HUKHOBEHUSL KOHDIUKINOB.
Cognaoamenu u necosnadamenu — 8blCMpaU8aHue
ouanoza. Popmuposarue KOHGIUKMHOU
KOMNemeHmHocmu auoepa.

Tema 13. KoyuuHr-noaxos Kak
WHCTPYMEHT COBPEMEHHOTO JIUEpa

bazosvie nonosicenuss u npunyunsl KOYy4uUH208020 N00X00A
K noucky peuwternuil. Illocmpoenue 3¢phexmusHot Komanowl
— KoyuuHe nooxoo. Hasviku pannopma 011 coepemennozo
nuoepa. basosvie nonodcenus mviuLienus o pezyiomame u
opuenmayus Ha pe3yIbmam npu 0emanru3ayuy npoeKma.

Tema 14. XKenuuna - nuaep

I'endepnvie menoenyuu. Ilcuxonoeuueckue ocobenHocmu
JHCEHWUNBL — TUOEPA KAK COBPEMEHHOE KOHKYPEHMHOe
npeumyuecmao.

Tema 15. CiupanbHasi TMHAMUKa U €€

IMMPUKJIAAHOC 3HAUCHUC

Cogpemennbie no0xo0bl K pazeumuio IU4HOCMU U
ynpasnenuto komnanuet. CRUpaibHas OUHAMUKU
K.I'petieza u J].bska. llepconanvuas ouacnocmuka.

Pa3pa6orumk: accucTteHT Kad. MapKETHHTA E.A. ®enopenko
AHHOTAIIYA YYEFHOW TUCIHUTLIMHBI
O0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02 «MenemkmMeHTY, Tpod b «YpaBaeHHe OU3HECOMY
HaumenoBanue Kopnopamuenas coyuanvnasa omeemcmeeHHocmp
AMCHMUILINHBI

O0BEM TUCIUIIIINHEI

3 3E ( 108 uacos.)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3zBanue tem

Kpartkoe cogep:xkanue TeM THCHHUIINHBI:

JAUCIUTLTHHBI
TEMA 1. 3BOJIIOIIUA Tomac Pobepm Manvmyc(1766-1834). Kpuszuc yenoseuecmea no
KOPIIOPATUBHOM meopuu T. Manomyca. Ilonoscenusn maromy3zuancmasa.
COILIMAJTBHOMN Jennuc  Muooys (1942-n.6p.). «llpedenvr pocmay. Kpusuc
OTBETCTBEHHOCTHA yenogewecmea. Pumckuil kiyo.
Teopuss  ycmouuusozco pazeumusl. I nobanvuvie  npobremol
yenogeuecmaa.
Omanvr  26onmoyuu  unanmponuu.  bBnacomeopumenvrocme.
Cmpameeuueckasa  ¢punanmponus. Coyuanvhvlie UHBECMUYULU.
Kopnopamuenoe epasicoancmeo.
Bosnuknoeenue  mepmuna «KOpnopamuenas — COYUAIbHAs
OMBemcmeeHHOCHIb Y. I boyen (kHUea «Coyuanvras

0MEemcmeeHHOCMb OU3HeCa).

Hnmepnpemayuu KCO. Teopus kopnopamueno2o seousma. Teopus
Kopnopamueno2o —anempyusma. Teopus pazymnoco s20usma.
Cxoorcue yepmuol meopuil.

Deonroyus KCO. Ilupamuoa A. Kaponna /!l

TEMA 2. OCHOBHBIE
INOHATHUA U
COJEPKAHUE

CoOeporcanue noHaAmus 0meemcmeeHHOCb.
Onpedenenus KOpnopamueHol COYUATLHOU OMEemCcmeeHHOCHU.
Ypoenu KCO. KCO kak noaumuka u KOHYenyusi Cmpamezuiecko20




KOPIIOPATUBHOMU
COIIMAJBHON
OTBETCTBEHHOCTH

paseumius KOMNAHULL.

Buewmnas u euympennsin KCO. Maxpopeeynamopoer  KCO.
Muxpopezynamopor KCO.
Onpedenenus  ycmouuugoeo passeumus. Llenv  ycmoitiuusozo

pazeumusi. Tpueounwiti umoe. Ilepeceuenue oonacmeii Tpuedourozo
umoea.

Mooenv mpoiinoil yeau ycmouuugoeo pazeumusi 011 OuzHeca
(modenv 3 P).Onpedenenue snoaymenm-gonoos. Hcmopus
pazeumus sHoaymenm-gonoos. Camvie uzgecmmuvie 2HOAYMEHM-
Gonowl. Pazsumus.
Ipeumywecmsa SHOAYMEHM-POHOO08. Onpedenenue
Ganopauizunea. Lenu ¢panopatizunea. Buovl panopaiizunea

Poccusickuti  oneim.  Ilepcnekmuegul

TEMA 3. IOHATHUA
«BJIA'OTBOPUTEJIBHO

Onpedenenus UHBECMUYULI. Ilpeumywecmea
COYUAaNbHBIX UHBeCcMUYUll 01a OuzHeca. BHewnue u eHympeHHue

COYUAIbHBLX

CTb» U « COUUAJIBHBIE | coyuanvuvie ungecmuyuu.

MHBECTHUILUN» OcHogHble  paziuyus  medxcdy — O1a20meopumenbHoCmvio U
COYUANLHLIMU UHBECTNUYUAMU.

TEMA 4. Ipamvle ungecmuyuu. HMneecmuyuu uepes 0O.1a2omeopumenbHvle

HAIIPABJIEHHOCTb U | ponovl.  Yacmuwvle,  cemetinvle,  Kopnopamueuvie  OHObL.

IODOEKTUBHOCTD Hanpasnennocms coyuanvuuvix uneecmuyuti.

COLUAJIBHBIX Apgexmusnocms  coyuanvuvix umeecmuyull 0N 0OUjECmaa.

WHBECTUILIUH Opgexmusnocmsv  coyuanvhvlx  uHeecmuyuli  Ona  Ou3Heca.
Dphexmusnocms 6HympeHHUX COYUATbHBIX UHEeCMUYULL: 3aDoma,
0obpocogecmnocmy.  DphexkmusHocmvb  BHEUWIHUL  COYUATLHBIX
UHBECMUYUL. CONPUYACTNIHOCb, YCHEX.

TEMA 5. CTAHJAAPTBI B | Meoicoynapoouas opeaHuzayusl no cmanoapmu3ayuu.

OBJIACTH
KOPIIOPATUBHON
COLIMAJIBHON
OTBETCTBEHHOCTH:
ISO 26000:2010, AA1000
SA 8000:2008, GRI

Meoicoynapoonwiii cmanoapm 1SO 26000:2010 «Pykosoocmso no
coyuanvHoti omeemcmeeHHocmuy. Cmpykmypa u codepicanue
cmanoapma coyuanvHou omeemcmeennocmu. OcHoGHble membl,
Cmanoapmom
omeemcmeennocmu 1SO 26000.

pez2nameHmupyemvle CcoYUanbHOU

Hucmumym coyuanvnoii u smuuecxou omuyemuocmu. Cepus
cmanoapmos AccountAbility

(AA1000). IIpunyunovl cepuu cmanoapmos AccountAbility
(AA1000). Cmanoapm npunyunog nooomyemuocmu AA1000APS
(AccountAbility Principles Standard). Cmanoapm sepughuxayuu
omyemos AA1000AS. Cmanoapm @3aumooeticmeus ¢
s3aunmepecosanuvimu cmoporamu AA1000SES (Stakeholder
Engagement Standard).

Medicoynapoonas  coyuanvuas omuemunocms. SA  8000:2008

«Coyuanvnas UHCMPYMEHm — peanu3ayuu
MeACOYHAPOOHBIX HOPM MPYOd.

I'nobanvuas unuyuamuea no omuemnocmu. Pykosoocmeo no
omuemnocmu 8 ooracmu ycmoudugozo pazeumusi GRI.

om4yemHocnib» -

Pa3paborumnkmn:

K.3.1H., mouieHT kadenpsl MEHEIKMEHTa

A.B.BaBunnna




AHHOTAIIUSA YUYEBHOM JUCHUITIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemxMeHT, mpod s «YIIpaBiaeHUe OU3HECOM))

HaumenoBanue q1ucHMNIHHBI Hunoeayuonnuiii menedycmenm
O0bEM TMCUMTITHHBI 5 3E (180 yacoB)

Kpatkoe cogepskaHue JuCHUILINHBI
Ha3sBanmue pa3ne/ioB JUCHUNJIMHBI Kpartkoe cogep:xanue TeM THCHHUILINHBI:
Paznen 1. TeopeTtuueckrue OCHOBBI Tema 1. Ilpeomem, wyenvb, memoOsvl Kypca
WHHOBAIIMOHHOTO MEHEKMEHTa «HMuHOBaYUOHNBII MEHeOHCMeHm )

Tema 2. Uunosayuu 6 pulHOUHOU IKOHOMUKE:
PO, cooepaiicanue, Kiaccupurayus

Pa3nen 2. CucteMa HHHOBAIMOHHOIO Tema 3. Obvexmol u cyOvekmol
MEHE[KMEHTa UHHOBAYUOHHO20 MEHEeOHCMEeHmAa,

Tema 4. Opeanuzayuonnvie hopmvi ynpasierus
UHHOBAYUOHHOU OesimeNbHOCmbl0. Ynpaeénenue
UHHOBAUUOHHOU  O0esIMeNIbHOCMbIO HA  YPOBHE
npeonpusmusl.

Paznen 3. IHHOBalMOHHBIN mporecc Tema 5. Omaner umHOBAYUOHHO20 NpoOYecca.
Hnnosayuonnoe npoekmuposarue.

Tema 6. Ogghexmusnocmv unHOBaYUL U
YNpasienusi UHHOBAYUOHHBIMU NPOYECCamul

Paznen 4. aTemiexTyanbHass COOCTBEHHOCTD Tema 7. Ilonamue  unmennexmyanibHou
cobcmeeHnocmu
Tema 8. Kommepyuanuzayus unHosayuul
Paznen 5. 'ocynapcTBeHHOE peryianpoBaHue Tema 9. Hncmumyyuonanvnoe pe2ynuposanue
WHHOBALIMOHHOM JIESITEIbBHOCTU UHHOBAYUOHHOU OesmenvHocmu 6 Poccuu.

Tema 10. Hcmounuxu  gunancuposarus
UHHOBAYUOHHOU OesAmeNbHOCIU.

Pa3zpaboTumk: K.3.H., 1011. KaQeapbl MEHEIKMEHTA N.B. I'magpiniesa

AHHOTAIMS YYEBHOI JUCHUILINHBI

OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemxMeHT, mpod e «YIIpaBiaeHue OU3HECOM))

HaumeHnoBaHue TUCHUIINHBI Memneoxcmenm 6 pacnpeoeieHHbIX
OP2AHU3AUUAX

O0BEM TUCHUIIINHBI 4 3E (144 yaca)

Kpatkoe conep:xaHue TMCHMILIHHBI
Ha3Banue pa3aesioB JUCUMILIIMHBI Kparkoe conep:kanue TeM JUCUMIIMHBI:
BBenenue. Ilpeamer, coaep:xxkaHue u [TonsTue pacnpeneneHHbIX CHUCTEM,

3a1a4u Kypca pacmpe/ieicHHbIX OpraHu3alvi, pacrpeacaEHHOMI
SKOHOMUKH, pacIpeneaéHHOTO yIIpaBIICHHS.
AKTyanbHOCTh M3yUYCHHS TUCHUIUTAHBI Macitabsl
pacmnpoCTpaHEHUs pacrpeaeaEHHbIX OpraHu3aIii B
Poccun u B Mmupe.




Pasnea 1. Pacnipenenénnasi 3xoHOMHUKA [lonsaTna  pacnpeneneHHON  SKOHOMHKH.
IentpanuzoBanHas, JELIEHTPAJIN30BaHHAs u
pacnpenenénHas 3KOHOMHKA. XapaKTepUCTHUECKUE
YepThl pAaCHpenenéHHON 3KOHOMHUKU. CyObeKTh
pacnpeienéHHON SKOHOMMUKH.

Paspes 2. PacnipenesieHHbIe Oprann3anum [lonsatne pacnpeneneHHbIX  OpraHU3aLMil.
MecTto pactpeieIeHHbIX Opranu3anuit B
COBpPEMEHHOE 3KOHOMHUKE. OCOOCHHOCTH CTPYKTYpPHI
pacnpeieeHHbIX OpraHu3ani.

Pa3nen 3. PacnipenenenHoe ynpasJieHne [lonsTne  pacmpeneneHHBIX  yNpaBICHUS.
KomnonenTs! pacnpeaenéHHoro YIpaBIECHHUS.
PacnpenenenHoe  uepapxudeckoe — yIpaBiCHHUE.
Pacnpenenennoe MaTpUYHOE YIpaBICHHE.
Pacnpenenénnoe ceteBoe ynpapieHUE.

Pa3pab6orumk: k.3.H., cT. npenoa. E. B. Konranosa

AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCIHUATIIUHBI

Oopa3oBartesibHAasi MPpOrpaMmMa
38.03.02. MeHemkMeHT , Ipod b «YIpaslieHrne OU3HECOM))

HanmenoBanmue Komanoooopazosanue
AUCIHUITHHBI
O0bEM TMCUNTTHHBI 3 3E (108 uacoB)
Kpatkoe cogep:kaHue TUCHUTIIHHBI

Ha3Banue pa3nesnoB Kparkoe conepkanue TeM TUCUMIIIIMHBI:
JAUCIUTLTHHBI

Paznen I. Tema 1. Beeoenue 6 epynnosyio pabomy
TeopeTnueckue  acmeKThI Tema 2. Ynpasnenueckas komanoa
IpyNIIOBON pabOThI Tema 3. Kommynuxkayuu 6 komanoe

Pasnen 2. PasButue Tema 4. Texnonozuu KomMmyHuKayuu
TEXHOJOTHUI Tema 3. Ilpobnemvt  pazeumust KOMAHOHO20
KOMaH1000pa30BaHMsI npogheccuonanuzma

Tema 6. Koenumuenvle ymenus auoepa

Paznen 3. Tema 7. Bzaumooeticmsue KOMaHO
OddexTuBHOCTh pabOTHI B Tema 8. [losepue u denecuposarue noJHOMOYUU
rpymnme Tema 9. Ilpoexmuposanue u nposedenue 2pynnosou

pabomul
PazpaboTumk: K.3.H., TOIIEHT Kadeapbl MEHEHKMEHTA H.C. lllep6akoBa

AHHOTAIIUSA YYEBHOM JUCIUATIIUHBI

Oopa3oBarejibHAsI NPpOrpaMmma
38.03.02. MeHemkMeHT , Tpod b «YIIpaslieHrue OM3HECOM))




HanmeHnoBanue JUCHUIIITHHEBI

Kpocc-kKynomyphutii meneoyncmenm

O0BEM TUCIUIIIINHEI

3 3E (108 uacos)

Kpartkoe cogep:xaHue TUCHHUILINHBI

Ha3Banue pa3neioB JUCHUNIMHBI

Kpatkoe conep:xkanue TeM THCHHIINHBI:

Paznen 1. KoHuentyajibHble MOAXOABI K
«Kpocc-KynbTypHOMY MEHEIKMEHTY

Tema 1. DOpomrones ©W  OCHOBHEIE
KOHILICTILIMHM KPOCC-KYJIbTYPHOI'O MEHEKMEHTA.

Tema 2. BuusHue  KyJabTypsl  Ha
dbopMupoBaHue HallMOHAIBHOTO CTHUJIS
yIpaBiIeHUS

Paznen 2. VYmopaBienue 4enoBEYECKUMH
pecypcaMu: KpocC-KyJIbTYPHBIN aCIIEKT

Tema 3. IlogroroBka nepcoHaia K padbore
B KpOCC-KYJIbTYPHOU cpene. Bapnepsi
BOCHPUSTHS «UYXKOH KyJIbTYpbl» H KpOCC-
KYJbTypHast afanTaius

Tema 4. KomannooOpazoBanue
CTHMYIIMPOBaHHE  TIEpCOHaia B Kpocc-
KYJIBTYPHOH CcpeJie

Pasgen 3. HanwmoHannHBIE  JI€0OBEIE
KYJIbTYpPHI: MpaKkTHKa KPOCC-KYJIbTYPHOTO
B3aUMOJICUCTBUA

Tema 5. OcobOennoctu JIEJIOBOTO
BBaHMOHeﬁCTBHH C HpeI[CTaBI/ITGH}IMI/I
MOHOAKTHBHBIX U TIOJUAKTHUBHBIX KYIBTYP

Tema 6. OCOOEGHHOCTH  JICJIOBOTO
B3aMMOJICHCTBUS c MIPEACTaBUTEISIMU
PEaKTUBHBIX KYJIBTYP

Tema 7. @opMuUpOBaHHE POCCHICKOU
JIEIOBOM KYJIBTYPBI: MPOOJIEMBI U MEPCIIEKTUBBI
pa3BUTHUSA

PazpaboTumk: K.3.H., CT. IpenoaaBaTeNb Kadeapbl MEHEKMEHTA

B.A. YUepnosa

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUIIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemxMeHT, mpod s «YIpasieHUe ON3HECOM

HanmeHnoBanue JUCHHUILIHHBI

ana(meuue USMEHEHRUAMU

5 3E (180 yacoB)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

KpaTkoe cogepkanue TeM QM CHHUIIMHBI:

Paznen 1. Tema 1. 3akonomeprocmu pazeumusi
Opranuzanus B COBPEMEHHOM | opeanuszayuu
OKpY>Karolleu cpene. Tema 2. Ilepexoo om
NPEONPUHUMAMENbCMBA K NPOGecCUOHATbHOMY
MeHeOIHCMEHMY
Tema 3. Ocnosononazarouwue uoeu u
NPUHYUNBL YIPABTIEHUs USMEHEHUAMU
Paznen 2. PazButue teopun | Tema 4. Moodenu opeanuzayuorHHvIX U3MEHEHUL

OpTraHHU3allMOHHBIX N3MEHCHHI.

Tema 5.
KOMnauueu.
Tema 6. Bceobwee ynpaenenue xauecmeom u
cmanoapmel cepuu I1SO 9000 xax cmpameeus
U3MeHeHUII.

Pecmpyxmypuszayus  ynpaenenus




Pa3nen 3.

Tema 7. Ilpoyecc pecmpyxmypuzayuu

OnTumusanus ousHec-niporieccoB | Tema 8. Cozdarnue obyuarowelics Opeanu3ayuu
KOMIIaHUH Tema 9. Hncmpymenmol  nposeodenust
OP2AHU3AYUOHHBIX USMEHEHULL
Pa3zpadoruuk:

K.3.H.,JIOLICHT., Ka). MCHEPKMEHTA

E.B. JIrosa

AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCIATIIUHBI

OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma

38.03.02 MenemxMeHT, mpod s «YpaBiaeHUe ON3HECOM

HaumenoBanue
TUCHUIIINHBI

bepescnusoe npouzsoocmeo

O0BEM TUCIUIIIINHEI

3 3E (108 uac.)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3zBanmue pa3znesioB (Tem)
JHCITATITHHBI

Kparkoe cogep:kanue pa3aeoB (TeM) JMCHHUIIJIMHbI:

Paznen 1. bepexiuBoe
IPOM3BOJICTBO KaK MOJIEJIb
noBbIIEHUS 3()(HEKTUBHOCTH
NESITeIbHOCTH MPEIIPUATHS

Tema 1. Cucmema bepeacnueoeo npouseoocmea (TPS-Lean),
VHUBEPCATbHOCHb ee KOHYEeNYUul U NPUMEHUMOCTb
UHCMPYMEHMO8 015 PA3IUUHbIX chep dessmenbHoCmu

Tema 2. Cozoanue 6a306blx YCl08uUll 015 pearuzayuu Mooenu
bepexcugo2o npouzeo0cmaa

Pa3nen 2. OCHOBEI
bepexnusoro
MPOEKTUPOBAHUS

Tema 3. Ocnognuvle npunyunvl bepexcnueo2co npoekmuposaHusl.
IIpoyeccwr Bepexcnusoeo npoexmuposanus

Tema 4. Opeanuzayust pabomul no NPOEKMam U co30anue
NPOEKMHBIX KOMAHO

Tema 5. @opmuposanue yerocmuou cucmemvl bepesrciusoco
NPOEKmMupoB8aHus

Paznen 3. Yopasnenue
npoekramu bepexnuBoro
IIPOU3BOJICTBA

Tema 6. Kapma nomoxa co30anus yeHHOCMU 8 YynpagieHuu
bepeacnusvimu npoexmamu

Tema 7. Bepeocnugoe npoekmuposanue ¢ UcCnoib308aHueM
uncmpymenmos bepesciueozo npouzeoocmea

Tema 8. Hosvie mexnonoeuu 6 bepeorciueom npoekmuposanuu
(Aoorcaiin u Cxpam)

Pa3pa6oTumk: K.3.H., CT.IpenoaBaTens kapeapsl MenepxkMenTa B.A. UepHoBa

AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCITATIIUHBI

OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma

38.03.02 MenemxMeHT, mpod s «YIpaBiaeHue ON3HECOM

HaumenoBanue
TUCHUILINHBI

0pzauu3auu0uuoe npoekmupoeanue

O0BEM TUCIUIIIINHEI

4 3E (144 uac.)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3Banue pa3nenoB (Tem)
JM CIUTIJINHbI

Kparkoe conep:kanue pasaesioB (TeM) TUCHMILIAHBI:

Tema 1. Opranuzanus Kax
00BEKT MPOEKTUPOBAHHUS

Tousmue u ocnoséuvie XapakmepucmuKku opcanusayuu.
K/zaccugbukauuﬂ Op2aAHU3AYUOHHBLX CUCMEM. Ocnosgnvle




Memodoio2udeckue nooxoovl K uzyueHuro opeanusayui. Cocmas,
CMPYKMYpa u 0COOEHHOCMU OP2AHUAYUOHHBIX CUCTIEM
YIpagieHus.

Tema 2. [lonsATHE U CYIIHOCTH
OpraHU3alIOHHOTO
IIPOEKTUPOBAHUS

Deonoyus opeanuzayuonno2o npoekmupoganus. Ilonamue u
CYUWHOCMb NpoeKmupoanus. Buowl npoexmuposanus.
Cneyughuxa npoexmuposanus op2aHu3ayUOHHbIX CUCTNEM
ynpagnenus. OCHO8HbIE dNleMeHmbl NPOEKMHOU 0eamenlbHOCMU.
Ob6vexmul 0p2aHu3ayUOHHO20 NPOEKMUPOBAHUSL.

Tema 3. Dramnsl
OpPTaHU3AI[MOHHOTO
MPOEKTUPOBAHHUS.
[InanupoBaHue u opraHu3anus
MPOEKTHBIX padboT

IIpeonpoexmuas noocomosxa. Ilonamue «konyenyus
npoexmupyemou cucmemuly. [lpoekmuposarnue opeanu3ayuoHHbIX
cucmem: mexHudeckul npoekm u pabouuti npoekm. Pazpabomxka
MEXHUKO-IKOHOMUYUECKO20 000CHOBANUS NPOEKMA.
Dopmuposanue mexnuuecko2o 3aoanus. Bueopenue
OpP2aHU3AYUOHHO20 NPOEKMA.

Tema 4. MeToanl
MPOCKTUPOBAHUS CUCTEM
YIPaBJICHUS

Tonsmue memooa, cnocoba u MemoouKu NPOEKMUPOBAHUL.
Buibop u obocrosanue memooa ucciedosanus cucmem
ynpasnenust. Knaccugurkayus memooos uccied0o8anus u anaiu3a
cucmem ynpagierus. Onpocul: Xapaxmepucmurka Memooos
UHMEPBbIOUPOBANUSL, AHKeMUPO8anusl, coyuomempuu. Memoowi
Habadenus. JlokymenmayuonHoe obecneverue ucciedo8anus
cucmem ynpaegnerust. Memoo sxcnepmmlx 0yeHoK.

Tewma 5. IIpoextupoBanue
OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPBI
YIIpaBICHUSA

Knaccughuxayus memooos npoekmupogaHus.
Obwememodonocuueckue memoovl NPOEKMUPOBAHUSL:
NPOSPAMMHO-YENe8ol Memoo, NPOEKMHbI Memoo, aHAIUMUKO-
KayecmeeHHblll Memoo, HOPMAMUBHO-DYHKYUOHATbHBLIL MEMOO,
AHATUMUKO-IMAUPUYECKULI MEMOO, PeCYPCHbIU Memoo.
Cneyuanvhvie Memoovl NPOEKMUPoO8anus. Iepucmuyeckue
MemoObl NPOEKMUPOBAHUA MEMOO MO3208020 ULMYPMA, Mmoo
cunexmuku. QopmanuzosanHvle Memoobl NPOEKMUPOBAHUL:
napamempuyecKui Memoo, mMop@onocuiecKuti Memoo, mMemoovl
JI02UYEeCK020 noUucKka. Anarumuueckue Memoovl NPOEeKMUPOBaAHUsL.
Teopus maccosoeo obcayxucusanus. I paghuueckue memoowt
NPOEKMuUpOBAHUSL.

Tema 6. [IpuHIuIEI
HOCTPOCHUSI CUCTEMBI
yIpaBiIEHUS EPCOHATIOM
OpraHu3aluu

Ilonamue opeanusayuu mpyoa nepconana. Opeanuzayus mpyoa
Kak ¢hakmop 3¢pexmusrnoz2o npouzsoocmea. Inemernmol
opeanusayuu mpyoa u ee popmul. Ip2oHomuieckoe
npoexmupoganue. [lonsimue 3p2o0HOMUYECKO20 HOPMUPOBAHUSL.
Peowcumvr pabomul. Onmumuzayus mpyooeou 0essmenbHOCmu.
Venosus mpyoa. Opeanusayust u o0Ocuyscusanue paboueeo mecma
CLYHCAUJUX.

Tema 7. DddekTuBHOCTD
OPTaHU3AIIOHHOTO
POCKTHPOBAHUS

OcHnognbie napamempuol oyenku d¢pgpexkmusnocmu. Memoovt
OYeHKU dhghexmusHocmu opeanuzayuonHo2o npoekma. Memoowi
IKOHOMUKO-MAMEMAMUYECKO20 MOOEUPOBAHUSL 8 OYEHKE
agpexmusnocmu opeanuzayuoHnvlx npoekmos. Onpeoenenue
Kpumepusl 6b100pa anbmepHamueHo20 8apuUanma
OpP2aHU3AYUOHHO20 NpoeKma. AHanu3 arbmepHamueHo20
sapuanma. Ilpunamue pewenuss 06 UCnONIb308aHUU
anbMepHAMUBHO20 8APUAHMA.

Pa3zpa6orumk: k.5.H., cT.penogaBaTenb kadenpsl MeHemkMenTa B.A. UeproBa




AHHOTAIIMS YYEBHOU JIAUCIIUTLIAHBI

Oopa3oBartesibHAsi MIPOrpaMMa
38.03.02. MeHemkMeEHT , Tpod b «YIIpaslieHrue OU3HECOM))

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

Jlozucmuka u ynpaejienue yenamu nocCmaeéoK

O0BEM U CIUIIIINHEI

3 3E (108 uacos)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3Banmue pa3neioB JUCHUNIMHBI

Kpartkoe cogep:xkanue TeM THCHHMIIINHBI:

Paznen 1. I'ene3uc Hayku «Jlorucrtuka

Tema 1: 3apooicoenue nocucmuxu. Ocro6Hble
HOO0X00bl K ONpedeneHuio 102UCIUK

Tema 2: @ynxyuoHanvhvie obIaACU
JIO2UCTUKU
Tema 3: 3axynounas u coObimosasn 102UCmMUKA.

Paznen 2.
KomMmMmepuecko-nipaBoBoe oOecreueHne
MIePEBO30K.

Tema 4: Unpopmayuonuas u
@unancosas no2ucmuxa

Tema 5: Buympunpoussoocmeennas
Jlo2ucmuKa

Tema 6: Jlocucmuka 3anacoe.

Pasznen 3. TpancnopTHo-cKIaacKas

Tema 7: Hopmamueno-npagosoe

JIOTHCTUKA obecneyeHue nepeso3ok
Tema 8: Cnocobwvl 0ocmasxu 2py306
Tema 9: Ancopumm evibopa 61008
mpaHcnopma.
Pa3zpadorunk:

K.3.1., notieHT, kad. MEHeKMEHTA

N.B. I'mangpimnieBa

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAsI MPpOrpaMmMa
38.03.02. MenemxMenT, npoduib «YIpaBieHne OU3HECOM

HanmeHoBanue JUCHUIIHHEBI

anawzenue onepavyuiamu

O0BEM TUCIUIIIINHEI

2 3E (72 uac.)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3Banmue pa3neioB JUCHUNIMHBI

Kpartkoe cogep:xkanue TeM THCHHMIINHBI:

Paznen 1. Ynpasnenue onepanusmu B
IIPOM3BOJICTBEHHBIX M CEPBUCHBIX CHCTEMax

Tema 1. Beeoenue 6 oucyuniuny ynpagieHue

onepayusmu. Hcmopua  onepayuonnozo
menedxncmenma. Lugposas mpancgopmayus
npou3Bo0Ccmea

Tema 2. Vnpaenenue  onepayusmu  u

ucciredosanue onepayuii

Pa3znen 2. MonenupoBaHue AeM0BBIX IPOLECCOB
IIPEIITPUITHS

Tema 3. Mooenuposanue 0enosvix npoyeccos.
OcHogHble noHamus u Homayuu OJisk ONUCAHUSA
0en06bIX npoyeccos. BHeOpenue npoyecchoco
nooxo0a 6 YnpasieHuu opeaHu3ayusmu.

Tema 4. Memoouxu u uHcmpymeHmol O
MOoOenuposaHus 0enoswvix npoyeccos.
IIpoecpammnoe obecneuerue 01 MOOETUPOBAHUS
0€eJ108bIX NPOYUEccos.

Pa3zpadoruuk:

K.3.H., noneHT Kadeapsl MEHEePKMEHTa

A.A. T'ycakos




AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCIUATIIUHBI

O0pa3zoBaTenbHas mporpaMma

38.03.02 MenemxMeHT, mpod s «Y1pasiaeHue ON3HECOM

HaumenoBanue
AUCHUIIINHBI

Mooenu u memoowvl cucmemmnou OUHAMUKY 6 MEHeOHCMeHme

O0BEM U CIUIITINHEI

3 3E (108 uac.)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHUILINHBI

Ha3Banue pa3nenoB (Tem)
JM CITUTIJINHbI

Kparkoe conep:kanue pa3aesioB (TeM) TUCHMILIAHBI:

Paszgen 1. Moxenun
YIIPaBJICHUS CIIOKHBIMU
cucTeMaMyd B IWHAMHYECKON

cpene

Tema 1. OcoOeHHOCTH YHpPaBICHUS CJIOKHBIMH CHCTEMaMH.
CyH_IHOCTb MCTOAa UMUTALIMOHHOT'O MOACIUPOBAHUA.

Tema 2. ba3oBbie KOHIENIMU cO3AaHUs | (popManu3anuu
HUMHUTAITUOHHBIX CUCTEM. HpI/I.HO)KeHI/IH CUCTEMHOH AJUHAMUKU OJIA

MPOTHO3UPOBAHUS ITOBEICHHUS COIATbHO-2KOHOMMYECKHX
CHUCTEM.

Tema 3. Cucremnas pguHamMuka W JluHamudeckas MOZEb
npennpudatusa.  IIpunoxkeHuss  CUCTEMHOW — JTUHAMUKH — JUIS

yIpaBIeHUS TPEIIPUITHEM.

Paznen 2. Mertonanl "
TCXHOJIOTUA UMUTAITUOHHOI'O
MO,Z[e.HI/IpOBaHI/IH.

Tema 4. TexHoIOrMYECKHE ATaIlBl CO3JAaHUS MW HCIIOJIb30BAHUS
HNMUTAIIUNOHHBIX MOI[GJIGI‘;I.

Tema 5. HHCTpyMeHTalbHbIE
MOI[GJII/IpOBaHI/I}I

CpencTBa  aBTOMATH3aIlUU

Pa3pa6orumk: k.5.H.. 10o11eHT Kadeapsl MmeHeHKMEeHT A.A. ['ycakoB

AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCIATIIUHBI

OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma

38.03.02. MenemkMeHT, mpod s «YIpaBieHUe ON3HECOM

HanmeHnoBanue JUCHUIIHHEBI

Opzauusauuouuo-akonomuuecxoe
njianupoesanue

O0beM TUCHUIIIUHBI

3 3E (108 uacoB)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

Kpatkoe cogepxkanue TeM QM CHHUIIIMHBI:

Paznen 1. Oprann3animoHHO-3KOHOMUYECKOE
HHaHI/IpOBaHI/Ie NCATCIIBHOCTHU OpI‘aHI/IBaI_II/II/I.

Tema 1. HeoO0XxomguMoCTh  IJIAHUPOBAHUS
JIeATEeIbHOCTH OpraHu3aluuu. Buabl miaHoB.
Tema 2. Pa3paboTka

Opranuzanys IaHUPOBaHUS HA MIPEANPUATHH.

OusHec — I[UIAHA.

Paznen 2. Opranuzanus OrOKETUPOBAHUS Ha

Tewma 3. Cucrema OrOKETHPOBAHUS KaK OCHOBA

IPEINPUATHH. (MHAHCOBOTO IUIAHUPOBAHUS OpTaHU3ALUH.
Tema 4. Pa3paboTka omepanimOHHOTO OrO/KETA.
Pa3zpaboTka puHancoBoro OromkeTa.
Pa3zpabdoTuux

K.».1., [loneHT kadeapbl MEHEDKMEHTA

A.A. T'ycakoB




AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHasi mporpaMma
38.03.02 «MeHemxMeHT, npoduiab «YpasieHue OU3HECOMY

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

Ynpaenenue zocyoapcmeennvimu u
MYHUWURATBHBIMU OP2AHUZAUUAMU

O0BEM TUCHUIIIIUHBI

2 3E (72 ugac.)

Kpartkoe coaep:xkaHue TUCHHIINHBI

Ha3Banue pa3nenoB (TeM) THCHMILIHHBI

Kparkoe conepskanue pasnaesio (Tem)
AUCHUTIUHBI:

Hcropus ¥ METONONIOTHS TOCYAAPCTBEHHOTO | Mcmopust 20Cy0apcmeeHHo2o u

yIpaBIeHUS

Opranu3zanys TeppuTOPUATIBHOTO YIIPABICHUS

I'ocynapcrBeHHOE YIIPABJICHUE
HIKOHOMMYECKAs OJIUTUKA

MYHUYUNAIbHo2o ynpaenenus 6 Poccuu u mupe
DyHKyuu, Memoovl, NPUHYUNBI
20Cy0apcmeenHo20 U MyHUYUNAIbHO20
YNpPAGeHUs..

L]enenonazanue 6 cucmeme 20cyo0apcmeeHHo20 u
MYHUYyunanoHo2o ynpaeienus. Opeanl
20CY0apcmeeHHOU U MYHUYUNATbHOU 61ACTIU.

U | Dnexmponnoe npasumenscmeo. Pecypcul
enacmu. IIpoepammno-yenesoe ynpasnenue.
CoyuanvHo-3KoHOMUYECKUE OCHOBYL

MeppuUmopuaIbHO20 YNPasieHusl.

Pazpa6orumk: K.u.H., 1011, Kad). MEHEHDKMEHTA O.C. TI'opsioBa

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUITIINHBI
O0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemkMeHT, mpod s «YIpaBieHUe ON3HECOM

HanmeHnoBanue JUCHHUIIHHBI

Mooenu ynpaenenusn ouznecom 6 yugposoi
IKOHOMUKE

O0BEM TUCHUIIIIUHBI

2 3E (72 yaca)

Kpartkoe conep:xaHue 1MCHUILTHHBI

Ha3Banue pa3nenoB (Tem)
JUCUMIIINHBI

Kparkoe conep:kanue pasaesioB (Tem)
AUCHUILINHBI:

Pa3zoen 1. Ocnoswt yugposoii 3koHOMuKU

Tema 1. Ycnosus 603HUKHOBEHUS U CYUWHOCMb
YughpoBotl IKOHOMUKU.

Tema 2. [Ipunyunsvl pyHKkyuoHuposanus yugposot
OKOHOMUKU

Tema 3. Kniouegvle mpenovl 6 yughposoii 3koHOMUKe.
Tema 4.

Hngopmayuonuas s3xoHoMuKa Kax 0CHOBA pa3eumust
Yughpoesotl IKOHOMUKU.

Tema 5. Ceoticmsa yughposvix npooykmos




u yenye. Bvieoowl u pucku yugposoii 5kOHOMUKU.
Koukypenmocnocobnocme opeanuzayuti 8 yughposoti
9KOHOMUKE

Pazoen 2. Lugpposas mpanchopmayus
(Tpancgopmayus b6usneca 6 yugposoii
9KOHOMUKE)

Tema 6. J{susicywyue cunvt u smansvt yughposotl
mpancgopmayuu

Tema 7. Bruanue

yugposoii mpancghopmayuu Ha 6usHec-cpeoy.
Tema 8. Hncmpymenmol yugposoii mpancgopmayuu
(Lugposaa cmpamezus, Knrouegvie nokasamenu
agpgpexmuenocmu yugpposot mpancgopmayuu,
Hopooicnas kapma yugposoii mpancgpopmayuu,
Oyenka yughposoti 3perocmu KOMNAHuiL)

Tema 9. Knoueswvie ghakmopwl ycnexa yugposoii
mpancghopmayuu (Dopmuposarue KOMAHObI,
Hneecmuyuu u ucmouHuKu UHAHCUPOBAHUS,
Lughposas 6e3onacnocms u dosepue Kk Yu@dposvim
MexXHON02USM)

Tema 10. Konyenyusa «Digital dividey
Hnoukamopul yposHa yugposusayuu 01 pasHulx
IKOHOMUYECKUX A2eHMO8, NOZUYUOHUPOBAHUE
KOMNAHULL, OMpaciell, pecuoHos, CMmpau 8 Yu@dposotl
9KOHOMUKE, NPe0OIeHUE PA3PblEO8 8
yupposusayuu u 803MONCHOCIU ONEPENHCAIOUWE20
pazeumusi.

Pazoen 3. Vnpaenenue Ousnecom 6
Yuppoeoli IKOHOMUKe

Tema 11. OcrogHbie no0X00bl K NOCMPOEHUIO U
mparncpopmayuu dusHec -mooenetl

Tema 12. busnec mooenu 8 yugposou SIKOHOMUKE
Tema 13. busnec -

mooenv Ocmepeanvoepa: cyms, coOepiucaHue.
Tema 14.

Lugposas mpancpopmayus mopgonocuu buznec-
Mooenell: RPUYUHbL, MPAHCHOpMayus S1eMeHmos
busHec-mooenu.

Tema 15. Ilnamghopmennvie b6usnec-mooenu.
Lugpposas mpancghopmayus mexHono2uyecKux
npoyeccos.

Tema 16. Hosvle buznec-mooenu yugposvix
Komnauutl (core business transformation, CapEx vs
OpEx)

Tema 17. Konyenyus npoexmuposanus u
npouszeoocmea 6yoyue2o (yugpoasoti 080UHUK
npooyKma u npoyecca, yughposas mooev
npeonpusimus)

Pa3pa6orumk: accucteHT kadeapsl meHekMeHTa Hukutun Uibs




AUCHUII'TUHBI 110 BBIBOPY

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUITIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHasi mporpaMma
38.03.02. MenemxMeHT, mpod s «YIIpaBieHUe ON3HECOM

HanmeHnoBanue JUCHHUILIHHBI

Huocmpannwtii AZBIK 0e7106020 oduenus
(anznuiickuil, panyy3cKuil, HemeyKuil, KUmaicKuil,
UMANbAHCKUI, UCHAHCKUIL, PYCCKUU A3bIK O
UHOCMPAHHBIX CHYOEeHM08)

O0BEM U CIUIIIINHEI

2 3E (72 uaca)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHMILINHBI

Ha3sBanmue pa3iesioB (TeM) IMCHUILIHHBI

Kparkoe cogep:xkanue pasaesioB (Tem)
AUCHMILIUHBI:

VYcTHas KOMMyHUKaLus (MHOCTpaHHbBIN
SI3BIK JCJIOBOTO OOIIIECHUS).

[InceMeHHas KOMMYHHKaLMS
(arHOTaNMsA, pedepart, Te3UChl, COOOIIECHNUS,
JIeTT0OBOE TIUCHMO, U T.J1.)

IlepeBo Kak BUJ peueBOM
NesITebHOCTH (YCTHAsI U MUCbMEHHAs
dbopmpbI).

Urenue nyOIMIUCTHYECKOM, HAyYHO-
MONYJISIPHOM, MPohecCHOHATBHO-IETIOBOM
¥ Hay4HOM (110 MPOQUITIO CTIEHUATBHOCTH)
JUTEPATYPBHI.

AynupoBanue.

Cooepoicanue obyuenus onpedensiemcs cghepamu u
cumyayusamu 00ujeHusi U 0X8amuiéaenm cieodyiouyio
memamuky: «bpenovly, «buznec-noe3oxkuy,
«llepemenvl 6 sxonomuxey, « Opeanuzayus
npeonpusamusy, «3a0avu MapKkemuHeay,
«Pexnamay u m. 0. Pazeumue nexcuyeckux
HABbIKOB NPOOONIHCAEMCI 8 PAMKAX
npogheccuoHanbHO-NPOU3800CMBEEHHOL,
ouyuanbHo-0en080ll, y4eOHOU U 00WEeHAYYHOU
cghep. Obwuii 06vem neKkcuuecKoe0 MUHUMYMA —
4000-6000 eduruy, uz nux oo 5000 eounuy
NPOOYKMUBHO.

Pa3pa6oTumk: A.¢Qunomn.H., npod. 3aB.kadeapoii NH.I3BIKOB

Mamora E.H

AHHOTANIUSA YYEBHOM JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAsi MPpOrpaMmMa
38.03.02. MeuemxMenT, npod s «YpasieHue OU3HECOM)

(HaumeHogamue o6pa308amenbHOl NPOSPAMMbL (NPodunsb, cneyuarusayus)

HanmeHnoBanue JUCHHUILIHHBI

Mynemumeouiinvie uHCmMpymeHmol U
Ihpexkmut yoescoenusn ¢ ousznec-
npocmpancmee

O0BEM TUCHUIIIUHBI

3 3E (108 uacoB)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

HaunmeHnoBanue TeM JUCHMILINHBI

KpaTkoe cogepxkanue TeM QM CHMIIIMHBI:

Tema 1. DrieMeHTHI yOCKICHUS.

Xapakmepucmuxa u KOMHemeHyuu acenma
yoescoenus. Modenu ayoumopuu (peyunuenmos
coobwenus). Cmpykmypa u popma coooueHusl.
Onpedenenue konmexcma cooOUeHUs.

Tewma 2. Kak ObITh YOCAUTEIIBHBIM?

Paccmampusaromes D/1eMeHmbl
ybeoumenvHocmu cooowenull (3Hampo,
YY8CmMe06amn, Xomems, yMenv) u cpeocmea ux
MAMepuanu3ayull 8 NPoYecce GblCMYNJIeHUsL.




Tewma 3. Kak ObITh comepkaTebHbIM?

Paccmampusaromess npuémst u - memoovl
HOBbIULEHUS COOEPHCAMENTLHOCIU GbICINYNIIEHUS
U NOBbIUEHUS €20 YEeHHOCMU Ol ayoumopuu,
maxue  kak: 1)  cmpykmypuposanue u
cxemamuszayus mekcma, 2) 6uovl u ghopmamol
epauku u eudeo, 3) cmamuka u OUHAMUKA
npesenmayuu, 4) pewienus no yeemy u wpugmy.

Tema 4. Kak ObITh B TpeHe? : S3BIK U
TEXHOJIOTHH COBPEMEHHOCTH.

Pacczwampueaiomc;z COBPEMEHRHbIE NEXHOIOCUU,
Komopble mocym Oblmb  UCNIONBL306AHbL OIS
opearnuzayuu npeseHmayuu.

Tewma 5. Kak ObITH MpO-aKTUBHBIM?.

Paccmampusaromes npuemul 63aumooeticmaus ¢
U YnpasieHus ayoumopuel.

Pa3zpaborumk: 1.3.H., ipod., 3aB. Kad). MEHEKMEHTA

B.C. Edpemor

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIIINHBI
Oopa3oBartesibHAsi MPpOrpaMMa
38.03.02. MeuemxMenT, npoduib «YpasieHue OU3HECOM)

(HaumeHogamue o6paz08amenNbHOl NPOSPAMMbL (NPodunsb, cneyuarusayus)

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

Haegviku u COBPDEMEHHbBIE MEXHO/I0cUU
npesenmauuu

O0BEM TUCHUIIIIUHBI

3 3E (108 uacoB)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

HaunmeHnoBanue TeM JUCHMILINHBI

KpaTkoe cogepxanue TeM QM CHHUIIIMHBI:

Tema 1. OCHOBHBIE
KOMMYHHUKAITMOHHOTO MpoIlecca

OTaIllbl

KoMMyHUKAIIMOHHBIN MPOLIECC, €ro BHJIBI
u OCHOBHBIE 0COOEHHOCTH. Ortansl
KOMMYHHKAIITHOHHOTO nporiecca. Ponp
KOAMpOBaHUS U  JaekoaupoBaHus. OOpa3sl,
BepOaJbHbIe W HeBEepOaJbHBIC  3JIEMEHTHI
KOMMYHUKaIuu.  OCOOCHHOCTh  MYOJUYHBIX
KOMMYHUKaIUH. .

Tema 2. IloHsiTHE pE3EHTALINN.

Ponp mpesenranuu B npodeccHoHanbHOM
JEATCIIBHOCTH  MEHEDKEpa M MapKeToora.
Bunael npesenranuu.

Tema 3.TpaguuuoHHbIE
CpeACTBa NPE3EeHTAlH

TCXHHUYCCKUC

OCOOEHHOCTH UCTOIB30BAHUS JIOCKH IS
npe3eHTauur. OrpaHUYeHHOCTh BO3MOYKHOCTEH
C TOYKM 3peHHus MacmTaba Mpe3eHTAIHH,
MHOTOUHCIEHHOCTH ayauTopuu. OcoOeHHocTH
UCTONBb30BaHUs (um-yapra  (MJIaHIIETa Ha
TpeHore). HaBbiku paboTel C  ¢uaum-gapTom,
UCIIOJIb30BaHUE 1IBETHBIX MAPKEPOB.

Tema 4. Vcnonb3oBaHuE KOMITbIOTEPHOU
nporpammel Power Point Microsoft.

Oco0eHHOCTH HUCIIOIB30BAHKUE MTPOTPAMMEBI
Power Point Microsoft. IIpeumymectBa u
HenocTaTku nporpammsl Power Point Microsoft.
Uto Takoe «uaeanbHbld craiay. CTpykTypa
cnanpa. Tekcer B cimaiine. Ponbs u BO3MOXHOCTH
UCIIOJIb30BaHUs B ciaiiie 00pa3oB, CUMBOJIOB U
dororpaduii.  VHTEpHET KAk  HWCTOYHHK




uHpopMaIuu JIs CIIalI0B.

Tema 5. HMcnonb30BaHuE KOMIIBIOTEPHBIX
MporpaMm MOArOTOBKH Npe3eHTanuii Mac OS u
Prezi.

Oco0eHHOCTH KOMITBIOTEPHBIX MPOTPaMM
Mac OS (Apple Keynote) u Prezi. [Ipuaunab nx
OrpaHUYCHHOI'0 IMMPUMCHCHHA. HepCHGKTI/IBBI n
BO3MOXHOCTH.

Tema 6. ITloaroroska
Konrenius u 1nesib BBICTYIICHUS.

IIpE3EHTALUH.

Ocobennoctu
COBPEMEHHOM
BBICTYIUICHUH.

MPE3CHTAIINH KaK
dbopmbl MyOJIMYHBIX
TpeboBaHust K  CTPYKType
MpEe3EHTalNH. KommnekcHsiit XapakTep
UCTIONIb30BAaHUSI TEXHUYECKUX CPEICTB TpHU
MIOJITOTOBKE MIPE3CHTAIIHH.

Tewma 7. IIpoBeneHue npe3eHTaluH.

Ponp BecTymenus. CTpykTypa OCHOBHOM

yacTu. 3aBepuieHue, BbIBOJAbI. OTBETH Ha
BOIIPOCHI. Coueranue myOJIMYHOTO
BBICTYIJICHHSI C JEMOHCTpAllMEd  CIIaiioB,

HCIIOJIB30BaHUA JAPYIrUX TCXHHUYCCKUX CPCACTB.

JlomuHupytoiee 3HaYEHUE myOJIMYHOTO

BBICTYIIJICHUS.
Tema 8. Hasbiku myOJIUIHOTO CooTHoIllIeHHE colepKaHus u
BBICTYIIJICHUS. HeBGPGa.HBHBIX 9JICMCHTOB BBICTYIIJICHUS. Pons

rojioca (TPOMKOCTH, TeMOpa) MpH MPE3CHTALIH.
OO6muii Bua (00Opa3) BBICTYMAIONIETO, OCaHKA,
onexna. Kecrukynsamusi, «pabota  PYK».
Mumuka, HEOOXOOUMOCTb  IOJIOKHUTEIIBHOMN
YCTaHOBKH (ammaTun). [Tpobrema
MICUXOJIOTHYECKONH 3aKaTOCTH W IMYyTH €e
pemenus. [IpoGnema «BpemeHHOTO (akTopa,
permameHTa MpPEe3CHTAIIHH. VYmpasnenue
BpPEMEHEM IPE3EHTAIlUU

Pa3pa6orumk: (| accucreHnT kadeaps mapkerunra J[.U. Typycun

AHHOTALMS YYEBHOI JUCHUILINHBI

OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemkMeHT, mpod s «YIpaBieHue ON3HECOM

HanmeHnoBanue JUCHUIIHHBI

Mooenu uckyccmeenno2zo umnmennekma 6
apcenae meneoxcepa

O0BEM TUCIUIIIINHEI

2 3E (72 yaca)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

Kparkoe cogepxkaHue TeM QM CHHUILIMHBI:

Paznen 1. Teoperndeckue OCHOBBI MHTEIJIEKTA B
YIIPABJICHYECKOM HAYyKeE.

Tema 1. Teopemuxo-380110YUOHHbIE ACNEKMbL
UHmMesIeKma.

Tema 2. Ilonamue, cywHocmos u 5mansl
pazeumusi meopuu UCKYCCMBEHHO20
UHmesIeKmad.

Paznen 2. WHCTpyMeHTBl UCKycCTBEHHOrO | Tema 3. Hucmpymenmsl  UCKYCCMBEHHO20

HNHTCJIJICKTA B COBPEMEHHOM ousHece.

unmesnexkme 8 pabome meneoxncepa.
Tema 4. Tenoenyuu pazeumusi UHCMPYMEHMO8




UCKYCCMBEHH020 UHMELIeKMA.
Tema 5. Ilpaxmuxa NpUMeHeHusl
UCKYCCMBEHHO20 UHMENNeKMAd 6 COBPEeMEHHbIX
KOMNAHUSX.

Pa3paboruuk: x.3.H, cT. npen. Kageaps menemxmenta E. B. Konranosa

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUITIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHasi mporpaMma
38.03.02. MenemkMeHT, mpod s «YIpaBieHUe ON3HECOM

HaunmMenoBanue JUCHHUILIHHBI

KPEATHBHOCTb H HHHOBAITUH B BU3HECE

O0LEM TUCHUILTNHEI

2 3E (72 uaca)

KpaTKOC CoAepKaHue NTUCHUIIJINHBI

HaszBanue pa3aejaoB JUCHUIIJIMHBI

KpaTKOC CoAepKaHue TEM JUCHUIIJIMHBI:

Pazgen 1. KpeatuBHOCTD Kak SIBICHUE U

nporecc

Tema 1. I[lonamue kpeamusnocmu, ee UCMOYHUKU U
bapvepol

Tema 2. Bzaumocessw KpeamusHocmu u MHHOGCZL}MI:Z

Paznen 2 Metoauka hopMupoBaHus U

pa3BUTHS KPEaTUBHOCTHU

Tema 3. Cozoarnue u noodepicanue KpeamusHoll cpeobl

Tema 4. Ucmounuku u 6u0bl KpeamueHoCmu

Tema 5. Texnonoeuu vipabomku KpeamueHbix
peweHull U KpeamusHvle Memoobl peulenus
UHHOBAYUOHHBIX 3A0aY.

Paznen 3 KpeaTuBHOCTD 1151 pa3BUTHS

OusHeca

Tema 6 Ynpaenrenue mpancghopmayueti 6usneca:
CUHEKMUKA

Tema 7. Cucmema npunsmus KpeamuHulX peuleHull 8
OusHec-opeanu3ayusx

Tema 8. KpeamusHoe ynpaeneniue nepconaiom

Tema 9. Kpeamuenviii cmpame2uideckux MeHeoHCMeHm

Pa3paboTumnku: K.3.H, IOICHT, Ka. MEHEIKMEHTA N.B.I'magpimesa

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUIIINHBI
O0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemxMeHT, mpod s «YIpasieHUe ON3HECOM

(naumenoganue 06paz06amenbHol npocpammul (npoghunb, cneyuanuzayus)

HanmeHoBanue JUCHUIITHHEBI

Pazeumue IMOUUOHAIBHO20 UHmMElTIeKma

O0BEM TUCIUIIIINHEI

2 3E (72 yaca)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHILINHBI

HaunmeHnoBanue TeM JUCHMILINHBI

KpaTkoe cogepkanue TeM QM CHHUIIMHBI:

Omormn. [IporcxokaeHre SMOIwiA, UX poih B ku3Hu | Tema 1. Beenenue B kypc. Tunmsanus smorwid. Pois

YCJIOBCKA.

SMOLIMH B JITYHOW U MPO(ECCHOHATIBHOM >KU3HU.
OMo1roHanbHasi KOMIIETEHTHOCTB 1 BBIOOD. [loHsTHE
SMOITHOHATEHOTO NHTEIUIeKTa - DU, [IprauHb!
nonyJsipHocTH (heHoMeHa D B COBpeMEHHOM MHPE.

Tema 2. Tpu cucteMbl roJIOBHOTO MO3ra uenoBeka. Kak
paboTaeT 3IMOLMOHAIBHBIN MO3T. DMOITHOHAIBHO —
JIOTHYECKUE CBsA3H. BiusiHue ombITa Ha
SMOLMOHAIBEHYIO KOMIICTEHTHOCTb.
JucconnupoBaHHbIC U ACCOLUUPOBAHHBIC COCTOSHHUS.
CosHatenpHBIN 1 0€CCO3HATENBHBIN Pa3yM.




Tema 3. buonornyeckre mpeInocbUTKU
SMOLMOHAIBLHOI0 MHTEJJIEKTA: HACJIeICTBEHHOCTD,
THIIb! MBIIIIIEHNUS], CBOMCTBA TEMIIEpAMEHTA.
CoumanbHele MPEANOCHUIKY SMOLMOHATBHOTO
UHTEJJIEKTA.

Teopun 1 coBpeMeHHBIE KoHTIeTITIH DU

Tema 4. VicToKM BO3HIKHOBEHHS TCOPHH
3MOIMOHAILHOTO MHTEJJIEKTA: HICTOPUYECKHE
NpeAnocbUIky, Moziens k. Maiiepa u [1.Canoses,
Moiers Pysena bap-Ona. OpraHudeckuie TeOpum
amormi Jlxeimca-Jlanre u Kennona-bapaa.
AxTuBanmnonHas teopus Jlunaces-Xe66a. Teopust
KOIHUTUBHOTO iuccoHaHca DecTuHrepa.
Oo6o6marormas Teopus [llextepa. CoBpeMeHHbIC
KoHIenuuu: Mozens J{.I'oynmeHa, KnnHugecKast
napaaurma Mangpena Ka ne Bpu. KomnonenTst
SMOLMOHAILHOI0 MHTEJIIEKTA.

Tema 5.B3zanmMocBs13b kK03(h(DUITMIEHTOB HHTEIUICKTA.
Tumnonorus naremexra ['.I'apanepa. Bugpt
MbIIUIeHus. Onepaiyy MeluieHus. Briusiaue
TeHJIepHBIX ocobeHHocTel Ha EQ. Urto Takoe PQ? —
TOCJIEZIHUE MCCIIEIOBAHUSL.

Tema 6. [14Tb m1aroB pa3BUTHS SMOLMOHAIBEHOTO
MHTEJUIEKTA: CAaMOIIO3HAHUE, YIIPABJICHUE SMOLIUSIMH,
CaMOMOTHUBALYS, YIIPABJICHUE OTHOLICHUSIMH,
SMOIMOHAIIBHBIN KOY4HHT. JlecaTs npusbruek OU-
yenoseka. CTpaTeruy SMOLMOHAIBHOTO Pa3BUTHSL.

YrpasiieHue SMOIUSAMHU.

Tema 7. Camornio3HaHue: HACHTU(GHUKAIINS COOCTBEHHBIX
sMmonmil. Meta-nporpammel. LleHHOCTE OCO3HAHUS
nened. [IOCOX u SMART. IlpakTrdyeckue MeTobI
CaMOJIIarHOCTHKH.

Tema 8. Ctparerus yrpapiaeHUS SMOIMSIMUA. JIFTHAMIIKa
smoumn. Texnuka Oydepa criokorictBus. [IatuatanHas
TEXHHUKa 3aMOPO3KH.

Tema 9. CamomotuBaruys. [19Th IpUHIUIIOB
M.Dpukcona. MexaHu3M paboThI CO3HATETBHOTO U
0ecCo3HATEHHOTO pasyMa P OCBOCHUH HOBBIX
3HAaHUM U HaBBIKOB. [IpakTHyeckue METOAbI
camomotuBaimn VAK 1 BAMC.

Tema 10. Tune! oTHOmEHUH. [ [pUIHHBI 0OBbETUHEHNS.
IIprumHbI pacniazia OTHOIICHIMH. BepOanbHbie,
HeBepOaIbHBIC, TOHOBBIC KOMMYHHUKAIIUH. DTarbl
noctpoeHus 3P HEeKTUBHBIX OTHOIICHMI. BinsHue
00paTHOM CBSI3M HA YIPaBJIEHHE OTHOIICHHUSIMHU.

Tema 11. DMOIFIOHATBHBIA KOYYHHT KaK METO.T
Pa3BHUTHS SMOITMOHATEHOTO MHTEIUIeKTa. Parmopr,
OTKPBITBIE BOIPOCHI, OE30IIEHOYHBIE CYKICHUS,
MPOCTPAHCTBO O€3 COBETOB, PECYPCHBIE TEXHHUKH.

JIuepcTBO ¥ AMOLIMOHAIBHBIN UHTEIJIEKT.

Tema 12. CoBpeMeHHBIE TOAXOBI K THAePCTBY. CTHIIH
maepersa 1o J1.I'onemany. BrustHue sMormii Ha
NPHUHATHE pelIeHUH. DMOLMU PyKOBOJUTENS — Oapbep
W IpoBOoHUK? KauecTBa SMOIMOHATIBHOTO JIAEPA.

Tema 13. Ctpateruu «Bo BpEMEHI» U «CKBO3b BPEMSD».
Hcnonp3oBaHne SMOLMOHATIBHOTO MHTEIUIEKTA IS
OIITUMHU3AaLIMM BPEMEHHOI'0 pecypca. Marpuna
Oiizenxayapa. [Ipasmmo «611».

Tema 14. O6nactu u cTaguu cTpecca. THTT THIHOCTH U
ctpecc. [IprdanHbI 1 BapuaHTBI peakIyii Ha CTPEcC.
OCHOBBI CTpecc — MEHE/PKMEHTA. YTIpaBlIeHHEe




OMOIUAMHU KaK MCTOJ] YIIPABJICHUA CTPECCOM.

Omonu# 1 KOH(IUKTEL D PeKTHBHAS KOMaHAA.

Tema 15.YnpasneHue SMOLUSIMU B KOJJIEKTUBE: OT
KOH(JIUKTOB K COTPYAHIYECTBY. [IpranHbI
BO3HUKHOBECHUS KOHGIMKTOB. COBIagaTe/ v 1
HECOBIAIATENN — BRICTPANBAHHE THAJIOTA.

Tema 16. Iloctpoenue 3¢ dexTnBHON KOMaHIBI —
KOY4HHT 1oaxos. CTpaTeruu BbICTpauBaHHs
B3aMMOOTHOLICHHI.

Tema 17. OMOIMIOHATBHBIA MHTEIUICKT KaK CTPaTerus
YIIPaBJICHUS H3MCHECHUSIMU, DTaITbl CO3IaHUS
SMOIMOHATBHO - HHTEIUICKTYaIbHON KOMaHIBI.

Tema 18. HaBbIku 3MOIMOHATTBHON CaMOPETYIIALINH,
TEXHUKH 3MOLIMOHAILHON MOOWIN3ALIMHU B CIIOAKHBIX
cutyanusix; Koneco aMo1uii, ero CyluHocTs 1
CTPYKTYypa; YTpaBleHUE SMOLMOHAILHON
COCTaBJIAIOIIEH KOH(IMKTHBIX CUTYalllii; YTIpaBlIeHHEe
SMOIMOHAJILHOM COCTABIISIONIEH Mpolecca BHEAPEHUS
W3MEHEHNI; MaHUITYIATUBHBIE CTPATETHH U TAKTUKU
SMOIMOHAILHOTO TUTIA.

Pa3pa6oTumk: accucteHT kadenps mapketuara E.A. @enopeHko

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAsi MpOrpaMmma
38.03.02. MeuemxMenT, npoduib «YIpasieHue OU3HECOM))

(HaumeHogamue o6paz08amenbHOl NPOSPAMMbL (NPodunsb, cneyuarusayus)

HanmeHnoBanue JUCHHUIIHHBI

Heuipomapkemune

O0BEM TUCHUIIIUHBI

2 3E (72 yaca)

Kpatkoe conep:xaHue TMCHUILIUHBI

HanmeHnoBanue TeM JUCHMIIIHHBI

Kpartkoe cogep:xkanue TeM THCHHUIINHBI:

Pa3nen 1. HeiipomapKeTUHT — HHCTPYMEHT
BIMSHUS Ha morpebuteneil. Kak mpoHUKHYTH B
MO3T TIOTpeduTeIs?

Tema 1. HeilpomMapkeTUHT — WHCTPYMEHT
BIMSHUS ~ Ha  morpebuteneil. Yro  Takoe
HelpoMapkeTHHT. OCHOBBI HEMPOMapKETHHTA.

Tema 2. Heitpomapkerunr B Aeiicteun: Kak
NPOHHUKHYTH B MO3T MOTpeOHTENs?

Paznen 2. CeHCOpHBIi  OpEHIMHT.
Hcnonb30oBaHne B  MapKETUHIE€  HOBEUIIMX
JOCTIKEHUI HeripoOunonoruu. Kak Mbl Tepsem
pa3yM B 3I0XY paclBETa HAYKH O MO3Te.

Tema 3. CeHcopHblit
Ucnonb3oBaHne B MapKETHHIE
JOCTHKEHUI HEHPOOUOIIOTUH.

OpCHIVHT.
HOBEHIIINX

Tema 4. Heijpomanus. Kak mbl Tepsem
pa3yM B 3I10XY pacLBETa HAYKHU O MO3Te.

Paznen 3.IToreHuman pa3BUTUA Tema 5. ITorenuman pa3BUTHA
HEHpOMapKEeTHHT . HEHpOMapKEeTHHT . HetipoBuzyanuzanust -
UHCTPYMEHT Oyy1ero!
Tema 6. IlepcriekTUBBI U  OMACHOCTH
HEMPOMAPKETHUHIA.

Pa3pabGorumk: accucreHT kadenpsl Mmapketunra E.A. @enopeHko




AHHOTANIIUSA YYEBHOM JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAsi MPpOrpaMmMa
38.03.02. MeuemxMenT, npoduib «YpasieHue OU3HECOM)

(HaumeHogamue o6paz08amenbHOl NPOSPAMMbL (NPodunsb, cneyuarusayus)

HanmenoBanue
U CIHUIIINHBI

«llopaodok popmuposanus nuunwvix 00x00086 6 euoe
oniamosl mpyoa

O0beM TUCHUIIUHBI

3 3E (108 uacos)

HanmenoBanmue paszuenoB (Tem)

JUCLIUILINHEI

Kpartkoe onucanue pa3ienos (TeM) AUCITUTIIMHBI
(0 MEeKIUAM/TIPAKTUIECKUM (CEMUHAPCKUM)
3aHSATHUSIM)

IIpenmer u 3agaum kypca. Ilpuem Ha
pabory. Ilopsgok  ydera  pabGodero
BPEMCHH.

T'ocyoapcmeennvle eapanmuu no oniame mpyoa.
Ogopmnenue 00KymMeHmo8 npu NPUHAMUU HA PAOOMY.
Konnexmusnuiii 0ocosop. [llmamnoe pacnucanue.
Opeanuszayusa 3apabommuot niamel. [lonsamue
MUHUMATbHO20 pasmepa oniamul mpyoa (MPOT).
Cpoxu sviniamel 3apabomuoii niamsl. [lopsdox
yuema pabouezo epemenu. Munumanvrvle
coyuanvhvle 2apanmuu

OCHOBBI OpraHU3aIINH OILIATHI TPY/IA.
Pacuer 3apaboTHOM TIaTHI.

Cucmemul onnamel mpyoa (becmapughnas, coenvhas,
nospemenHas, akkopouas). Cucmema npemuposanus.
Haobaexu u oonnamu k 3apabomnoti nrame. Onnama
npu He8bINOIHEHUU HOPM MPYOoad. Yoepaircanus uz
3apabomHou niamol.

BrimnaTel Ha OcHOBe cpenHeil 3apaboTHOM
maTel. Pacuer exXeroaHsix OTIIYCKOB

Knaccugpurayus omnyckos. Edxcecoonviii
onnauusaemviti omnyck. Komnencayuu 3a
Heucnonv306annslli omnyck. Ilopsaodox yuema npemuii
npu pacueme cpeorell 3apabomuotu niamol. Ilopsaook
yuema nosvluleHus oniamsl mpyoa npu pacyeme
cpeonell 3apabomHOL NAAMbl.

[Topsimok Ha4yMCIIEHHWS U y4eT CTPaxXOBbIX
B3HOCOB B OIIC, OCC, OMC. npou

Cmpaxoguvle g3nocwl 6 Ilencuonnviii pond PO, @ono
coyuanbrHoeo cmpaxosanus P®, @edepanvhbiii hoHo
MEOUYUHCKO20 CIMPAX08aHnus: 6asa, mapugbi,
nops0ox nauucienus. Omuemuocms no CMpaxosvim
83HOCAM

PykoBoanTe/ b aBTOPCKOT0 KOJLUIEKTHBA:

ITerpoBckas M.B.

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUITIINHBI
O0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemxMeHT, mpod s «YIpasieHUe ON3HECOM

Haumenosanue
OUCHUUNTUHDL

Busyaneuwtii cmopumennunz: om npocmuix uoei 00
MYJTbMUMEOUTIHBIX RPOEKMO0G

Ob6vem oucuuniunol

3 3E (108 uacoes)

HaumenoBanue pa3jaeiioB

Kpartkoe onucanue pa3aesioB (TeM) JUCHUNIMHBI

Pasnen 1
OCHOBHBIE IPUHITUIIBI CTOPUTEIITUHTA

Ilonamue cmopumennunea, uCmopus 603HUKHOBEHUS,
dopmamul. 3axonvt Opamamypeuu: 1) cepou u
anmueepou (Ha mecme aHmuzepos Moxcem Ovimy
CR0JICHOE 0OCMOAMEeNbCmMeEo, Ooe3Hb, 8pems); 2)
KOHMeKCm (20e U K020d npoucxooum ucmopus,
opyaue eaxchvle demanu), 3) KOHGIUKM UlU




npobnema (1em cuibHee NPOMuUBOCMOosHUE, mem
unmepecuee ucmopus), 4) KytoMuHayus KOHQGIUKma
(acKanayus HanpsajiceHus, e2o nuK); 5) paspeuierue
KOH@IUKma (pe3yrbmam 3a6epuieHusl
npomusocmosnus), 6) 6v1600v1 (MOpPaAb).
Leiimugpnurayms, ueposvie MexaHuKu.

Paznen 2 CepBuchl 1 mporpaMmsbl 115
CO31aHuA My.]IBTHM@I[HﬁHBIX HUCTOPpUHA

Adobe After Effects - npoepammnoe obecneuernue
komnanuu Adobe Systems 0151 pedaxmuposanus
OUHAMUYECKUX U300PAdCeHUU U CO30AHUSL AHUMAYUU.
Adobe PremierePro - npoecpammnoe obecneuernue
komnanuu Adobe Systems 0151 gudeomonmadica.
Co3oanue mMyrbmumeoutinblx NPOeK208:
https://tilda.ee/ru/

Cosz0anue HeOOILUUX MYTLIMUMEOULIHBIX UCOPULL:
- cepeuc OJisl CO30aHUsL MAUMAAUHOS -
https://timelinc.knightlab.com/

cepasuc 015 cO30anus cmopumena.: ceoepagpus +
Xpornuka -_https://storymap.knightlab.com/

- cepsuc 071 NOO20MOBKU CPABHUMENbHBIX 3AHABECOK -
https.://juxtaposc.knightlab.com

- cepsuc 015 CO30aHUsl AyOUuo-eunepmeKcma -
http://soundcite.knightlab.com

- cepsuc 01 co30anUsl UHMEPAKMUBHBIX KAPM -
https..//www.thinglink.com/

cepsuc 0l UHMEPAKMUBHBIX BUOEO -
https.//video.thinglink.com

Pasgen 3
KpearuBHbie MeToauku

Memoouxu 013 pazeumus KpeamusHo2o u
KOHYenmyaibHO020 MblULIeHUs, NPOBOKAYUU OMs
2eHepayuu uoeti:

- TPU3 (meopus pewtenusi uzoopemamenbCKux 3a0ay)
- CRAFT (creative algorithm framework and tools)
-Jlamepanvnoe mvluinenue

- 40-cmumyn: memoo co30anus uoeu, no380AAOUWUL
832/1AHYMb HA 340a4y NOO PA3HLIMU YeNaMU U MAKUM
0bpazom pacuupums 0Jisi ceOsl NoJe B03MONCHBIX
peuieHutl.

- BuzyanvHas mampuya: mexrHuka eenepayuu uoet
npU NOMOWU BU3VATLHBIX 0OPA308.

- lllecmo winsin mvluinenus: memoouxka 306apoa oe
bono.

Paznen 4 CroputeuniMHr - TEpBbBIA
KOMITOHCHT NPC3CHTAIUN

Denomen numuurea - (aumen, pitch - eblcmasnsims Ha
npooasicy) - npezenmayusi KUHONpoeKma (CyeHapusi) ¢
Yenvlo HaAX0AHCOEHUsL UHBECTNOPO8, 20MOBbIX
Gunancuposams cozoanue kunonpoekma. Camvle
paszopasicarowue Gaxmopwl 8 npe3eHMayusx.
Dopmynvl npezenmayuti: 1) [upamuoa Ppeiimaea:
cmpykmypa namu akmos, 2) Jlo - [locae - Mocm, 3)
3onomoii kpye Catimona Cunxa, 4) Macuueckas
dopmyna Jeiina Kapueeu, 5) V popmyna /{stisa
Jlubepa, 6) 36e30a - L]ens - Kpiouok, 7) [lpusnannas
¢dopmyna Pixar, 8) [lymewecmeue cepos, 9)
HUckpoepaghnuk Honcu [yapme. Ilpumepot ycneuinvix
npesenmayui: om Mapmuna Jlromepa Kunea « Y mens
ecmb meumay u Cmusa [[picooca « Tpu ucmopuuy 0o



https://tilda.ee/ru/
https://timelinc.knightlab.com/
https://storymap.knightlab.com/
https://juxtaposc.knightlab.com/
https://juxtaposc.knightlab.com/
http://soundcite.knightlab.com/
http://soundcite.knightlab.com/
https://www.thinglink.com/
https://www.thinglink.com/
https://video.thinglink.com/

ayuwux eviemynnenuu na TED Talks.

Pazpnen 5
Cnaitgsl - BTOpoi
KomnoneHt npezenranuu

Juzaiin cratioos. Cozoanue uoetl, a He c1atioos.
Knaccugurayus cxem: nomox (nunetinwiii, kKpy2o8oll,
OuBepeeHmublil\KOHBep2eHMHbII,
PA3HOHANPABIEHHBIL), CMPYKmMypa (mampuya, 0epeeso,
VPO8HU), Klacmep (HanodiceHue, CMbIKaHue,
810JiCEeHUe, COeOUHEeHUE), TYUU (U3 OOHOU MOUKU, C
a0pom, be3 sa0pa), urmocmpayus (npoyecc,
Ppackpvimue, HanpaesieHue, PAcnoloXcelue, elusHue).
Komnonoexa snemenmos na craiioe: koumpacm,
Hanpasienue, uepapxus, eOUHcmaeo, OaU30Cme,
€80000H0€e npocmpancmeo. Busyanvhvie snemMeHmol.
¢on, yeem, mexcm, pomoepaghusn. Anumayus:
co30aHue cyeH, a He clandos, NaHOPaAMbl.

Paznen 6 Ilomaua - TpeTuid KOMIIOHEHT
[pe3CHTAlUN

JKueoe svicmynnenue cnukepa, KOmopulil ¢ HOMOWBHO
8ePOANLHBIX U HEBePOANbHBIX  BbIPA3UMENbHBIX
cpeocms  Oomocum  uderww 00  AYyOUMopuu.
Konmpacmmuvle pasopasicumenu - 2010c¢, cKopocmb,
arcecmol, O0gudiceHusi nexkmopa. Ilpumepvi cpedcme
He6epOanNbHOU KOMMYHUKAYUU NOTUMUKOS.

Paznen 7 [Ilmatdopmer nis  co3maHus
MpE3EHTalNI

Pazbop camoix nonyaspuulx cepsucos u npocpamm OJis
CO30aHUs npe3enmayuli, 8vlssieHue NPeuMyuecmas u
Heo0oCmamkoe.

Buowi: MSPowerPoint, AppleKeynote, Google
Ipezenmayuu, Prezi, Haiku Deck, Slides, SlideDog,
Projcqt, Flowboard.

PykoBoauTesb aBTOPCKOro kosuiekTusa :B.B. bapabam

AHHOTANIIUSA YYEBHOM JAACIHUITIINHBI
Oopa3zoBartesibHAasi MPpOrpaMmMa
38.03.02. MeuemxMenT, npoduib «YIpasieHue OU3HECOM))

HaunmenoBanue
U CIHUIIINHBI

IIpakTH4YecKkne 0CHOBBLI MEKKYJIbLTYPHOI1
KOMMYHHKAIMUA M CONMATIM3AIUU JIUIHOCTH

O0BbeM U CIUIIINHEI

3 3E (108 uacos)

HaumenoBanue pa3jaeiion

Kpartkoe onucanue pa3aesioB (TeM) JUCHUNIMHBI

Pa3zoen 1 Ilpobremuvl mesckyiomypHou
KOMMYHUKAYUU

enun, 3ana4M MEXKKYJIBTYPHOH KOMMYHUKALIUH.
Hctopust MexkyabTypHON KOMMYHUKaIUMU. [TnoHEepbI
MEKKYJIBTYPHOU KOMMYHHUKALMU. L{eHTpanbHbIe
JTUCHUIIIIMHBI MEKKYJIBTYPHOU KOMMYHHUKAIIAH -
KYJIbTYpHasi aHTPOMOJIOTHs, TICUXOJIOTHUS U
JIMHTBUCTHKA. MEXIMCIUINIMHAPHOCTh
MEXKYJIbTYpPHOU KOMMYHUKaMU. KynbTypHO-
aHTPOMOJOTHYECKUE 3HAHUS KaK (QyHIaMEeHT AJis
MEXKYJIbTYPHOTO 00pa3oBanus. Poib KynbTypsl B
MEXKYJIbTYPHON KOMMYHHKAIUU

Paszoen 2
DMHOKYIbMYPHASL 6APUATNIUSHOCTD
Dpe2yisamopos COYUAIbHO20 NOBEOEHUS

CpaBHI/ITeHBHO-Ky.HBTypHBII\/'I IIoaxo4 B IICUXO0JIOTHH
oOmeHus. DTHOKYIbTYypHas crienudurka BepOaaTbHOM
1 HeBepOabHOU KOMMYHHKAINH. CTEPEOTHUIIBI.
BOCTIPHSITHE, COITMATTbHASI KATETOPU3aLUs U UX POJIb B
MEXKYJIbTYPHOH KOMMYHUKAIIUU. DTHOLIEHTPHU3M KaK
COITMATEHO-TICUXOJIOTHYECKOE SIBIICHHE.




Coumanuzaius TMYHOCTH. MEXKKYJIbTYpHOE

oOyuenue. OCHOBHBIE MOJICIIN U THITHI.
PaccmoTpeHue nposiBieHni Ky IbTyphl (KyJIbTYPHBIX U3MEPEHUIT) 1
POJIH KYJIBTYPbI B MEXKKYJIBTYPHOH KOMMYHUKAIHH.

[TpobneMbI MEXKYIBTYpHOU anantanun. DakTopsl
MEXKYJIbTypHOU afganTanuu. CTpaTeruu u
nociaenctsus agantanun. ABC- moaxon K

Pazoen 3 N
MeXKyIbTypHOH agantanuu. Cxema Jl.beppu. Ponb
Meoickynomypnas
npuHUMarolero odmecrsa. MccnenoBanue
aoanmayusi. o
MEXKYJIbTYPHOM afanTallid HHOCTPAHHBIX CTYACHTOB
B Poccun u 3a pydexoM. OTbIT HHOCTPaHHBIX
YHUBEPCUTETOB MO MEXKKYJIBTYPHOM aJalTalluH.
CTpyKTypa U MOJIENIA MEXKYIbTYPHOI
KOMIIETEHTHOCTH. Pa3BUTHE MEXKYIBTYPHOU
Pasoen 4 KOMIIETEHTHOCTH JIMYHOCTH - OT 3THOLIEHTPHU3MA K
sTHOpesaTuBU3MY. Monens M.bennerta. OCHOBHBIE
Meorckynomyphas N
STanbl pa3BUTUS HABBIKOB MEXKKYJIBTYPHOU
KOMNemeHmHoCnb
KOMMYHHUKAIUU.
CTpyKTypa U 3JIEMEHTHI MEXKYJIbTYPHOU
KOMITIETEHTHOCTHU.
Pazoen 5 TpeHuHT pa3BUTHS MEKKYJIbTYPHOH KOMIETEHTHOCTH.

Llymu onmumuzayuu MescKy16mypHo20
83aUMOOCUCMBUS U MENHCKVTbIYPHOU
aoanmayuu.

KynbTypHBIN acCUMUTIATOP KaK TEXHUKA MMOBBIIICHUS
MEXKYJIbTYPHON CEH3UTUBHOCTH: BO3MOXHOCTH
IIpUMEHEHHUsl. TPEHUHT caMOpeaIn3alii JUYHOCTH.

PykoBoaurens aBpropckoro kosuiektua C.1. Kyaunos

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUITIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemxkMeHT, mpod s «YIpasieHue ON3HECOM

HanmeHnoBanue Start-up: npasosas nomouyv 6 opzanuzayuu GuHeca

JM CIUTIJINHbI

O0BeM TUCITUIUTHHBI 3 3E (108 ugac.)

Ha3Banue pa3nenos (Tem) mucuuiiinabl | Kpatkoe cogep:xxanue pasnenoB (Tem)
AMCHUNJIMHBI:

Paznen 1. Mognenu start-up TPOEKTOB.
CoBpeMEHHBIE TPEH/IBI.

[ToHsiTHE W CYITHOCTH start-up IpoeKTa. OCHOBHBIE
OU3HEC-MOMECTH start-up TPOCKTOB. [loHsATHE
KoMMepuuanuzauuu. Kommeprmanuzamnus
texHojoruil. KomMmepruanuzauus start-up HJIEN.

Paznen 2. PazpaGotka start-up wnew.
Pa3BI/ITI/I€ eraTI/IBHOFO MBIIIJICHUC.

[Tousitue start-up unen. CoBpeMeHHbIE MOAXObI K
reHepupoBanuio star-up uaeu. CymHoOCTh
KpeaTUBHOTO MbINUICHUS. HecTanaapTHRIE TOAXOIBI K
PEIICHUIO yITpaBiIeHUYeCKUX 3a1a4. OpaHyai3uHT.
Lifehack. High yield investment project (xaiim).

Paznen 3. lHHOBalMOHHBIE HHCTPYMEHTHI
pH pa3paboTKe Start-up ieu.

[Tonsitue u cymuocTs nHHOBauuii. [lonstue
MHHOBAIMI B OM3Hece: MHHOBAIIMU B TEXHOJIOTHSX,
MApKETUHIE, YIIPABJIECHUH U KaJIpax

Pa3nen 4. Briasnenue eJIEBOU
ayAuTOpHH. BEIsIBIEHNE KOHKYPEHTOB.

BrisiBiIeHHE CETMEHTOB pBhIHKA: (hOPMUPOBAHUE
cerMeHTa (00beTMHCHUE TIOX0XKHX ITOTpeOuTeneii),
MIPOBEPKA CErMEHTa, KPUTEPUH MPUBIIEKATSIIBHOCTH,
OrneHka cerMeHTOB. BhIsBIeHHE MOKYNATEIHLCKOTO
noBeicHus. Bupl iesieBoit ayAuTOpun: mpsiMasi 1




KOCBCHHas.

Pazmen 5. Pa3paboTka KOHKYPEHTHOTO | BHIIbI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB: PECYPCHBIE,
npeumyiiectsa. Coznanue (GUPMEHHOTO | TEXHOJIOTMUYECKUE, MHTEIUIEKTyalbHbIe

CTHJIA. (ynpaBiieHYECKUE), PHIHOYHBIE, HHHOBAI[MOHHBIE.
[lonsiTHE «KOHKYPEHTHOM CHJIa» U «KOHKYpPEHTHas
cI1aboCTH».

Bunbl KOHKypeHIMHU: npsiMast, abTepHATUBHAS
(xocBeHHas1), HesiBHAs. DUPMEHHBIN CTHIIb U €r0
COCTABJISIFOLIHE.

Pazmen 6. MapkeTHHIOBasi  CTpaTerusi. Co3panue caiiTa u pa3MmelieHre nHpopMauy Ha HeM. Pa3paboTka

oo eHme start T o MAapKeTHHTOBOI1 cTpareruu. Buibsl MapkeTrHra: 9MOMEHT MapKETHHT,
PONBIKCHH up MJICH Ha PBIHOK. KpOCC-MapKeTHHT, e-mail MapkeTuHr. Bus! pexiamsl: BeieHre 0JIOTOB,

camo-nmap, BTL HetBopkuHr, IIpoaBukeHue uaeu B COMAIbHBIX
CceTsiX.

Pasnmen 7. Pacuer adpexTuBHOCTH start-up IMocranoska SMART-nenu. PESTEL-ananu3. Knaccuduxauus Buaos
pHCKa: CTpaTeTrHIecKui, KOMIUIEKCHBIH, QHHAHCOBBIN, OTIEPallOHHEIH,
ujeu. BelsBIEeHHE PUCKOB.

Ka[[pOBbIﬁ, peHeTHHHOHHLIfI. AHam3 BO3MOXKHBIX PHUCKOB U
XCKUPOBAHUC UX.

PazpaboTunku:

[Ipodeccop kadenps HarmoHambHOM SkOHOMUKH  HexHukosa E.B.

Crapumii npenosaBaresb Kadeapsl HAaMOHAIbHON 3koHOMUKH EroperueBa E.A.
Crapimii ipernoiaBaresb Kageapbl HalmoOHAIbHOM SKOHOMUKH KopeHneBckas A.B.
3aBenyronuii kadeapoil HalMOHAIBHOW YKOHOMHKH [1.3.H., Tpod. Moceilikun FO.H.

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUITIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenekMeHT, mpod s «YIpaBieHue ON3HECOM

Haumenosanue Pexknama u PK 6 coepemennom mupe
OUCUUNIUHDL

O6vem oucyuniuHbl 3 3E (108 uacos)

HaumeHoBaHue pa3jiesioB Kparkoe onucanne pa3uesioB (TeM) IUCHUININHbBI

Jlexnus 1. Pexnama kak corfuaabHbIA HHCTUTYT.
Peknama B cucremMe MapKeTUHTOBBIX KOMMYHUKAIIHA.
Cemunap 1. ATb -kommyHnukanuu u BTbh-
KOMMYHUKauuu. Bunel pexiamsl. LleneBas ayauropus
- METOJIbI OIIPEACIICHUS] 1 CETMEHTALIUH.

Jlexmust 2. ['moGabHBIN U POCCUMCKUN PEKIIaMHBIE

PBIHKH, OCHOBHBIC TPCHABLI OTPACIIN.
Cemunap 2. CoBpeMeHHBIE PEKIIAMOHOCUTENHN: YPOBEHb

Pasoen 1. Cospemennvie mexnoniocuu u BOCTPEOOBAHHOCTH U COOTHOIIEHHE CTOMMOCTH U (hOpPMATOB.
KOMMYHUKAYUY 8 PEKILaMe Jlexnnsa 3. Co3nanue U pa3MeLICHUE PEKIIaMBbl,

MIpaBWJIa B3aMMOJICHCTBOBHSI C PEKIIAMHBIMU
areHTCTBaMU U (ppuaHcepaMu

Cemunap 3. IIpakTuka cocTaBI€HUs PEKIAMHOIO
MIPOJYyKTA.

Jlexnus 4. CiocoObI OIIEHKH Pe3yIbTaTOB OT
pEeKJIaMHOM KaMITaHUH.

Cemunap 4. IIpakTuka npoBeeHUsI pacue€ToOB
OCHOBHBIX TTOKa3aTesiel 3(PEKTUBHOCTH PEKIIAMBI.

Pa3zoen 2. Cospemennvie mexnonocuu u Jlexnus 5. Henu PK: dhopmupoBanue nMuka,
Kommynuxayuu 6 PA peryTanuu, 00IECTBEHHOT0 MHEHHSI;, Ma0JIMCHTH,




npuoOpeTeHre MadIuIUTHOTO KanuTtana. [Ipomaranga
u PK.

Cemunap 5. MadopMaIimoHHbIC TTOBOABI U COOBITHS
WHTEPECHBIE JIsI 0OIIECTBEHHOCTH

Jlexuust 6. UMUK ¥ €ro BUABL: UMUK TEPPUTOPUH;
UMUJDK TOBapa; WHIANBUAYATHHBIA UMUIK;
KopriopatuBHbI uMHK. Cemunap 6. PazpaboTtka
MEPCOHAIBHOTO OpeHaa

Jlekuus 7. PK-kammnanusi: KaHajabl KOMMYHUKALIHH,
coobmenue, ayauropun PK-xkoMmmyHuKanuu.
Cemunap 7. PazpaboTka KOMMYHUKAIIMOHHON
KaMITaHUHU TI0 TIPOJIBUKEHHUIO OTPACIEBOTO MPOIAYKTa
(c OrOIKETOM, Cpe/ICTBAMH, AKTyaJIbHBIMU 1IEHAMH )
Jlexuus 8. Unctpymentsl PK: Menuapuneitins,
0JIarOTBOPUTEITLHOCTh, CTEPEOTHII, MU, CITYX,
MIPOBEJICHUE MEPOTIPUSATUH, TyOTNIHBIE
BBICTYIUICHHUS.

Cemunap 8. Co3ganue KOHIICIIIUM U TUTaHa
MIPOBEJICHUS] TEMATUYECKOTO MEPOTIPUSATHUSI, TOTOBOTO
TUISL pean3aiuu

WToroBas arrectaius: 3aliiuTa MpoOeKTOB,
pa3paboTaHHBIX B paMKax Kypca.

PykoBoauTenb aBTOpcKoro kosuiektusa H.B. TpyOHukoBa

AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCITATIIUHBI

OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma

38.03.02. MenemkMeHT, mpod s «YIpaBieHUe ON3HECOM

HaumenoBanue
TUCHUILINHBI

dcmemuxa HeTUHEHHOCMU 6 COBPEMEHHOU KapmuHe
mupa. Ppakmanst u xaoc

1 O0BbeM JUCHUIIINHBI

3 3E (9 Heneab, 2 akaj. 4. JeKOU 1 2 akaj. 4.
NPaKTHYECKHUX 3aHATHII B HeJel10, 8 akaj. 4. B
HeJIeJII0 CAMOCTOsITe/IbHAs padoTa

HaumMmenoBanue
pa3nesnoB (TeM) TUCHUIJIMHBI

KpaTrkoe onucanmne pa3nesioB (TeM) AU CHUNINHBI
(1m0 JIeKIUAM /MPAKTHYECKUM (CEMHHAPCKUM)
3aHSATUSM

1. DcTreTnKka

Jexyus 1. Ddememuka beckoneuHocmu u 2apMoHUs
xaoca. DpakmanbHwill IKCNPECCUOHUZM, MOAHCEM iU
HAYyKa nomMoyb 8 NOHUMAHUU UCKYcCcmBa? D80onoyusl
(pakmanbHo20 UCKYCCMBA: MPAOUYUOHHOE U
penpe3eHmamusrHoe om Heyu@dposou hpakxmaibHol
HCUBONUCU K KOMNBIOMEPHOM) UCKYCCMEY.
Cemunap 1. Ananuz npumepog no meme JieKyuu.
Obcyacoenue camocmosmenbHulx pabom cmyoeHmos.
Jlexyus 2. @pakmanst u xaoc 8 IKOHOMUKe, 8
2padogopmuposanuu, 8 COyUarbHoU cjepe, 6
noaumuxe.

Cemunap?2. Ananusz npumepos no meme 1eKyuu.
ObcysicoeHue camocmosmenbHblx paboma
CMyoeHmos.

Jlexyus 3. «Cnenvie namua cemuomurku» u «ciensle
namuay mamemamury. PpakmanoHas




CeMUOOUHAMUKA, CMPYKMYPbl PpakmanvHo
Opeanu3ayuy 3HaKo8.
Cemunap 3. Ananuz npumepos no meme J1eKyuu.

2. @pakraJjbl

Jexyusad. Ymo maxoe ¢ppaxmanvt? Ppaxmanvras
eeomempus ' npupoovl. Ppaxmansi 8 npupooe u
uckyccmee. booiwcecmsennas 1 nponopyus.
Dpaxmanvhas pazmepHoCcnb MHONCECME.
Cemunap 4. Ananuz npumepoe no meme JeKyuu.

Jexyus 5. Pecynsapuvle camonodobmnvie hpaxmail.
Umepayuu nuneunvix cucmem. /{emepmMuHupo8anHsiul
aneopumm. nemeHmol nemiau 0OpamHou Cesa3u.
Cemunap 5. Ananuz npumepoe no 2eme JeKyuu.

Jlexyus 6. Henunetinvle komnieKcHvle 0mooOpaiceHus.
Ammpaxkmopbul. HenoOBUNCHbIE MOUKU, YUKIIBL.
MHnooicecmsa Keadpamuuno2o omoopadceHus.
Mmnoowcecmesa Krwonua, cmoxacmuueckue hpaxmainvt u
uepa xaoca.

Cemunap 6. Ananuz npumepos no meme JeKyuu.

3. Xaoc

Jlexyus7. Jloucmopuueckas snoxa meopuu xaoca,
nos8mopHoe omkpvlmue xaocd. /lemepmunupoeaHHbulii
xaoc. /lunamuueckasn cucmema, ¢pazosoe
NPOCMPAHCMB0 OUHAMUYECKOU cucmembl, (ha3oeulil
nopmpem 08yMepHOU OUHAMUYECKOU CUCTEMDB,
JIUHEUHBI AHAU3 YCIMOUYUBOCNU, NPedelbHble YUKIbL.
Cemunap 7. Ananusz npumepos no meme a1eKyuu.
ObcysicoeHue camocmosamenbHbix paboma
CMYyOeHmos.

Jlexyus 8. CmpykmypHas ycmouuusocmeo u
oupyprayuu ounamuyeckux cucmem. Ceuenue
Ilyaukape. Henunetinvle cucmemvl ¢ OUCKPEMHbIM
epemernem. CmparHvlli ammpaxmop.

Cemunap 8. Ananuz npumepog no meme J1eKyuu.
Obcysrcoenue camocmosamenvHulx paboma
CMyO0eHmos.

Jexuyusn 9. /[emepmuruposarHwlii Xaoc
OUCCUNAMUBHBIX OUHAMUYECKUX CUCTEMAX.
Luccunamusnvle cmayuonapuvie CmpyKmypeol.
Ilopsiook 6 xaomuurnom mupe. /lemepmMuHUpoOBaHHbLLL
Xaoc u HeauHelHbvle 80IHbl. YnpasneHue xaocom
Cemunap 9. Ananuz npumepos no meme 1eKyuu.
Obcysrcoenue camocmosamenvHulx paboma
CMyO0eHmos.

PykoBonurens aBropckoro kosuiektusa C.B. Cnnopos

AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCITATIIUHBI

OO0pa3zoBaTenbHasi mporpaMma

38.03.02. MenemxMeHT, mpod s «YIpasieHUe ON3HECOM

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

Co3oanue uHHOGAUUII O/  NOBLIUEHUS
Kauecmea xMcu3nu 2paxcoan (cozoanue HO8vlx
moeapoe u yciyz)

O0BEM U CIUIIIINHEI

3 3E (108 uacos)




Kpartkoe conep:xkanue THCHHIINHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

KpaTkoe cogepkanue TeM QM CHHUIIIMHBI:

~

Maxpo- u Mmuxkpo- cpeda unHo8ayull.
2. @opmuposanue Asking Project 011
onpeoeneHus NOCMABIeHHbIX
UHHOBAYUOHHBIX 3A0aY.

Pazoen 1 3. Cucmema exntouenus ¢poxyca Ha
Pazpabomka mind-kapmol 0131 H06020 yenegyio ayoumopuio.
npooykma 4. Texnonocus Spesial Space for One
Product.
5. Iloocomosxa 6onpocoe k ¢hopmynupogke
mind-kapmol.
6. Paspabomra mind-xapmoi.
1. ©Dopmuposanue komanowvl 0
NPOOYKMOB020 UHHOBAYUOHHO20
npoyecca.
2. Cospemenmnbie npoyeccovl NOUCKA uoel
Pazoen 2 07151 CO30AaHUST UHHOBAYULL.
. 3. Cemb n00x00086 K KOHYenyuu K
Ilpumenue npaKkmu4ecKkux cecculil

opeitncmopmunza 01 coO30aHus UHHOBAWUIL

u306pemenuUIo Ho8020 NPOOYKMA.

4. 30 npaxmuueckux ceccut
OpetiHcmopmuHea 0Jisk NOUCKa uoet
(cemunapckue u npaxmuyeckue
3aHAMUSL).

5. 6 omanos Gate-Stage npoyecca IMS.

Pazoen 3
Ocobennocmu 6600a Ha PLIHOK HOBBIX
moeapoe u yciuyz

1. Onpeoenenue c60600H020 pbIHKA U
NOCMAHOBKA peulenus npOoOYKMos8ol
3a0auu.

2. Konyenmyanuzayus uzoopemamenbCcKux
3a0ay 8 npOOYKmMosoM acnexme.

3. Xapaxkmepucmuxa pewienuti no

npoeKmam.

K®Y npooykmosoeco npoexma.

Hneecmuyuonnwvlil nomeHyuan

umgecmopa.

6. Bb1600 mosapos u yciye Ha polHOK
(mexanusm kommepyuanuzayuu IMS).

7. Pacuem uHHO8AYUOHHBIX MEMPUK OIS
IKOHOMUUECKO20 NOMEHYUANA NPOOYKMA
U €20 HCU3HU HA PbIHKe.

8. Ilcuxonoeusi 6yoywux npooasic u
@unocoghus npoexma ucmoputl
npooyKma.

9. busnec-nian 01 UHHOBAYUIL.

oA

Pa3zoen 4
Cnocooot
coocmeennocmu

OXparbsl uHmeJmeKmyaﬂbHoﬁ

~

Buowl 06vexmos unmennekmyanohou

cobcmeeHHoCmU.

2. Pecucmpayus 06vexmos
UHMENNeKMYanbHOU COOCME8EHHOCMU
(namenmosanue, agmopcroe npaego,
pecucmpayus 13)

3. Memoouwvt oxpanvr OUC.

PYKOBOI[I/ITCJ'II) ABTOPCKOI'0 KOJIJICKTUBA

A.T. JlutBuHoBa




AHHOTAIIUSA YUYEBHOM JUCHUITIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemkMeHT, mpod s «YIpaBieHue ON3HECOM

HaumenoBanue 1ucHMNIHHBI QDunancoevie uncmumymsot. Bauanue ®H na
cucmemy Ou3Hec — npoOYecco8 CO6PEeMeHHOl
kommepueckou Komnanuu.

O0bEM TMCUMTTHHBI 3 3E (108 yacoB)
KpaTkoe cogep:kanue TUCHUILIHHBI
HanmeHoBaHMe TeM TMCUUIITHHBI Kpartkoe conep:xanue TeM IMCUMILTAHBI:

OcHosHble 8UObL (PUHAHCOBBIX UHCHIUNYMOS.
Hx mecmo u ponv 6 sxonomure cmpamvl. bBanx kax
OCHOBHOU (puHaHcosblll uHcmumym. J[8yxyposHesas
banxosckas cucmema. Dynxyuu, yeau , 3a0ayu
uHanCco8020 NOCPEOHUYECMBa, 3AKOHOOAMENbHOE
pezynuposanue 0esmenrbHOCH.

Pa3zoen 1

. OcHogHble 8UbL DAHKOBCKUX YUPEHCOCHUU UX
npakmuyeckoe omauvue u obwue yepmol. Hepapxus
bankos. Mecmo u pob PA3NUYHBIX
CReYUanu3uUpPOBAHHbIX OAHKOBCKUX VUPENCOEHUI.

Pa3zoen 2

banx Poccuu Kax Mezapezynamop
¢unancosozo pvinka. Mecmo L6 P® ¢ ¢unancosou
cucmeme cnocoobl U Memoobl pezyiuposanus.

115-®3 kax 00HA U3 OCHO8 pe2yIupoBaHus.
@unancogozo DbIHKA Poccuu. Brusnue
«aGHMUOMMBIBOUHO20»  3AKOHOOAMeNbCmea  Hd
ousHec.

AML 6 medxncoynapoOoHol npakmuxe.

Pazoen 3

Cmpyxkmypa KOMMep4ecKo2o bauka.
Bszaumocssaze u  63aumozasucumocmsv  uacmei
BHYMPUOAHKOBCKOU CIPYKMYPbl

Buympubankosckaa uepapxus u ee poib 8
npoyeccax npunsamusi pewenuti. Pazbop munosvix
Pazoen 4 cumyayuti omnowenuit Knuenm — banx.

Mecmo u ponv banka 6 6OusHec niaHax
Kommepueckoll komnanuu. OCHO8Hble HANPABIEHUs U

npakmuyecxkue acnexkmol 83aUMOO0eUCNEU
Komnanuu u banka no pasiuuuvim HAnpaeieHusm
oesmelbHoCmu

baunxosckuii xpeoum — ¢unancosas ocnoséa
pazeumusi dKOHOMuKu. TIpunyunst Kpeoumosaus.
Cpounocmp, 6036PAMHOCD, NIAMHOCHb.
Heusmennocms — ycnosui Kpeoumoeanus u
NONOACEHUL KPEOUMHO20

doeosopa.  Bzaumosvicoonocms  0oeosopa
kpeoumosanus. bank kax @urancosvili nocpeonux
Pazoen 5 medncdy  kpeoumopamu  ( 6KIAOHUKAMU) U
saemwuxkamu — ( nompebumenimu - Kpeouma).
Ocrognvie QYHKYUU OCHENCHO20 NOCPEOHUHECTEA.:
MpaHcHoOpMayust CPOUHOCIU U BEIUYUHBL OCHENCHBIX
cpedcms. AKKyMyasyusi u MoOURU3AYUSL OCHEHCHBIX
00x0008 u coepedcenuti. Dynkyus HAKONIEHU U
cucmemamuzayuyu UHpopmayul u ee UCnoIb308anue
OJ151 YCNEeWH020 YYHKYUOHUPOBAHUsl OU3Heca.




Ocnosnvie 6u0bl OAHKOBCKUX PUCKOS. BHewiHue
U BHYMpeHHUe pPUCKU. YposHU uepapxuu puckos u

Paszoen 6 npunsmue peweHutl no YpoeHo YAPAeNeHus U
uepapxuu puckos.

Cmpaxosas KomMnauus Kax  (UHAHCOBYILI

uncmumym. Ocnoswl 83aumooeticmsus banxka u CK

Pazoen 7 medxncoy coboni u ¢ Kauenmamu 8 npoyecce

paccmMompenus KpeOumHbulX 305180K KOMMEPUECKUX
KOMRAHUu.

PykoBonuTenb aBTOPCKOro KOJUIEKTHBA

K.B. ConoBres

AHHOTANIIUSA YYEBHOM JAACIHUITINHBI
Oopa3oBaresibHAsi MpOrpaMmma
38.03.02. MeuemxMenT, npoduib «YpasieHue OU3HECOM)

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

Komnem CHUUU COBPEMEHHO20 Meued.)fcepa

O0BEM U CIUIIIINHEI

2 3E (72 yaca)

Kpartkoe cogep:xaHue TUCHHUILINHBI

Ha3Banue pa3neioB JUCHUNIMHBI

Kpartkoe cogep:xkanue TeM THCHHMIINHBI:

Tewma 1. Bregenue B kypc.

AKTYalbHOCTh U3YYCHHUS KOMIICTEHIUI
coBpeMeHHOTr0 MeHemkepa. CTpykTypa Kypca.
OCHOBHBIE TOHATHS.

Tewma 2. [lonsiTHe pecypcoB, ClIOCOOHOCTEH

IToHsgTHE KOMIIETEHTHOCTHOI'O nmoaxoJga B

Y KOMIIETECHIIUH. obpazoBanuu. [lonstue pecypcoB. Buubl
pecypcoB. Ilonarue cmocoOHOCTEH. Buab
CIIOCOOHOCTEH. IToustue KOMIIETCHIHU.
B3aumocBsi3b  pecypcoB, crmocoOHOcTel U

KOMIIETECHIIU .
Tema 3. Knaccudpukanuu KOMITETECHIUI Buner  kmaccudukanmii  KOMITETEHIUI
COBPEMEHHOTO MEHEKEPA COBPEMEHHOTO MEHEKEPA. [TonsiTne
YHUBEPCAITbHBIX KOMIIETEHIIUH. [Tonsarue
obmenpogecCuOHATBHBIX KOMITETCHITHH.

[ToHsiTHE MOTIOTHUTEIBHBIX MPOGECCHOHATBHBIX
KOMIIETEHIINH.

Tema 4. YHuBepcanbHbIE KOMIIETEHLIUH.

Bunel  yHuBEpCanbHBIX  KOMIIETEHUUN

coBpeMeHHOro MeHemkepa. (YK)

Tema 5. Ob6menpodeccrnoHanbHbIE Bunpr mpodeccroHanbHBIX KOMITETEHIIUNA
KOMIIETEHIIUU COBPEMEHHOT0 MEHEKepa.

Tema 6. JlommonmHuTEIbHBIE Bune: JIOIIOJTHUTEIEHBIX
npodeccuoHaNbHBIC KOMITETEHIINH | TPOPECCHOHATBHBIX KOMTIETCHITHIA
COBPEMEHHOTO MEHEKEPa COBPEMEHHOTO  MEHE/Kepa,  OmpeessieMbie

PYJIH. CniocoOHOCTh OIICHMBATH BO3CHCTBHE

BHEIIHEHW U  BHYTPEHHEH cpeapl  Ha
(YHKLIMOHUPOBAaHUE OpraHM3alHH.
CriocoOHOCTh OCYHIECTBIATh OPraHU3ALOHHO-

YIIPaBJICHUCCKYIO ACATCIIBHOCT B KA4UCCTBC




JIMHEUHOT O WIn (YHKIMOHATBHOTO
PYKOBOAMTEIS B MOAPA3ACICHUAX OpraHU3aliH.
CriocoOHOCTh  OIICHMBAaTh SKOHOMUYECKHE U
COLIMAJIbHBIC YCIJIOBHS OCYLIECTBIICHUS
IPEIITPUHUMATEIBCKON JeATEIBbHOCTH,

CO3/1aBaTh MpEANPUHUMATENILCKHE CTPYKTYPhI U

OCYIIECTBIISATh PEANPUHAMATEIILCKYIO
JICATEIbHOCTh B OpPraHHM3allUsaX —Pa3uYHBIX
dbopm COOCTBEHHOCTH. CrocoGHOCTh

OCYILECTBIISITh aHAJIM3 Ha OCHOBE MH(pOpMaINH,
cojepxaiieiics B MHPOPMALMOHHOM CcHCTEMe

Tema 7. Meroasl NOCTPOECHUS IPUUUHHO-
CJIICICTBEHHBIX CBS3€M MEXIY KOMIICTCHIUSMH,
3HaHUSIMH M CIIOCOOHOCTSIMH COBPEMEHHOTO

YIPaBJICHUS OpraHu3alyu. CriocobHOCTD
NPUHUMATh OOOCHOBAHHBIE YIPABIEHYECKUE
pelieHus. CnocoGHoCTh HaXOAUTh u
MPUBJIEKATh pecypchl K peanuzanuu
IpeIPUHUMATEIbCKUX POCKTOB

Mertonsl MOCTPOEHUS MPUYUHHO-
CIEICTBEHHBIX  CBA3€H  —  COCTaBJICHHUE

KOTHUTUBHBIX KapT. BrisBieHne B3aMMOCBSI3HU

MEHEDKEPa MEXIy  KOMIIETEHUHMSMH,  pecypcaMu |
CIIOCOOHOCTSIMU COBPEMEHHOTO MEHEKepa
Tema 8. IlpumeHeHHe KOMIIETCHIUN HanpaBnenus npuMeHEHUsT KOMIETECHIIUN

COBpPCMCHHOI'O MCHC/IPKCPA B OousHece

COBPEMEHHOTr0 MeHekepa B OuzHece. [Ipumepst

JOCTATOYHO u HEOAOCTAaTOYHO Pa3BUTBIX

KOMIIETEHIIU U COBPEMEHHOTO MEHEKEPA.
B3auMOCBSA3b KOMIIETEHUMI UM HANpPaBICHUS

JeATeTLHOCTH MEHEKepa.

Pa3padorumk: k.3.H., cT. npenoxa. E. B. Koiranosa

AHHOTANIUSA YUYEBHOM JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAasi MIPpOrpaMmMa
38.03.02. MeuemxMenT, npoduib «YpasieHue OU3HECOM)

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

Taiim meneorcmenm

O0BEM U CIUIIIINHEI

2 3E (72 yaca)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

KpaTkoe cogepkanue TeM QM COHUILIMHBI:

Pasnen 1. OcHOBBEI caMOMEHEIKMEHTA

Tema 1. Beeoenue 6 «Taiim meHeOHCMEHM ).
Camomenedscmenm.

Tema 2. Momusayus
CaMOCOBEPUEHCMBOBAHUSL

Tema 3. Momus u cmumyn 8 no8ceOHesHOl
IHCUBHU

Tema 4. Peoicum OHA: OuOpummbl U Ux poisb 8
gopmuposarnuu pabouezo npoyecca

CAMONO3HAHUA U

Tema 5. Kapwepa: smanwi, ocobennocmu
Gopmuposanus
Tema 6. JKusnenmwwili nian: npoulioe,




Hacmoswee, 6yoyuee

Paznen 2. Hayano-uccrnemoBaTenbckas pabora

Tema 7. Dxzamen: kax noo020OMoOBUMbCS U
ycneuwHo npoﬁmu ucnslmaHue

CTyJeHTa
Tema 8. HUPC: umo, xaxk u 3auyem nucamo
HayyHvle pabomul
Tema 9. HUPC: paboma ¢ ucmoyHuxamu
unghopmayuu
Tema 10. Paboma c¢ ungopmayuei:
aghpexmuenoe umeHue, 3anoMuHaHue,
KOHCHEeKMUpO8aHue
Tema 11. I[Iyonuunvie blcynieHus: 2060pum
max, 4moob Hac cayuwanu
Tema 12. Ilybnuumsvie  gvlcmynjieHus.
KOHYenyust CO8PEMeHHOU npe3eHmayuu
Pazgen 3. Pa3Butrue HaBBHIKOB JUYHOU Tema 13. Ilenenonacanue: ynpagnenue
3 dexTrBHOCTH yenimu

Tema 14. Tatim-menedocmenm: pazymuoe
UCNONIL308AHUE BPEMEHU

Tema 15. Tavim-meneOdrcmenm: noxumumenu
epemeHuU

Tema
8pemeH

Tema 17. Opeanuzayus paboue2o mecma

16.  Taim-menedocmenm:  yuem

Paspa6oruuk: 1.5.H., mpodeccop, 3aB. kapeapoit MeHepKMeHTa B.C. Edbpemon

accucTeHT Kadenpsl MeHepkMeHTa A.3. Kobepumse

AHHOTANIUSA YYEBHOM JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAsi MpOrpaMmma
38.03.02. MeuemxMenT, npoduib «YpasieHue OU3HECOM)

(HaumeHoganue o6paz08amenbHOl NPOSPAMMbL (NPOdunsb, cneyuarusayus)

HanmeHoBanue JUCHUIITHHEBI

Ilepconanvnutii Opendunz

O0BEM U CIUIIINHEI

2 3E (72 yaca)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

HanmeHnoBanue TeM JUCHMILIHHBI

Kpartkoe conep:xkanue TeM THCHHILINHBI:

Tema 1: ba3zoBbie omnpeneneHus U 3aaadu
NEePCOHAIBHOTO OpEeHMHTa

Cmpyxmypa Kypca. Onpeoenenue
openounea. CywHocms, yeau, 3adauu U
NPUHYUNBL NEePCOHAbHO20 OpenOunea. Ilntocw
O NePCOHAILHO20 OPeHOa.

Tema 2:
NEepCOHAIBHOTO OpeHaa

[To3unmonupoBanue

Onpedenenue nozuyuoruposanus. Buowi
RO3UYUOHUPOBAHUA. 3a0adu NO3UYUOHUPOBAHUS
NEePCOHANBbHO20 OpPeHOa.

Tema 3: AHanmu3 ¥W OOATOTOBKAa K SWOT-ananuz camoeo cebs. Tpebosanus k
CO3JIaHUIO TIEPCOHAIIBHOTO OpeHIa npogpeccuonanrusmy. OCHOBbL  NAAHUPOBAHUS
coOCmeenHol pabomul.
Tema 4: VYcrTHble HHCTPYMEHTHI MJis «Peuw 8 aughmenr. Ilpasunvroe
CO3/IaHHUs IEPCOHATIBHOI0 OpeH/a. npugemcmaue. Peuegvie wab.1oHbl,
HeobXoo0uMble ons 8bICIPAUBAHLUSL
NePCOHANbHO20 OPEeHOa.
Tema 5: IlucbMeHHBIE MHCTPYMEHTHI IS Mamepuanwi, Heobxooumbvle 074

CO3IaHHS ITePCOHATBHOTO OpeH/Ia.

KOMMYHUKAYUUl NepconanrbHozo openoa. Kak
APABUNLHO NUCAMb EKCM O NePCOHATbHOM
openoe. Coz0anue pesrome.

Tema 6:ToukM KOHTaKTa NEPCOHAIBHOIO
Openma

mouxku
Buowi

KOHmaxkma
mo4exk

Kax  onpeoenums
NePCOHANLHO20 Openoa.




xonmaxma. Kax npasusibHo yiayduiansv nmouvKu
KOHmaxkma.

Tema 7: ConuannHEIEe

CETH KakKk

MHCTPYMEHT Pa3BUTHs IEPCOHATILHOTO OpeH1a

Pasznuuue COYUATBHDIX cemell.
MeouanepcoHna. Konmenm-cmpamezus u
KOHMEeHmM-NJIaH.

Tema 8: [lepconanbHbIi OpeHn

CyTeJHTa/BBITYCKHUKA

3aoauu, komopwie pewiaem nepcoHabHbIl
OpeHO  6blMyCKHUKA. 3adauu cmyoeHma no
CO30aHUI0  NEePCOHATbHO20  Openda. 3adauu
8bINYCKHUKA N0 CO30AHUI0  NEePCOHANLHOZO
openoa. Kax evicmpoums ceoe npasunvHoe
NO3UYUOHUPOBAHUE.

Pa3paGoTumk: K.3.H., 3aB. Kagenpoit mapkeTuara 30008 A.M.

AHHOTALMS YYEBHOI JUCHUILINHBI

Oopa3oBartejibHAsi NpOrpaMmma

38.03.02. MenemkMeHT, npoduiib «YIpaBiacHUe OU3HECOM)

(HaumeHoganue o6paz08amenbHO NPOSPAMMbL (NPodunsb, cneyuaruzayus)

HanmeHnoBanue JUCHHUILIHHBI

Couuanvuvle cemu 6 cucmeme 0€106020
o0wenusn

O0BEM TUCIUIIIINHEI

2 3E (72 yaca)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHHMILINHBI

HanmeHnoBanue TeM JUCHHMIIIHHBI

Kpatkoe cogep:xkanue TeM THCHHMIINHBI:

Tema 1. OcnosBrl Social Media

Tema 2. Pazpa6oTka BOBJIEKAIOIIEr0 KOHTEHTA

Tema 3. IlpoaBuikeHHe B COLHMAJBHBIX CETHAX:
Facebook, Instagram, Vk.com, 0CHOBbI peKJaMbl H

JIUJI0TCHEPpauun

Tema 4. ®opmupoBaHue
ayJUTOpPUH

JOAJBHOCTH

1. Y3Haem, 4TO Takoe cOIMaIbHBIE MEIua, B
4€M HUX OCOOCHHOCTh, YTO MPOJAIOT B COIUATBHBIX
cersix. HayuumMmca co3maBaTh TOPTPET  LiE€JIEBOM
ayJIMTOPUY, TMPOAHATH3UPYEM CBOM COOOIIECTBA U
COO00IIeCTBa KOHKYPEHTOB. BriOepeM Turomanaku u
POJIEBYIO MOJIENTb COOOIIECTRA.

2. HayumMmcs co3maBaTh Ka4deCTBECHHBIA U
BOBJICKAIOIINI KOHTEHT. [lompakTukyem cosznaHue
TEKCTOB U rpa)UKH JJIsl COIMATBHBIX CETel. Y3HaeM
PO KPEaTWBHYIO CTPATETHIO M TaKTUKY Iepefadu
Big Idea.

3. Y3HaeM OCOOCHHOCTH WPOIBIDKCHUS Ha
oThensHEIX uromaznkax: BKonrakre, Facebook,
Instagram, Telegram. Hayunmcs paborats ¢
pekiaamabiME kaOuneTtamu BKownrtakre, Facebook u
Mytarget, HAXOAHUTh «TOPSIYYIO» AayIJUTOPHIO C
MOMOIIIBIO CEPBHUCOB TAPCHHTA, OINTUMH3UPOBATH
peKIaMHbIe KaMITaHUH.

4. BpiOepeM NpaBHILHBIA CTHJIb OOIICHUS C
ayauTopuei M BblpaboTaeM MpaBuia TOBEACHUS B
coobmectBe. Hayummcsi paboTtate ¢ JuaepaMu
MHEHUH, CMOXXeM o00pabaThiBaTh TO3UTHUBHBIC U
HEeTaTHBHBIE COOOIICHUS.




5. PaccMoTpuM  co3gaHue — MeAMariaHa
peKiaMHON KaMmIlaHuH, mocTaHoBKY meneil, KPI u

OIOPKETUPOBAHUE.
Tema 5. ®uHAHCOBOE IVIAHUPOBAHME
Pa3pa6orumk: K.».H., 3aB. kadeapoii MapkeTHHTa 30008 A.M.
AccucteHT kadepbl MApKETHHTa M. A. KocsikoB

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUITIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemxMeHT, mpod s «YIpasieHue ON3HECOM

HanMeHoBaHMe TUCHUILIMHBI Ilpogheccuonanvuvie KoMMyHuKayuu (anznuiicKuil,
dpanuyy3ckuil, Hemeykuil, KUmMaCKul, UMAIbAHCKUIL,
UCRAHCKUI, PYCCKUUl A3bIK 014 UHOCMPAHHBIX
Cmy0eHmoeg)
O0BEM U CIUIITINHEI 4 3E (144 uaca)
KpaTkoe cogepskaHue JUCHUILINHBI
HasBanmue pa3iesioB (TeM) IMCHUILTHHBI Kpartkoe conep:xanue pa3uenoB (TemM)
AUCHUILINHBI:
YcTHas KOMMYHUKaNUs (MHOCTPAHHBIN Cooeporcanue  obyuenuss  onpeodensemcs
SI3BIK TTPO(eCCHOHANIbHAS OOIIICHUS ). chepamu u cumyayusmu obwenusn. Pazeumue
[MuceMeHHass KOMMYHUKAIHS (JeI0Bast JIEKCUHECKUX HABLIKOB NPOOOIHCACMCS 68 PAMKAX
KOPPECTIOH ICHITHS. ) npogheccuoHantbHO-NPoOU3B00CMEEHHO,
[TepeBon kak B peueBOit ouyuanvHo-oenosotl cghep.
NEeSATeNIbHOCTH (YCTHAs U MUChbMEHHAs Yemuasa u nucomenmas mesckynomypHas
dbopMbI). oenosas KOMMYHUKAYUs oxeamvieaem
Yrenue npodeccuoHaIbHO-AeI0BOM U creoyrowylo  memamuxy:  «Mumepeévio  npu
Hay4YHOU (TI0 TPO(HITIO CIIEITUATIEHOCTH ) yempoticmge Ha pabomyy «Hanucanue pesrome u
JIUTEPATYPHI. Chy, «Beoenue  Oenosvix  nepecosoposy,
AynupoBanue. «IIpezenmayuuy, «Kynomypa 6e0eHus
menegonHo2o pazeosopa», «/lenosoe nucvmo
(3anpoc, npeonodiceHue, 3aKazvl U m.o.)».

Pa3paGoTumnku: 1.¢uion.H., npod. 3aB.kadeapoii uH.sa3pikoB  Mamora E.H

K.(DWIIOJLH., JOLEHT Kad. pycckoro si3bika op. uactutyra A.FO. OBuapeHko

AHHOTANIUSA YYEBHOM JACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAsI MPpOrpaMMa
38.03.02. MeuemxMenT, npodmis «YpasieHue OU3HECOM))

HanmeHnoBaHue JUCIHUTIIMHBI Dunancosas mamemamuxka
O0BbEM TUCHUTIITHHBI 3 3E (108 uac.)
Kpatkoe conep:xaHue 1MCHUILIHHBI
Ha3Banue pa3nenoB (Tem) Kparkoe conepxkanue pas3aesioB (TeM) IMCHUIINHBI:
JUACITHTIIMHBI




Tema 1.1. ®uHaHCH ¥ (UHAHCOBBIE
Mojeld. ba3oBbIe 3IIeMEHTHI
(HMHAHCOBBIX MOJIENCH

Bpemennvie u  Oenedcnvie WKAIbL 8 (DUHAHCOBOM
ananuze. MeHoseHHble U uHmMEpBalbHbIE (YUHAHCOBbLE
senununsvl. Qunancogvle coovimus u ux munwvl. Cxemol
AKmyanuzayuy UHmMepeanvbhvlx coovimuil. QuHancogwvle
nomoku u ux munvl. QUHAHCOBbIE AKMUBLL  UX
xapakmepucmuku u npeocmasnenue.  Ilpocmetiwue
onepayuu ¢  Qunancosvimu  akmusamu.  Obwue
Qunancosvie coenxu. Obwas cxema GopmanbHO20
ONUCAHUS PUHAHCOBBIX ONEPAYUIL.

Tema 1. 2. IIpocTble KpeIUTHBIE
CHIETIKU

Mooenv npocmoii kpeoumnoti coenxu. [Ipoyenmuas u

VuemHas —Ccmasku  NpoOCmou  KpeOUmHou  COenKuU.
MHnoeonepuoouvie  mooenu  NPOCMblX  KPEOUMHbIX
coenok. Peunsecmuposanue npoyenmos. JJoxoonocme
coenKu. Buowi 00X00HOCMEll. Joxoonocmu
CMAHOAPMHBIX COEIOK.

Buovl  kpamxocpounvix  001208blX  0053amenbCMS.
Coenku c seKcenamu u 0eno3umHbIMU

cepmuchuxamamu. L{ena u 00X00HOCMb K NO2AUEHUIO.
Yuem ungpnayuu. @opmyna Quwepa. Ungrayuonnas
peoyKyusi HOMOKO8 naamexcell

Tema 2.1. ITpocTbie U CIIOKHBIE
IPOLEHTHI

Hakonumenvnas modens 6 cxeme npocmsvix u C1ONHCHLIX
npoYeHmos

Dopmanvhas ~ mMoOelb  HAKONUMENbHO20
.Pacwupenue mooenu nakonumenvrnozo cuema.
Homunanvnas u sgpgpexmusnas npoyenmmuvie cmagku.
Humepnpemayus  HOMUHANbHLIX U dDhexmusHbIX
cmaeok. Henpepvignoe nauucnenue npoyenmos u
OecKOHeUHOKpamHbvle HOMUHANIbHbIE CMABKU 8 cXeme
CILOJHCHBIX NPOYEHMO8

cyema

Tema 2.2. HakonureabHble MOAEIU B
CXEME MPOCTHIX U CIOKHBIX
MPOLICHTOB

Oxeusanenmnocms Cmasox 6 cxeme NPOCMbIX U
CILOJCHBIX NPOYEHMOB.
byoywee  (naxonnennoe) u
OEHEIHCHOU CYMMbl.
Oxeusanenmnocms coObIMULl U  OEHENHCHLIX CYMM 8
cxeme CIONCHBIX NPOYEHMOS.

mexKyuee 3HA4Yerue

Tema 3.1. Moaenu ¢ nepeMeHHbIM
KaIIuTaJIOM B CXEMEC CJIOKHBIX
MIPOIICHTOB.

Mooenu ¢ nepemeHrnvimM  Kanumajiom U  nomoxku
niamedxceu. Moodenv ¢ NEePEeEMEHRbIM Kanumaiom 6
cxeme  CJHOJHCHbIX  NpOoyueHnoe. Hpeoépas‘oeanue u
IKBUBANCHMHOCMb NOMOKO8 Niamedcell. 8 cxeme
CJIOJICHbLX NPOYEHMOE.

Tema 3.2. Mopenu ¢ nepeMeHHBIM
KaIMTaJIOM B CXEME IPOCTHIX
MPOIICHTOB.

Mooenu ¢ nepemeHnHbIM KANUMALOM 6 cXemMe NPOCHbIX
npoyenmos. I[lomoxu niamedicell 8 cxeme NPOCHbIX
npoyenmos.  Kommepueckaa u axkmyapnas cxema
8e0eHuUsl HaKonumenbHozo cuema. Tekywas cmoumocms
NOMOKa niamedicell 6 KOMMEPYeCcKoU U aKmyapHou
MOOesx.

Tema 4.1. PeHTBI

Cneyuanvuvie Kiaccol nomoxos. Pewmvi 6 cxeme
APOCMbIX U CNLOJNCHBIX npoyenmos. Kpammuvie penmul.
Texywas u 6yoywas cmoumocms peHm.




Tema 4.2. CxeMbl moraiieHust oJjra.

COCIKU.

Oobuwue
NPOYEHMO8.

Obobwennvie Kpeoummuvle COeIKU U UX HOMOKU
niamedicell. Ypasuenue oOanamca oodwel KpeoumHot
CmpyKmypa
nozacumenvuvlx — niamedsceu. DOHObI  nO2AULEHU.
Kpeoummuvie COeIKU 6 cXeme  CILONCHBIX
THompebumenvcruii Kpeoum.
Pecmpyxmypusayus kpeoumuvix KOHMpPAKmos.

Cxembl nocawterus u

Pa3zpadoruuk:
K.¢-m. 1., mouent, xadhenpa SMM

A K. Kepumos

AHHOTAIIUSA YUEBHOM JUCIHHUIIIUHBI
OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02 MenemxkMeHT, «YpaBieHue OU3HECOM»

HanmeHnoBanue JUCHUILIMHBI

bnoxkuein

O0BEM TUCHUIIIIUHBI

3 3E (108 uac.)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHILINHBI

Ha3sBanmue pa3iesioB (TeM) IMCHUILIHHBI

Kparkoe cogepsxkanue pa3zaesioB (Tem)
AUCHMILIUHBI:

Pasnen 1. Beenenue B O10K4€EliH.

OcHoebl mexnonocuu 610KYelH.
OHCO8bl KPUNMOBATIOMDL.

Paznen 2. OcoGeHHOCTH TPUMEHEHUS
TEXHOJIOTHH OJIOKYEHH B Pa3IuvHBIX cdepax.

Ilpumenenue mexnonoeuu OJ10KYelH 8
@uHanco8om cekmope IKOHOMUKU.
Hneecmuyuu u 1CO.

Hcnonv3zoeanue mexnonozuu O10KYeliH 6
CMApmM-KOHMPAKMAx.

Hcnonv3zoeanue mexnonozuu O10KyeliH 6
HepUHAHCOB8bIX chepax.

Paznen 3. [IpaBoBbIE aclIEKTHI U PUCKHU

BHEJIPCHUS TEXHOJIOTHH OJIOKUYEHH.

Ocobennocmu npagogozo pezyiuposanus
UCNONIL30BAHUSA MEXHOI02UU OJIOKYELIH.
bapvepwr u pucku, éoznuxarowue npu
UCNONIL308AHUU OJIOKYELIH.

Pa3paboruuk:

K.1.H., notieHT Kadenapsl MEHEKMEHTA

YepHos A. B.

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUITIINHBI
O0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemkMeHT, mpod s «YIpaBieHue ON3HECOM

HaumenoBanue
TUCHUILINHBI

Pezuonanvnasn sxonomuxa

O0BbeM U CIUIIINHEI

3 3E (108 uacos)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3panue pasaesnoB
AMCHMILIHHBI

Kparkoe cogep:kanue TeM AUCHHUILVINHBI:

1.Teopuss wu wmetonwl | Tema 1.
pETHOHAIIBHOU

Teopuu

Teopemuueckue OCHOGUL
9KOHOMUKU. Pecuon — 06vexm xo3aiicmeosanus U ynpasieHus.
PpecUOHANbHOU SKOHOMUKU. Dakmop

PeCUOHANbHOU




9KOHOMUKH.

NPOCMPAHCMBA 8 UCMOPUL  IKOHOMUYECKOU HayKku. Ucmopust
paszeumus U cospemeHHble MeHOeHYUU Pa36UMus HAayKu.
Dopmuposanue PECUOHANLHOU IKOHOMUKU 3a pyOestcom U
omeuecmeeHHas PeGUOHANbHAS wkona. CospemeHnvle
Hanpaenenus pazeumus Hayku. Tema 2. Teppumopuanvhas
opeanusayus dKOHOMUKY. Ilonamue «meppumopuanvroe pazoenenue
mpyoa» (TPT), «cneyuanuszayus  X033UCMBA» pecUoHd.
Komnnexcnocms xoszaticmea  peeuona. I pynnel ompacietl,
cocmasnswue IKOHOMuYecKkull pation TeppumopuanivHas cmpyKkmypa
akonomuku Poccuu. Teppumopuanvnaa — opeanusayus obwecmea u
MEPPUMOPUATILHASL OPAHU3AYUSL XO3AUCMEA. Teppumopuanvhvie
npoU3B00CMEEHHbIe KOMNJIEKCbL: CYWHOCMb U 0CODEHHOCIU
gopmuposanus, cpasnenue ¢ kracmepamu. Tema 3. Memoowi
peauoHanvro2o ananuza. Cmamucmuyeckas 6a3a pecuoHaIbHO20
ananusa. Illonsmue 00 yposHe COYUATLHO- IKOHOMUYECKO2O
pazeumus.  OcHo6Hble nokazamenu COYUAIbHO-
IKOHOMUUECKO20 PA3BUMUSL PECUOHO8.
Memoowi CPABHUMENLHO2O0 COYUATLHO-IKOHOMUYECKO20
AHAU3A, MUNOLOUZAYUU, PATIOHUPOBAHUS, CUCEMHO20 — AHAIU3A
ananusa MENHCPESUOHANLHBIX — C8A3€el MePPUMOPUATLHOU
CMPYKMYPbl IKOHOMUKU.

2.YcnoBusa wu
(bhakTopHI,
COBPEMEHHBIC
0COOEHHOCTH U
peruoHalibHbIE
pobaembl
9KOHOMUKH Poccun.

Tema 4. [Teocpaguueckoe nonodiceHue U  NPUPOOHO-PECYPCHBIL
nomenyuan pazeumus SKoHomuxu Poccuu.

Ilonoowcenue na xonwmunenme u pasmep meppumopuu Poccuu;
Ilpupoounsie  ycnosuss Poccuu: pasznoobpasue npupoouvix yciosu,

Meppumopuanbhbvie  0CoOOEHHOCMU KIUMAmMa u penveda.

Ilpupoono-pecypcuwiii nomeHyuan CMpambl. Obwue
npOCMpaAHCMEeHHble 3aKOHOMEPHOCMU u npoobnemul
pasmewjenus npupoousix pecypcos Poccuu: necoomeemcmeue ux
DpasmewjeHus pasmeweHur0 HaceaeHus U Xo3saucmea Cmpanbi. Tema
5. Hacenenue kax  ¢hakmop pecuonanvnozo pazeumus Poccuu.
Lunamuxa wucnennocmu nHacenenusi  Poccuu.
Teppumopuanvhele paznudus 8

democpaguueckor — cumyayuu U HOIOBO3PACMHOU  CMPYKmMype
nacenenus. Paccenenue u muepayuu nacenenus.  Ocobennocmu
pasmewenus HaceieHus no meppumopuu Poccuu. OcHosHble munvl
3acenennocmu u popmul paccenenus nacenenus Poccuu.  Tpyoogvle
pecypcol Poccuu, ux xapaxmepucmuxa. Pecuonanvnvie npobemuol
sanamocmu u 6e3pabomuya. Tema 6. Juppepenyuayus coyuanvbHo-
9KOHOMUYECKO20 pazeumus peauoros Poccuu. Hepasnomeprnocmo
PeCUOHATLHO20 COYUATLHO-IKOHOMUYECK020 pazeumus Poccuu:
OCHOBHbIE ocobennocmu u npuuunsl. Tunet  pecuonos Poccuu no
opueHmayuy Ha 6HYMpeHHUL Ul BHeWHUL PLIHOK, OMPACiesoll
cmpykmype — 3KOHOMUKU, HNPOMBIULIEHHO20 NPOU3BOOCMEd, VPOBHIO
bespabomuysl u beonocmu Hacenenus. OcHoeHble NPoOIeMbl
peauonanvrozo pazsumusi Poccuu. I'pynnsl pecuonos Poccuu ¢ obwumu
npooiemamu  CoyuanbHO- SIKOHOMUYECKO20 pa3sumusi.  odwue
yepmwl U 0COOEHHOCMU.

Tema 7. Junamuxa  u meHOoeHyuu Pe2UOHAIbHO20
pazeumusi Poccuu. Ananus ounamuxu noxazamenetl yposHs.
COYUATILHO- IKOHOMUUECKO20 PA36UMUSL  PEe2UOHOB. Cospemennbie

meHOeHuuu PECUOHANIBHOCO  pa36umus Poccuu. HneecmuquHHaﬂ
npuejiekameibHocnto u UHeeCmuyuoOHHas AKmMueHocmbs PECUOHOB
CMpAarbl. Tonamue MH6€CH1MI/}MOHHblIz Kaumami. @aKmopbl




UHBECMUYUOHHO20 NOMEHYUANA u UHBECMUYUOHHO20 pucka
Cospemennvie npobremvl UHBECMUYUOHHOU OeAMENbHOCU U NYMU  UX
peulenus. T'ocyoapcmeennas UHBECMUYUOHHASL NOIUMUKA.
HanpasieHus 0esimeIbHOCmU U Ompaciegvle NPUopUmemal.

Tema 8. Pezuonanvnvie cmpame2uu KpynHo20 u Manozo
ousnec [lonamus «kpynHvii Ou3Hecy U «Manvltl GU3HeC).
Kpumepuu ux evidenenus u yposeHvb passumus no cpasHenuio ¢ Opyumu
cmpanamu mupa. Kpynueiti  6usnec Poccuu: pecuonanvhble
cmpame2uu KpynHo2o OusHeca u enuanue Ha passumue pe2uoHos.
Bruanue xpynmoeo  busneca Ha pe2uoHalbHOe HEePaBeHCmEO.
Manwviii ouznec PD.: ocobennocmu u npobiemvl pazeumusi 8 pecuoHax
CMpanbl.

3.YupaBnenue
pErHOHATBHBIM
YKOHOMHUYECKUM
pa3BUTHEM.

Tema 9. Pezuonanvnaanonumuka 6 Poccuu. Hanpaenenus
peauonanvrou nonumuxu OCHOBHblE UYepmbl Pe2UOHATLHOU NOTUMUKU
CCCP, cospemennoii pecuonanvrot noaumuxu Poccuu. [lenv u 3a0auu
PEGUOHANLHOU ~ DKOHOMUYecKou — noaumuku — cmpanvl.  CyOvekmol
pecuonanvou noaumuxu DPedepanvhblii U PecUOHATbHLIL YPOBHU 6
peanusayuu  pecuonanrvhon noaumuxu. CospemenHvie GeKmopvl U
MexaHuzmvl pe2uoHanbHo noaumuxu Pd.

Tema 10. Brooacemnuviii pedepanrusm — ocHo8a  DUHAHCOBO2O
pe2yiuposanus pe2uoHanvHo2o pazeumus. bioodowcemnas cucmema
CMpanvl — 2NAG6HbIU IKOHOMUYECKUU MeXauusm 2ocyoapcmeeHHo20
Pe2yIupo8aHus  pecUoHAIbHO20  passumus. Ypoeuu  0100x4CemHoll
cucmemwvl Poccuu. Ipunyunst 61002cemnozo geoeparusma. Tpu epynnoi
HAaN0208 u c60opos — hedepanbHuvle, pecUOHATIbHbIE U MECHbIE.
Cmpykmypa 00x0006 pecuonos Poccuu: ocobenHocmu u  paziuyus.

brooocemnule pacxoowvi Ha pecuonanvHoe pazgumue:

I'pynnv pezuonos Poccuu no obecneueHnocmu
010024CEMHbIX PACX0008. «PeCUOHBI-00HOPLL Y u «pecuoHbl-
peyunueHmol».

Tema 11. Pecuonanvhvie npoepammsl. Buovi pecuonanvhvix npoepamm:
gedepanvvie

yenesvie NpPoOCPAMMbL U pPELUOHANbHble npocpammvl. DedepanvHo-
yenesvie npocpammol

Pecuonanvnuvie KOMMNJIeKCHble npocpamMmul coyuanbHo-

IKOHOMUYECKO20 — passumus — pecuona. Hoevle nooxoovi K  ux
paspabomke: NOHAMUE O CMPAMESUIX COYUATILHO-IKOHOMUUECKO20
Dpaseumus.

Tema 12. Teppumopuu ¢ 0CoOObIM IKOHOMUUECKUM CHIAMYCOM.
Coszoanue 023 — smo uncmpymenm O pazumusi NpPoOIEeMHbIX
meppumoputi. Mupoeoii  onvim  co30anus U QYHKYUOHUPOBAHUS
C33, ux ocnosnvle munvt Onvlm u npobdiremvl cozoanus CO3 6

Poccuu. Cospemennvie 033 ¢ peauonax CMpamwl:
NPOMBIULEHHO-NPOU3BOOCBEHHYLE,

MexHUKO—6HeopeH4yecKue,  nopmosvle U MypucmKo-
peKpeayuoHmbie.

Tema 13. Pecuonanvuulili mapkemuHre u MeHeOICMeHM. 3apybeocrulil

ONbIM 20CYOAPCMBEHHO20 — DE2YIUPOBAHU PESUOHATLHO20 PA36UMNUSL.
Mapkemune meppumopuu. B3zaumoomnowenus  ¢hedepanvhvie u
PecUOHATbHBIX TIACmel 8 PeGUOHANbHOM MAPKEMUH2e.

IIpobaemvbl pecuonanbHoO20 pas3sumus IKOHOMUKU 8 CIMPAHAX U Pe2UOHAX
mupa. Ilpumepvl pewieHuss pecUuOHANbHBLIX NPoOIEeM 8 pA3BUMbIX U
passusarowuxca  cmpanax mupa. OcHo6Hble  UHCMPYMEHMbl U
MEXAHU3Mbl YNPABTIeHUs Pe2UOHATbHBIM PA3GUMUEM 3d




pybesicom.

Pa3padoryuk: K. reor. H., 10IeHT, Kadeapa POul’ M.H. Muponoga

AHHOTALMS YYEBHOI JUCHUILINHBI

OO0pa3zoBaTenbHasi mporpaMma
38.03.02. MenemxMeHT, mpod s «YIIpaBieHUe ON3HECOM

HaumeHoBaHuHe U CHUIIMHBI Ynpasnenue manvim éusnecom
O0beM TMCUMTTHHBI 3 3E (108 uacoB)
Kpatkoe cogepkaHue 1 CHUILINHBI
Ha3Banmue pa3ne/ioB JUCHUNIMHBI Kpartkoe cogep:xanue TeM THCHHUILINHBI:
Paznen 1. YnpaBneHue ManbiM OU3HECOM. Tema 1. Ocobennocmu manozo 6usneca u ezo

POJIb 6 DKOHOMUKE.

Tema 2. bBusmnec-mooenb KOMHAHUU 6 MAAOM
ousnece. Ocobennocmu paseumus cmapmanoe u
UHHOBAYUOHHbIX KOMNAHUL 6 MaJlomM Ou3sHece.

Paznen 2. Tema 3. Mepovl eocyoapcmeerHOl NOO00epIHCKU
[Topnepxka pazBuTust Mmajoro ouzHeca B PO. pazsumusi Manoeo busneca 6 P®.

Tema 4. Ilooodepoicka pazeumus Kiacmepos
manoeo ousneca 8 P®.

Pa3paGoTumk: K.3.H., TOLEHT, Ka. MeHepKMeHTa, A.A. ['ycakoB

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAsI MIPpOrpaMmMa
38.03.02. MeuemxMenT, npod b «YpasieHue OU3HECOM))

HanmeHoBaHMe 1M CUMILITHHBI Opzanuzayuonnas Kyaiomypa
O0BbEM TUCHUTITHHBI 3 3E (108 uacoB)

Kpartkoe cogep:kaHue JTUCHHUILIMHBI
Ha3sBanmue pa3ne/ioB JUCHUNIMHBI Kpartkoe cogep:xanue TeM THCHHUILINHBI:
PA3JIEJI 1. TeopeTrueckne OCHOBBI Tema 1. Ocrognbie noHamus, MUNOI02Us
OpraHU3alMOHHON KYJIbTYpbI Op2aHU3AYUOHHOU KYbIY bl

Tema 2. Ocnoernbvie 31emenmol
OP2aHU3AYUOHHOU K)JIbMYPbl

PA3JIEJI 2. Opranuzanmonnsie coctapistomue | Tema 3. Kynemypa opeanuzayuu mpyoa

KYIbTYpBI Tema 4. Cucmema KOMMYHUKAYUL 8
opeaHuzayuu
Tema 5. Cmunv pykosoocmea u ynpasieHus.
PA3JIEJI 3. OcHOBBI ylipaBieHHUs Tema 6. Ynpasnenue opeanuzayuonHou
OPraHU3aLMOHHON KYIbTYypOu KYIbmypotu

Tema 7. Onvim 3apy6esicHbvix KOMRAHUL 6
Pazeumuu OpeaHU3AYUOHHOU KYIbmypbl
Tema 8. Ocobennocmu poccutickoti
OP2AHU3AYUOHHOU KYIbIMYPbl

Pa3pa6orumk: k.5.H., cT. ipen. kadenpsl MmeHemmKMeHTa B.A. UepHoBa

AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCITATIIUHBI
OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma




38.03.02. MenemxkMeHT, mpod s «YpasiieHue ON3HECOM

HaumenoBanue AUCIHHUIIINHBI

Imura ouzneca

O0BEM TUCHUIIIIUHBI

3 3E (108 uacoB)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3Banue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

KpaTkoe cogepkaHue TeM QM CHHUIIMHBI:

Paszngen 1.
Ou3Heca B YIPaBIEHYECKOW HayKe

TeOpeTI/I‘IeCKI/IC OCHOBBI 3THKH

Tema 1. Ilonamue u cywHocms 3muKu U IMUKU
busHeca

Tema 2. OcrosHble npuHyunsl IMuKuU duzHeca

3.

opearnuzayuu.

Tema Cmpykmypa smuku Ouzneca 8

Paznen 2. VYmpaBnenuii >THKON Ou3HEeca B
COBPEMEHHON KOMIaHUHU

Tema 4. VYnpaenenue smuueckum yposHem
opeaHuzayuu.

Tema 5. Omuka OoesmenvHOCMU PYKOBOOUMES
KOMNAHUU.

Tema 6. ¥Ynpasnenue smuuHbIM NoGeodeHUEM
COMPYOHUKOG 8 KOMNAHUU

Pa3zpa6orumk: k.3.H, noueHT kadenpsl menemxmenta H.C. [llep6akoBa

accucteHT Kadeapsl meHemkMeHTa A.3. Kobepumze

AHHOTALMS YYEBHOI JUCHUILINHBI

OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. «MeHemrMeRTY, Ipod b «YIIpaBiaeHne OU3HECOMY

HaumenoBanue AUCIHHUIIIINHBI

anaeﬂeuue mananmamu

O0BEM TUCHUIIIIUHBI

3 3E (108 uaca)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3Banue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

Kpatkoe cogepkanue TeM QM CHHUIIMHBI:

Paznen 1. Teoperuueckue OCHOBBI YIPABIICHUS
TaJJaHTaMH B OpTaHU3aL1H

Tema 1. @enomen manawma 6 COYUOLOSUU U
NCUXO0NI02UU

Tema 2. OcHosbl ynpagienus mMalaHmamu 8
MeHeoxcmenme

Paznen 2. Mertononoruueckune
YIPaBJICHUS TAJIAHTAMH B OPTaHU3aIUN

ACIICKThI

Tema 3. Texnonocuu npusneverus u 6bisAG1EHUS
HOMEHYUANbHO MATLAHMIIUBBIX COMPYOHUKOB.
Tema 4. Memoowl ynpasnenus manaumamu 8
COB8PEMEHHOU KOMNAHUU

Pazpnen 3. IlpakTuueckue acmeKkThbl YIpaBJICHUS
TaJJaHTaMH B COBPEMEHHBIX KOMITaHUSX

Tema 5. Ynpasnenue mananmamu 6 poccutickux
KOMNAHUSX

Tema 6. IIpakmuka ynpaenenus maiaumamu 6
3apyOeHCHbIX KOMNAHUSX

Pa3pa6orunk: PhD,nonent xapenpst menemxmenta Ponbd Knaydepr

AHHOTANIUSA YUYEBHOU JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAsi MIPpOrpaMMa
38.03.02 MeuemxMeHT, Ipodmiib «YIIpasiieHrue ON3HECOM))

\ HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

| Ynpasnenue umuoscem




O0BEM U CIUIIIINHEI

| 3 3E (108 uac.)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3Banue pa3nenoB (TeM) TUCHMILIIHHBI

Kparkoe conepskanue pasnaesioB (Tem)
AMCUMILINHBI:

OCHOBBI UMHIKETOTHH

Tema 1. Umuooic u e2o ponv 6 0enosou
HCUBHU

Tema 2. KouyenmyanvbHvle  MoOenu

KopnopamueHo2co UMUONCA

®opMupoBaHUE KOPIIOPATUBHOTO UMHJIKA

Tema 3. Kopnopamusenas penymayus 6
cucmeme UMUONCUPOBAHUSL

Tema 4. OcHosbi mexmnono2uu
Gdopmuposanuss  6HewlHe20 U GHYMPEHHE20
UMUONCA OP2AHUZAYUU

Tema 5. Coxpanenue u 3awuma

NO3UMUBHO20 UMUONCA opearnuzayuu

®opMUpOBaHUE IEPCOHATIBHOTO UMHIKA

Tema 6. Ilepconanvrulii 0en080U UMUONC:
cmpykmypa, (hakmopbl

Tema 7. L]eemosoti umuodic iuuHocmu

Pa3paboTumk: cp. nper., K.3.H. Kadheapsl MmeHexMenTa B.A. UepHoBa

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartejibHAsi NpOrpaMmma
38.03.02. MeuemxMenT, npod s «YpasieHue OU3HECOM)

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

AHMUKPUUCHBLIL MEHEONHCMEHM

O0BbeM U CIUIIINHEI

2 3E (72 yaca)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3Banue pa3neioB JUCHUNIMHBI

Kpatkoe conep:xkanue TeM THCHHMIINHBI:

Pa3nen 1. Bune:
MIPOTHO3UPOBAHUE.

KpHU3HUCOB n ux

Tema 1. Ilonamue «AHMUKPUZUCHOE
ynpasnenuey. Ilpuyunsl u 6u0bl KPU3UCOS.
Tema 2. Ananuz u  npoenozuposanue

OanKpomemea u KpusuCHblX CUmyayull.

Paznen 2. AHTUKpU3UCHOE yIIpaBIEHUE

Tema 3. Bankpomcmeo opeanusayutl. 3aKoH O

HeCoCmoAmenbHOCU.
Tema 4. Opeanusayus  aGHMUKPUIUCHOZ0
ynpasnenus.  CucmemHoOU  MvluiieHue 04

8bIAGNEHUA KPUSUCHBIX Ccumyayuii u nymet
8b1X00a U3 Kpusuca.

Pa3zpadoruuk:

K.3.H., JIOIIEHT, Kad. MmeHeKMeHTa, A.A. ['ycakoB

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBaresibHAsi NpOrpaMmma
38.03.02. MeuemxMenT, npod b «YIpasieHue OU3HECOM))




HanmeHnoBanue JUCIUILINHEI

anaeﬂenue uneecmuyuAMU

O0BEM TUCHUIIIIUHBI

2 3E (72 yaca)

Kpartkoe coaep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUINIJIHHBI

KpaTkoe cogepkanue TeM QM CHMIIIMHBI:

Pa3nen 1. OCHOBHEBIE ITOJIOKEHUSA
HHBGCTHHHOHHOﬁ JCATCIIBHOCTMU.

Tema 1. Teopemuueckue u memooono2uyecKue
OCHOBbL YNPABIEeHUSA UHBECTMUYUIMU
Tema 2. neecmuyuonnsie pewienus u

UHBECMUYUOHHAA cmpamecus

Pa3znen 2 MeTtoauka opranusauu 1
OLIEHKH MHBECTUI[MOHHOM J€ATEIIbHOCTU

Tema 3. ¥Ynpasenenue uneecmuyuamu yepes
UHBECMUYUOHHbLE NPOEKMbl

Tema 4. Hnsecmuyuonnwiii nopmghens u
UHBECMUYUOHHAS NPOCPAMMA KAK CHOCOO
VAPAaGIeHUs UH8EeCULUAMU

Tema 5. Ynpaenenue

UHBECMUYUAMU HA MUKDO-, Me30- U
MaxpoypogHe

Tema 6. Ynpaenenue nopmeenem yeunvix oymae
npeonpusamus

Paznen 3 I'ocynapcTBeHHOE
peryJIMpOBaHUE UHBECTUIMOHHOMN
EeSITENLHOCTHA

Tema 7. Ynpasnenue unsecmuyuoHHou
0esimenbHOCMbIO 8 KOHMEKCMe PUCK-
MeHeOoxcMenma

Tema 8. Ynpasnenue uneecmuyuamu yepes
UCTMOYHUKU PUHAHCUPOBAHUS

Tema 9. Memoowl eocyoapcmeennozo pe2yiupo8aHus
UHBECMUYULL U 20CYO0APCMEEHHOE 8030elCmaue Ha
UHBECMUYUOHHBIU Npoyecc

Pa3pa6oTumK: K.3.H., JOIEHT, Kad. MEHEHKMEHTA

H.C. lllepbakoBa

AHHOTANIIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAasi NpOrpaMmma
38.03.02. MeuemxMenT, npod s «YpasieHue OU3HECOM)

HaumenoBanue
TUCHUILINHBI

Ilpeonpunumamensckuil Kiumam pecuonos PO

O0BEM U CIUIIIINHEI

33E (108 u.)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3Banue pa3nenoB (Tem)

Kparkoe coneprxanue pas3aesioB (TeM) IMCHUIINHBI:

AUCIUTLTHHBI
Ocobennoctn Tema 1.1. Ilpeonpunumamensvckan 0eameabHOCMb 8 COBPEMEHHOU

pa3BuTHS Poccuu

npeInpuHUMATEIbCTBA B Ilonamue «NPEeONPUHUMAMENTLCTNEO Y. Yacmuuwiti

PO 2ocyoapcmeenHulil cekmopsl 8 3koHomuke Poccuu. Pone u mecmo

yacmHozo OuzHeca 6 DIKOHOMUKE CMPAHb.
NpeOnpUHUMAMENbCKOU

oessmeibHoCImu

OcHosHble  6U0b
(cocyoapcmeennoll,




yacmuou, np.). Pazepanuuenue chep OdesimenvbHOCMU
KPYnHO20, cpedHe20 u manoeo ousneca. Coemecmuoe
Tema 1.2. Ocobennocmu pazeumus Kpynnozo oéusneca ¢ Poccuu

Ionamus «kpynuulii busnecy: Kpumepuu evioenenus. Ponv u
Mecmo 8 9KOHomuke cmpansl. (OCHOBHble KOMNAHUU KPYNHO2O
ousneca P®; ompacnesvie u pecuonanvuvie npuopumemsi KpynHo2o
busneca PD.

Kpynuwiti  6usnec  Poccuu: pecuonanvhvie cmpameauu
KpPYnHO20 OU3Heca u e1usiHue Ha passumue pecuoHos.

Tema 1.3. Ocobennocmu pazeumus Man020 OusHeca 6
coepemennoit Poccuu

Ilonamue «manviii OusHec»: NOOX00bL U Kpumepuu 6vl0e1eHus
6 P® u 3a pybesxcom. 3nauenue 8 sxoHomuxe.

Manwiii  6uswec  Poccuu:  ocnogmwie  nokazameiu,
CPABHUMENbHBIL AHANU3 PA3BUMUSL, 0COOEHHOCU 83AUMOOelCMBUs.
Manozo u KpynHozo ouzneca ¢ P® u 3a pybescom.

Tema 1.4. Coémecmnoe npeonpunumamensCmeo U npuZpaHuydHoe
compyonuyecmeo ¢ P®

llonamue «coemecmnoe npeonpunumamenbcmeoy. OcHosHbvle
yenu coeMecmno20 npeonpuUHUMAamensCmea 6 IKOHOMUKe, e20 poib U
mecmo 6 PO.

Ocobennocmu,  Ounamuka U  macumadvl  pazeumus
coemecmno2o  npeonpuHumamenscmea 6 Poccuu.  Ocnogénvie
CMpaubl-napmuepsvl 68  COBMeCmHblx  npednpuamusx — P®.
Pecuonanvrvie ocobennocmu pazeumus co6MecmHulX Npeonpusimull
6 P®, meppumopuanvnvlie npeonoumeHusi OCHOGHbIX CMPAH-
UHBECIOPOS.

YciaoBuss pa3BuTuUs
NpeANPUHAMATE]bCTBA B
PO

Tema 2.1 Hueecmuyuonunas o0eamenbHOCHb U pPe2UOHAIbHOE
pazeumue

Hneecmuyuonnasn desmenvHocms 2ocyoapcmea u 6uzmneca —
O0CHOBA NEPCNeKMUBHO20 pPA3BUMUS IKOHOMUKU cmpaHbvl. DyHKyuu
eocyoapcmea U NPeONpUHUMAMENsCmed 6 — UHBECIUYUOHHOU
oesmenvHocmu.  Dakmopvl  UHBECMUYUOHHOU  OesimelbHOCmU,
0COOEHHOCMU CHPOCA U NPEOTOHCEHUS HA PUHAHCOBbIE PECYPCHl.

Hnocmpanmnvie uneecmuyuu: ompaciegvle U pecUOHATbHbIE
uHmepecul.

Obvexmul UHBECMUPOBAHUSL. Hepapxus 00beKmog

Huneecmuyuonnasn nonumuxa 2ocyoapcmea 6 pecuonax P®.

Tema 2.2. Hueecmuyuonnstii knumam pezuonoe Poccuu

Husecmuyuonnwvii  kumam  —  yciogue — paseumus
npeonpunumamenvcmea.  llpeonpunumamensckuii  Kwumam U
UHBECMUYUOHHASL NPUBTIEKAMENbHOCMb pe2uoHa. HMHneecmuyuonHuli
KAUMAM, UHBECMUYUOHHBIU NOMEHYUA U UHBECMUYUOHHBIU PUCK.
Ilooxoo0ul Kk ux oyenxe.

Petimune uneecmuyuonnoti npusenexamenrbHoCmu pecuoHos
P® 6 2009-2010 2
Tema 2.3. Mepvt no yayuuieHur0 UHEECMUUUOHHO20 Kaumama
Poccuu u konkypenmnuasa cpeoa

Mecmo P® 6 mupe no yciogusam pazsumusi OuszHeca.
Kpumepuu oyenxku «Bedenus 6usneca» Bcemupnoco 6amnka u
nozuyuu  P®. OcnosHble ocpanuuenue 6edeHusi OusHeca 6
cospemennoti  Poccuu.  Ocnoguvie  mepvi  no  ymyyuienuio
uneecmuyuonno2o kaumama P®. Hneecmuyuonnas pecuonanrvhas
HOIUMUKA 20CYO0apCcmaa.




Obwas oyenxa KOHKYpeHmMHOU cpedbl 6 PD u ocHosubie
gakmopwl, ocpaHuuuarOwue pazeumue KOHKYPEHYUu 6 cCmpawe.
Mecmo P® cpedu Opyeux cmpan no paseumuio KOHKYDPEHMHOU
cpedbl HA OCHO8e MENCOYHAPOOHBIX ucciedoganuti. OyeHku
NPOEKMO8  pPEeCUOHANIbHLIX — NPOSPAMM — PA36UMUsl  KOHKYDEeHYuu
Munskonompaseumus PD.

Tema 2.4. Ychosusa pazeumus npeonpunumamenbcmea 6
makpozonax P@®

Eeponeiickasa skonomuueckasn 3ona Poccuu. bnazonpusmmuvie
yenosus  pazeumus  NPeONPUHUMAMENbCKOU  0esimelbHOCMU.

Hcnonvsosanuem  6b1COKO20  HAYYHO20 —NOMeHyuania U
KOHYyeHmpayuu Hacenenus 30Hvl. Pazeumas npouzeoocmeennas u
coyuanvHas — UHGpacmpykmypa, — HenpoussoocmeeHHas — cgepa.
Obwue npobnemuvl obecneveHHOCMU dHepeUuell, MONIUBOM, CbipbeM U
60001, HEOOX0OUMOCMb  MOOepHU3AYUU U  UHMeHCUpuUKayuu
nPOU3800CmM8a, IKOI02UUECKUe NPoodaIembl.

Asuamckas sxomomuueckas 3ona Poccuu. Yoanennocmv om
XO3AUCMBEHHO20 U NOAUMUYECKO20 YeHmpa cmpansl. bonvuwioii
pasmep meppumopuu, ee pazobueHHOCMb U CYPOBOCHb NPUPOOHLLX
VCA08UII.

Tema 2.5. Ilpeonpunumamensckuil kaumam 6 hedepanbHblx
OKpy2ax u pecuonax P@®

Jughgepenyuayus ycrosuti passumus npeonpuHUMamenbcKol
oeamenvHocmu 6 pedepanvhvix okpyeax Poccuu, ee npuuunvl u
C1e0Cmasus.

Pasnuuus no macwmabam >KkoHOMUKY, O0Ne IKCHOPMHBIX
npou3B00Cms, 0COOEHHOCMAM — 00paA3068aHus, Kealuukayuu u
VPOBHSL  JICUBHU — HACENeHUs, HANPIANCEHHOCMU  IKOIO0SUUECKOlU
cumyayuu, oOyeHKe NpPUupooOHbIX pecypcoé U Ux CMOUMOCMmU,
8epOSIMHOCMU  KOHMIUKMOS, hakmopam KOHKYPEHMHOU Ccpedvl U
VOOPONUCAHUSL  KANUMANOGNO0NCEHULl,  OMHOWEHUSl  HACENeHUsl K
B03MONCHOMY UHBECTNUYUOHHOMY NPOEKMY U m.O.




YnpasjieHue pa3BUTHEM
NnpeINpUHAMATEILCTBA B
crpanax mupa u Poccun

Tema 3.1. Ilpeonpunumamenvscmeo u peuOHAIbHAA
noaumuka zocyoapcmea

Hepaenomeprnocmo DPeCUOHATIbLHO2O coyuanbHo-
9KOHOMUYecko2o pazeumusi Poccuu: ocHosHble ocobeHHocmu U
npuyunel. Ilpobremuvie pecuoHvbl CcmMpamsvl € HUSKUM  YPOBHEM
akmueHocmu  ousHeca. OCHOBHble cOBpeMeHHble HANPAGIeHUs]
PEGUOHATILHOU  NOIUMUKU CMPAHbL U MEHOeHYUU ee pa3sumusl.
Cmpamezuueckue nanpasieHus paseumusi sKoHomuku PD u ee
pec2uonog: ocobennocmu u npodnemuvl 8 «Konyenyuu 0oneocpouro2o
COYUATIbLHO-IKOHOMUYecko2o pazeumusi Poccuu na nepuoo 2020
200a», pazoene «Pecuonanvnas nonumuxay (Konyenyuu 2020).

Tema 3.2. Tocyoapcmeennoe ynpaenenue pazeumuem
ouzneca ¢ P@: ocnosnvie uncmpymenmot

T'ocyoapcmeennoe ynpasnenue pazeumuem Ousneca ¢ PD:
yenu u 3a0auyu, OCOOEHHOCMU, OCHOGHble Mexanusmol. Mepol
APAMO20 U KOCBEHHO20 pe2yIupo8anus (HOpMamugHsvle CIManoapmol
Kayecmea NpoOyKyuu, HA102080€ CMUMYIUPOBAHUE UHBECTULULL
KOCGeHHble Halo2u Ha nompebumeneli u 0p.) [lamenmuas nonumuxa
2ocyodapcmea.

Vnpaenenue pazeumuem Ouzneca 6 pecuonax: cosoanue
C80000HLIX (0COOBIX) IKOHOMUUECKUX 30H, OPSAHU3AYUSL KPYNHBIX
UHBECM-NPOEKMOE  20CYOAPCMEEHHO-YACMHO20  NAPMHEPCMad,
PeCUOHATIbHAS KILACMEPHAsL NOIUMUKA U 1. 1.

Tema 3.3. QOcobaa IKoHOmuueckaa 30Ha Kak Qopma
20Cy0apcmeenHo20 ynpasieHus pazeumuem ouzneca ¢ P@

Ilousmue  «ocobass  skonHomuueckas  30nay  (033).
Coepemennnviii aman co30anus (0COObIX) IKOHOMUYECKUX 30H 8
Poccuu, ezo yenu, npasosvie, admunucmpamusenvie u IKOHOMU4ECKue

acnekmul pa3eumusl.
Co3zoanue OuppepenyuposanHvIx YCa08Ull X03AUCMBOBAHUS 8
0COObIX  DKOHOMUYECKUX 30HAX — UHCMPYMEHm  NOGbIUUEHUS.

KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU meppumopuy U npuseiedenus OusHeca.

Xapakmepucmuxa o0cobbix KOHOMUYecKUx 30H 6 Poccuu
(MpOMBILUTIEHHO-NPOU3B0OCNBEHHDLE, MexHUKo-eHeopeHyecKue,
MYpPUCMCKO-peKpeayuoHtbvle, NOpmoebvle), UX Xapakmepucmuka u
pasauuus 8 npeonpunumamensckom  kiumame. CospemenHvle
npobaemvl yHKyuoHuposarus 6 PO.
Tema 3.4. I'ocyoapcmeenno-uacmuoe napmuepcmeo Kakx hopma
20Cy0apCcmeeHHo20 ynpaenenus pazeumuem OusHeca 6 pezuoHax
PO

Ilouamue cocyoapcmeenno-uacmuoco napmuépcmea (I'411).
Pone I'9ll Ons npuseneuenuss 6HeOHO0NCEMHO20 PUHAHCUPOBAHUSA U
unnogayuu. [l ocyoapcmeenno-uacmuoe napmuepcmeo: 0a3zo6vle
NPUSHAKU, OCHOBHbIE UHCIPYMEHMbL U UHCMUMYMbl, Yepe3 KOmopble
ocywecmensaemcs uuancuposanue npoekmos. Omauvue 1'4Il om
UHDBIX BUOO8 COMPYOHUUECBA 20CYOAPCmMea U YacmHo2o buzHeca.

Hopmamuenoe  peeyruposanue  mexanusmos [HIl 6
Poccuiickoti @edepayuu.

Tema 3.5. Knacmepui 6 IKOHOMUKE Pe2UOHO8 U
npeOnpuUHUMAmMeIbCmeo

llonamue  «knacmepy», €20  CYWHOCMb U  OCHOGHbIE
xapakmepucmuky.  Knacmepor u  yposenv  3¢hghexmuenocmu
skoHomuxu.  Knacmepwoiti  nooxoo 6 anamuze  ompaciesoll
CMPYKmMypbl U OYEHKe NepCneKmus KOHKYPEHMOCNnocoOHOCmuU




9KOHOMUKU PECUOHA.

Knacmepwr — 2nagénas  osudicywas — cuna  pazeumus
NPEONPUHUMAMENLCKOU  0esIMEeNbHOCMU HA PEeCUOHATbHOM YPOBHE.
Ompacnesas u meppumopuanvhas cneyuguxa Gopmuposanus
Kkaacmepos. MHHOBAYUOHHASL pPONb  KIACMEPOS 6 IKOHOMUUECKOM
passumuu pecuona u cmpausl. HAenenue “spin-off”’ u “start-ups’’;
83aUMOO0elcmaue Mauoeo U KpynHo2o busHeca  Kiacmepax.

Tema 3.6. Ananuz Mmupoeozo onvima 20Cyo0apcmeeHHbIM
ynpaenenuem pazeumus dusneca

IIpeonpunumamenscmeo u peuienue npoorem ynpasieHus
pazeumuem Ouzneca 6 cmpaHax u pecuonax mupa. Ilpumepwvi
peuienus npobiem ynpasieHus pazsumuem Ou3Heca 6 pazeumvix U
PA3BUBAIOWUXCA  CMPAHAX — MUupd, CMpamax ¢  nepexoOHouU
9KOHOMUKOLU. Cneyughuxa  eocyoapcmeenHol — pecuoHAIbHOU
noaumuxu ¢ cmpanax CHI'.

Onelm  cmpan u  pecuoHo8  mupa 6  VIVYUEHUU
NPEeONPUHUMAMENbCKO20 KIUMAMA C Yeabl0 NOBbIUEHUS VPOGHS
COYUANLHO-IKOHOMULECKO20 pe2uoH08. Bozmoosxcnocmu npumenenus
3apy6exncHozo onvima 20CY0apCmMBeHHO020  pe2yiuposanus
passumuem ousHeca omoenbHvlx cmpar 8 Poccuu.

Pa3zpa6orumku: noreHt kadeape PoOul’ M.H. MuponoBa

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAsi MPpOrpaMmMa
38.03.02. MeuemxMenT, npoduib «YpasieHue OU3HECOM)

HaumenoBanue AUCIHHUIIINHBI

OcHoevl ouenku dusneca

O0beM TUCHUIIIUHBI

2 3E (72 yaca)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUINIJIHHBI

Kparkoe cogep:kanue TeM AUCHHUILINHBI:

Pazgen 1. OmeHka CTOMMOCTH
KOMIIaHUHA

Tema 1. Bseoenue 6 oyenky dbuszneca

[loHdATHE ¥ OCHOBHBIE 1€ OLEHKM Ou3Heca.
IIpeamer  omenku. Bunaer  crommoctu.  DakTopsl,
BIIMSIOIIME HA CTOMMOCTh. OCHOBHBIE NMPUHLUIIBI OLIEHKH
6usneca (npeanpusitus). HopmaruBHas 6a3a, cTaHIapThl
U OCHOBHBIE JTambl IIpolecca OLIGHKH: 3aKOH 00
ouleHo4yHOM  nesrenbHocTH, OCO, MexnyHapoaHbIE
CTaHJapThl OlleHKH. CaMOperynupyrouyecs opraHu3anuu
(CPO). Ilopsimok mpoBeAeHUsT OLEHKH, HH(POPMALMOHHAS
OCHOBA OLIEHKH.

OcHOBHBIE 1TOXO0/1bI K TIPOBEICHHUIO OLICHKU U CEepsl
UX MPUMEHEHHUS.

Tema 2. J]oxoOmslii n00X00 6 oyenke

DKOHOMHYECKOE COJEpHKAHUE TOXOTHOIO IMOAXOJa,
YCIOBHSI €r0 HCIOJb30BaHMA JUIS OICHKM Owu3Heca,

OCHOBHBIC OTaIllbl IIPUMCHCHUS. MCTOI[BI
AUCKOHTHUPOBAHHBIX K KalluTaJn3alyuu  OCHCKHBIX
IIOTOKOB.

Tema 3. Poinounwlii no0Xo0 6 oyenke

OOrrast XapaKTepUCTHKAa CPaBHUTEIBHOTO IOAXO/IA.
MeToabl CpPaBHHUTENBHOTO IMMOJXO7a, MPEUMYIIECTBA U
HEJIOCTATKH, YCIOBHS MPUMEHEHUs. BbiObop npeanpusTuii-




aHasioroB. O60CHOBaHHE U aJITOPUTM METOJIMKH PacdyeToB
[[EHOBBIX  MYJIbTUILTUKATOPOB. XapakTepuctuka
BOXHEHIIUX  ILIEHOBBIX  MYJIBTUILUIUKATOpOB. Meron
MpEUeAEHTHbIX  CIOEIOK M €ro  HCIOJIb30BaHUE,
KoppektupoBka pe3ynbTaToB OLIEHKH Ha JMKBUAHOCTH U
KOHTPOJIb

Tema 4. 3ampamuulii n00X00 8 oyeHke

PoiHOYHAst CTOMMOCTH MPEANPUSITHS KaK Pa3HOCTh
PBIHOYHOM CTOMMOCTH €ro aKTUBOB U  0053aTeNbCTB.
ConepxaHne MeToJa HaKOIUIGHUSI aKTUBOB. Meron
«A30BITOYHBIX MIPUOBLICH. Koppektuposka
KPEAUTOPCKON U TEOUTOPCKOM 3a/I0JKEHHOCTH. Y CIIOBUS
npuMeHeHus meroaa. OrpaHUyYeHUs HUCIOJIb30BaHUS U
OCHOBHBIE JTaIbI

Pa3snen 2. OneHka CTOMMOCTH
OTACJIBHBIX COCTABJIAOIINX 6H3Heca

Tema 5. Oyenxa neosudsxicumocmu

OcoOeHHOCTH W BHIBI  OLEGHKH  Pa3IAYHBIX
00BEKTOB HEIBMKMMOCTH B pPaMKaxX pa3HbIX MOJIXOJ0B K
OllCHKe. BpIOOp ONTHMANBHOTO TOAXOJa K OICHKE.
Onenka TeopeTudyeckoro U  (PaKTHMUECKOTO H3HOCA
o0BeKTa.

Tema 6. OyeHnka 3emenbHblX Y4acmKo8

OcobeHHOCTH u BHUIBI OILIEHKH
CEIIbCKOXO3AMCTBEHHBIX M  HMHBIX  3eMenb.  OlleHKa
CENBCKOX 03I CTBEHHBIX 3eMeJlb s emnein
HaJI0T000JI0KECHHUS. CBs3b PBIHOYHON CTOMMOCTH

3eMEIBHOTO  y4acTKa C  €ro  MECTOIOJIOKCHHEM,
Ka4eCTBEHHBIMU W KOJIMYECTBEHHBIMH XapaKTEPUCTHKAMH
Tema 7. Oyenka mawur u 060py008as.
OCHOBBI  IICHOOOpa30BaHMS HA TMEPBHYHOM H

BTOPUYHOM pBIHKE MaIIuH U o0opymoBaHUSI.
OnpeneneHre BOCCTAHOBUTEIBHOM CTOMMOCTH MaIllMH U
00opymoBaHUsI. Pacuer  wu3HOCa. JoxonHueldi  u

CPaBHUTEIBHBINA TTOIXOIBI.
Tema 8. Oyenxa o00veKmMo8 UHMENLIEKMYATbHOU
cobcmeeHHoCmU 5

Ilonsrue HEMATCpHUAJIbHBIX AKTHUBOB u
WHTEJUICKTyaJIbHOW  coOcTBeHHOCTH. [lpuHIMNBI — HMX
KJaccuukanuu. Meroasl OLICHKU CTOMMOCTH

HEMaTepHaJIbHBIX aKTHBOB: OCBOOOXIIEHUE OT PpOSUITH,
BBIUTPBIII B CEOECTOMMOCTH, CTOMMOCTH BOCCO3/IaHUS,
CTOUMOCTh mpuoOpereHus. [loHsATHE «ryn  BUILIa»
MNPEeNnpusaTHs U OCOOGHHOCTH €ro OIICHKH CIoCOOOM
M30BITOYHBIX MPUOBLICH

Pa3zpa6orumk: noueHt, kad. Ha.oxkonomuku [1.JI.ITanees

AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCITATIIUHBI
OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma




38.03.02. MenemxkMeHT, mpod s «YpasiieHHe ON3HECOM

Haumenosanue ()ucuunﬂuﬂbl

Opzanumuuonubw OCHOGbL ODU3Heca

O0BEM TUCHUIIIUHBI

2 3E (72uyaca)

Kpamkoe coodepocanue oucyuniunot

Ha3zBanue pa3aenoB
AUCHMILINHBI

KpaTkoe cogepkanue TeM QM CHHUIIIMHBI:

1.CymHoCTh U THITBI OU3HECa

Konnenuuss OuszHeca M €ro CyOBEKTHI
MIPU3HAKU OM3Heca

[Ipunuunser u

2.CyOBeKTsI
peIPUHIMATENBCKOTO ON3HEeca

CoctaB  CcyOBEKTOB  NpEANPUHUMATENBCKOrO  OH3HEca.
Coznanne CyObeKTOB MPEANPUHIMATEIIBCKOTO OM3Heca

3. Opranu3anuoHHO-TPABOBBIC
(opMBI IpeATTPUHUMATENBCTBA

OpranuszanOHHBIE  OCHOBBI  INIPEANIPUHUMATEIBCTBA B
Poccun. YactHoe mnpeanpuHUMarenscTBO. KosulekTUBHOE
IPEIIPUHUMATENBCTBO. [IpeanpruHUMaTeIbCTBO HAa OCHOBE
N071eBOM cOOCTBEHHOCTH. [IpennpuHUMaTEeNCTBO Ha OCHOBE

aKIMOHEPHOH COOCTBEHHOCTH. l'ocynapcTBenHoe
HpEeAIPUHUMATEIBCTBO. [Ipennpunumarensckue
00BEeIMHEHUSI

4. Bunel nmpeanpuHUMATENbCKOTO
OousHeca

[IpousBoaCTBEHHBI © KOMMEpUeckuii OusHec. Bumbl
¢buHaHCcOBOTO OM3HEca. bu3Hec Ha phIHKE MOTPEOUTETHCKUX,
WH(OPMAILIMOHHBIX, OKCIEPTHBIX W  KOHCYJIbTAIIHOHHBIX
yciyr. JlenoBble OTHONICHWS Ha pPbIHKE Tpyna. Pabora u
B3aMMO/JICHICTBUE C MIEPCOHAIIOM.

5. Ilpeanpuaumarenbckas Gupma
Ha HaA4YaJIbHOM 3Tall€ CTAaHOBJICHUA

OcoOenHoctu HAYaJIbHOTO JTana CTaHOBJICHUS
IPEANPUHUMATEIIBCKON (bupMBIL. ®opMupOBaHUE
(GYHKIIMOHATBLHOM Cpelbl TPEINPUHAMATEILCKOU (PUPMBL.
KomMmyHuKammu  mpeanpuHAMATEeNbCKod — (GUPMBI  BO
BHEIIHEH cpene OusHeca. DopMUpOBaHKE OpraHU3AIIMOHHON
U CyOBEKTHOH cCpeabl MpeInpUHUMATEIbCKONH (HUPMBIL
@DyHKIMOHAJIbHAs OpraHu3als u Ou3Hec-IJIaHupOBaHUE.

6. JIukBuganus M peopraHu3anus
peIPUHUMATETHCKON PUPMBI

JIuxkBuganus MPEAIPUHUMATETBCKON bup™meI.
Peopranuzaius npeanpuHUMaTEIbCKON (DUPMBI.

7. Cucrema OuszHeca

DKxoHOMHYECKasi cpefa OusHeca. MHpacTpykTypa Ou3Heca.
Heskonomuueckas cpena Ou3Heca. buznec KakK
CaMOpPETYIHPYIOMIAsICSI CUCTEMA.

Pa3padoTumk: JO1EeHT Kadeapbl HAIIMOHAIBHON SKOHOMUKH, K.3.H., Ao1eHT F0.B. ConoBnéBa

AHHOTALMS YYEBHOI JUCHUILINHBI

Oopa3zoBartesibHAsi MPpOrpaMmMa

38.03.02. MenemkMeHT, npoduib «Y1paBiacHUe OU3HECOM)

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

COBpeMeHHaﬂ NMPOMBINICHHAA IMMOJUTHKA

O0BEM TUCHUIIINHBI

2 3E (72 uac.)

Kpartkoe conep:xkaHue TMCHMILTHHBI

Ha3zBanue pa3nesioB (Tem)
JMCIUTIJINHbI

Kparkoe conep:kanue pasaesioB (Tem)
AMCHMUILINHBI

Pazmen 1. ITPOMBIIIJIEHHAS
[NHOJIMTUKA KAK OYHKIHWA
I'OCPEI'YJIMPOBAHUA
OKOHOMUKH

DBOMIOIMS TOCPEryJHPOBAHUS JKOHOMHKH B YCIIOBHSX
rnobanu3zanuu.  COOTHOUIEHHWE  TOCYJAapCTBEHHBIX U
HKOHOMHYECKHUX rpaHul. HanmoHanpHas 0e301acHOCTh Kak
HOBOE oOmiecTBeHHOe Onaro. be3omacHOCTh M pa3BUTHE.
[ocynapcTBO v HOBast MHYCTpHATU3ALHSL.




Pa3nen

2. OCHOBbI
[MPOMBIIIJIEHHOM
[TOJIMTUKHU

CwmbICa U cofepKaHNEe MOHATHUS «IIPOMBIIIEHHAs TIOJIUTHKA
Poccumn». Ee 0CHOBHBIE NIOJIOKEHUS U BapuaHThl. MeTonnka
peanuzanuu. 3aKkoHOAaTeabHas 6a3a.

Paszmen 3. KOHLIEIITY AJIbHBIE
ACIIEKTBI
[TPOMBIIIJIEHHOM
[TOJINTUKU POCCUU

Wneonorusi NMpOMBIIUICHHON MOJMMTUKN WM CHElUpUKa ee
pa3IMYHBIX ~ Mojzesie. BpeMeHHoe W peruoHabHOE
n3mepenue. DakTopbl, BIUSAIONIME HA BBHIOOP KOHIICTIIIHU.
Tennenun MPT. OcHOBHBIE HampaBJ€HUSI CTPYKTYPHOMH
MEPECTPONKHU MTPOMBIIILIEHHOCTH PO.

Pa3nen

4. MOJIEJIN

MHCTPYMEHTBI
[TPOMBIIIJIEHHOUN
[NOJIMTUKHU

144

Monpenu MPOMBIIIIEHHON TIOJIUTUKH. Poccuiickas
cneunpuka. I[IpoekT Kak HMHCTPYMEHT. THIBI MPOEKTOB.
«PernoHanpHas peBomonus». TeppUTopuanbHble KIacTephl.
[IpomnonuTrka «BTOPOro MOKOJeHUs». CTUMYIUpOBaHUE
HHBECTUILIMOHHON aKTUBHOCTHU. Kpeautnoe
¢unancupoBanue. @oHmOBbIE OUpKU. BromkeT pa3BuTus.
HanoroBas cucrema. 3ammra BHYTPEHHErO  PBIHKA.
OkcnopTHas noanepxkka. imnoprozamenienue. IlpoexktHoe
ynpasienne. MHHoBanmoHHas nonutuka. PHUC —
Poccuiickass HanuoHanbHasg HWHHOBALIMOHHAs  CHCTEMA.
[IpomnonuTuka B koHTEeKCTE WieHcTBa Poccuu B BTO.

Pa3paboTumk: 101eHT Kadeaphl HAIMOHABHON 9KOHOMUKH, K.3.H. P.O.Bockepuusa

AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCITATIIUHBI

OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma

38.03.02. MenemkMeHT, mpod s «YIpaBieHue ON3HECOM

HanmeHnoBanue JUCIUIIMHBI

Memoowl u cucmemuvt MamepuaibHOZ0 U MOPAILHOZ0
CIUMYTUPOBAHUSA

O0BbeM U CIUIIINHEI

2 3E (72 yaca)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHMILINHBI

Ha3Banmue pa3neioB TUCHUNIMHBI Kpartkoe conep:xkaHue TeM IMCUMILTAHBI:

Paznen 1. Tpanuumonueie
MaTepHATBHOTO CTUMYJIUPOBAHUS.

CUCTEMBI

cucmembvl Cmumyaupoeanusl.

opearnax eiacmu

OYEeHKU OONHCHOCTU, 2petiobl

Pa3nen 2. IloBrienue

a3 exTuBHOCTH CUCTEM | naamsl. Bosnazpasxicoenue mpyoa mon mMeHeoHcepos
CTUMYJIUPOBAHUS. Tema 5. Hemamepuanvhvie memoobl MOMuUGayuiu.
Pa3paboTumk:  K.3.H., JOIIEHT, Kad. MeHemKMeHTa, A.A. ['ycakoB

AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCIHUATIIUHBI

OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma

38.03.02. MenemkmMenT, npodmib «YrupasieHue ouzaecom» | []

HanmeHnoBanue JUCIUILIHHBI

Ynpaenenue npooyxmosvim nopmghenem
KOMnanuu

Tema 1. Bsedenue 6 oucyunauny. Pornv u cmpyxmypa

Tema 2. Tapugnas cucmema onnamvl  mpyoa.
Ocobennocmu onnamel mpyoa 6 0100icemHolU cghepe u

Tema 3. @Dopmuposanue u  COBEPUIEHCMBOBAHUE
nOCMosAHHOU  uacmu  3apabomuou  niaamvl. Memoowvl

Tema 4. @opmuposanue nepemeHHOU yacmu 3apadomuou




O0BEM U CIUIIIINHEI

| 23E (72 uac.)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3Banue pa3neioB JUCHUNIMHBI

Kpatkoe cogep:xkanue TeM THCHHUIINHBI:

Paznen 1. TeopeTnueckue acreKThl yIpaBICHUS
IPOJYKTOBBIM MOPTQesieM KOMITaHUH

Tema 1 Bseoenue 6 oucyuniumy

Tema 2 Ananus npodykmogozo nopmepens
KOMNAHUU U YRPABIeHUE HCUSHEHHBIM YUKTIOM
NPOOYKMO8, 8X00SAUUX 68 €20 COCMA8

Tema 3 Ynpasnenue npoyeccom pazpabomxu
HO0B8020 NPOOYKMA.

Tema 4 Ynpasnenue mopeogoii mapKoti

Pazpnen 2. IlnanupoBanue
noptdenst KOMIaHuU

IPOAYKTOBOTO

Tema 5 H3yuenue ycnosuii KOHKypeHyuu Ha
DbIHKe U GHATU3 €20 NPUBTIeKAMeNlbHOCMIU.
Tema 6 Ananuz nomenyuana pvinka u
NPOCHO3UPOBAHUE 0OBLEMA NPOOALC.

Paznen 3 YnopaBneHnue npoayKTOBOW MOTUTUKON
¢upmel Ha peinke FMCG.

Tema 7 Ynpasnenue pazpabomxoii cmpamezuu
npPOOYKma.

Tema 8 Ynpasnenue pazpabomioii npoepammol
NPOOBUINCEHUS NPOOYKMA.

Tema 9 Ananuz npodadsic npooykma (8
HamypanibHOM U OEHEeHCHOM BbIPANCEHUU) U
VHpaeiexue e20 MapKemuH208bIM NIAHOM.

Pa3zpa6orumk: k.5.H., 1011., Kad). MEHEKMEHTA

T.H. flxy6oBa

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAasi MIPpOrpaMmMa
38.03.02. MeuemxMenT, npoduiis «YpasieHue OU3HECOM)

HanmeHoBanue JUCHUIITHHEBI

JKoHoMuUKa u opzanuzayus mpyoa

O0BEM TUCHUIIIIUHBI

3 3E (108 yacoB)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHILINHBI

Ha3sBanmue pa3iesioB (TeM) IMCHUILIHHBI

Kparkoe cogep:xkanue paszaesioB (Tem)
AUCHMILIUHBI:

Pazmen 1. Merononornyeckue  mpoOIeMbl
SKOHOMMKH M OpPraHu3aluu Tpyaa
Tema 1. IIpeamer, OCHOBHbBIE MOHATUS U
KOHLENIMY YKOHOMMKH ¥ OpraHu3aluu Tpyaa
Tema 2. Tpyn kak OCHOBa pa3BUTHUS
o01ecTBa ¥ BAXKHEUIINNA (PaKkToOp MPOU3BOICTBA.

CopepxaHue U Xxapakrep Tpyaa

Obvexm u npeomem usyuenus "IKOHOMUKU U
opeanuzayuu mpyoa". Cneyughuxa
IKOHOMUUECKO20 U OP2AHU3AYUOHHO20 NOOX0008
K usyuenuro mpyoa. Cneyughuxa coyuanbHozo
nooxoda k uzyuenuro mpyoa. Ilowamue u
CYWHOCMb  IKOHOMUYECKOU Kame2opuu mpyo.
Coyuanvhas u ACUXOPUZUONOSUYECKASL
xapakmepucmuxa mpyod. Cooepoicanue u
xapakxmep mpyoa. DiemeHmul npoyecca mpyod.
Ocobennocmu npoyecca mpyoa paboyux u
VAPABIEH4eCcKo20 NepCcoHada.

Tpyoosoii nomenyuan pabomHuxka Kax
OCHOBHAS xapakxmepucmuxa nepconana
opeanuzayuul. Tonamue Yen06eYecKoco
Kanumaina.




azzen 2. DKOHOMHUKA Tpyia

Tema 3. PelHOK Tpynd u TpynaoBoi
noTeHIan oomectra. [Ipo6ieMsl 3aHATOCTH U
0e3padoTHIIBI.

Tema 4. Opranuzaius Tpyaa: dBOJIIOIUS
B3IJISAJI0B U OCHOBHBIE HAIIPABIICHUS

Tema 5. HopmwupoBanue  Tpyna.
[IpousBoUTENBHOCTE  TpyHa, (aKTOpel WU
pE3€epBHI €€ pocTa.

Tema 6. Ycnosus Tpyna. bezonacHocTs u
oXpaHa TpyJa.

Tema 7. OCHOBBI OpraHM3alll{ OIJIATHI

TpyJa IepcoHaa.

Tema 8. MoTtuBauusa U CTUMYJIUPOBAHNE
TPYAOBOM JESATEIBLHOCTH.

Tpyoosvle pecypcbl Kak IKOHOMUYECKAS U

nianoso-yuemnass — kamezopus.  OCHOBHble
Xapakxmepucmuxu mpyoo8bix pecypcos:
mpyoocnocob6HOCmb, mpyoocnocooHubl
gospacm. Hemoepaghuueckue,

npogheccuonanvHo-KeanuukayuonHuie,
coyuanvuvle  napamempvl  HACeleHus U
mpy0oswix pecypcos Poccuu.
Poinox mpyoa u eco cywynocms. Ceemenmayus u
eubkocmuv pvinka mpyoa. Moodenu pvinka mpyoa.
Coyuanvro-3KoHoMUYeCKas CYWHOCMb
3anamocmu. bespabomuya u gakmopwi, ee
onpedensarouue. Yposenv bezpabomuyvl. Buowvi
be3pabomuybl

Cooepocanue opeanuzayuu mpyoa Ha
npeonpusmuU, ee OCHOBHble COCMABIAIWUE:
pa3zoenerue u Koonepayus mpyoa,
HOpMUpOBaHue  mpyoda,  opeanuzayus U
obcnyscueanue pabouux mecm, Gopmuposanue
U UCNONb308aAHUE  MPYO0BO2O  NOMEHYUALa
PAbOmMHUKA U OpeaHU3AYULU, PAYUOHATUZAYUS]
Mpyo0o8bIX NpoYeccos, NPUeMos U Memooos
mpyoa; co30anue 0Oe30NACHbIX U  300POBbIX
ycnosuil  mpyoa;  YKpenienue — OUCYUNIUHbI
mpyoa; opeanuzayus oniamol u
CMUMYIUPOBAHUE mpyoa. Opeanusayusa
pabouezo mecma: CywHoOCmY, yenu.
Ilcuxouzuonocuueckue, 3pecoHOMUUECKUE U
acmemuyeckue mpebOGaAHUs K OpeaHUu3ayuu

pabouux Mmecm.

[0 00007 Dnpouzgooumensiocmu mpyoa.
Cywynocmo NOHAMUS "yenosus mpyoa”.
3apabomuas  naama KAk~ 9KOHOMUYECKOe
OmHOWeHuUe. Momusayus mpyooeot
O0esimenbHOCIU: CYUWHOCMb, MexXaHusm,
GyHryuu.

Paznen 3. ConuannHble
OpraHu3aluy Tpyaa
Tema 9. TpymoBol KOJUIEKTHB Kak

conuajibHasag CUCTEMA.

POOJIEMBI

Tema 10. TpynoBas aJlanTaIms,
rpynmnoBasi TMHAMUKA U KOH(QIUKTHI B TPY0BOM

KOJIJICKTUBE

Tema 1. CounanbHO-TPyI0BbIE
OTHOIIICHHUS u crucTeMa COITMAJIBHOTO
napTHEPCTBA.

Tema 12. IlnanupoBaHue COIMAIBLHOTO
pa331/1T1/1;1 OpI‘aHI/I3aI_II/II/I.

IIpeonpusmue Kax CloHCHAS COYUOMEXHUUECKASL
cucmema. Cmpykmypa mpyoo8oeo KoJIeKmusd,
OelleHue paboOmHUKO8 Ha NPeOnpusmuu  0s
yeneu yuema, aHaIu3a U  NIAHUPOBAHUS
YUCTEHHOCMU — NepCOHAIA. IThanuposanue
yucirennocmu nepconana. Tpyooeoil KoHgauxkm:
nouamue u Gopmul nposerenus. Illowsmue
"coyuanvroe napmuepcmsa'; HeobdX00UMOCMb
€20 BKNIOYEHUs. 8 CUCEM) NOHAMUU IKOHOMUKU
u coyuonoeuu mpyoa, haxkmopul, o6yciosusuiue
amo  exaouenue. Cucmema — COYUAILHOZO
napmuepcmea, ee CcmMpyKmypa: cyOveKkmvl u

VPOBHU, npeomemvl, NPUHYUNBL U  MUNDbL
Gaxkmoper  pazeumus.  Amaiuz  CoyUANbHBIX
83aUMOCBSA3€l 8 IKOHOMUKE

Pa3zpa6orumk: a.3.H., mpod., kKapeapa MEHEHKMEHTa A.3.T'ycoB

AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCITATIIUHBI




Oopa3oBaresibHAasi MpOorpaMmma
38.03.02. MeuemxMenT, npod s «YIpasieHue OU3HECOM)

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

Cmuau u memoouvl 0€7106020 YmuKema

O0BEM TUCIUIIINHEI

3 3E (108 uacos)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3Banmue pa3neioB TUCHUNIMHBI

Kpatkoe conep:xkanue TeM THCHHMIINHBI:

Pazmen 1. JlemoBoit »atuker. CTuip u
UMUK COBPEMEHHOTO JIEJIOBOTO YEJIOBEKA.

Tema 1. Beoonas nexyus. l{enu u 3a0aqu xypca.
Hcmoynuku u aumepamypa.
Paseumue >muxema 6
pempocnekmuge.  Buoul
IMUKEM U UMUOIAC.

UCMOpU4ecKoU
smuxema. Jlenosoii

Tema 2. Kynomypa snewnocmu. Oodedcoa
— BHewHUll 3HaK umuoxca. Jlenosoil cmuib.
Kocmiom oenosoeo myscuunvl. Kocmiom oenogoti
JHCEHUJUNDI.

Paznen 2. CnyxeOHBII 3THKET.

Tema 3. Ilpocmpancmeo u  8pems
oowernus (OCcHoBbl KUHECUKU, NPOKCEMUKU).

Tema 4. Dmuxem 6 20cyoapcmeeHHOM
yupesxcoeHuu U coyuanrbHou cgepe. Omukem

KOMMYHUKAYULL. Tpebosanus 0en086oll
nepenucku. /lenosvie gcmpeuu, cobpaus,
coseuanusl.

Pazmen 3. JlumiaomMaTum4yecKuid STHKET. Tema 5. Buowi ounnomamuueckux
npUemos.

Iloozomoska npuemos.

Tema 6. [{enogoti 3aempax, 06e0, Yi#CuH.
Tpebosanus k GHewHeMY 6UOY MYICUUH U
JHCEHWUH HA NPUEMAX.

Tema 7. Ilpomokon —u  Oenosvie
OMHOUICHUS.
Pa3nen 4. HanmmoHanbHBINA 3THUKET. Tema 8. Ilowamue monepanmuocmu.

Ocobennocmu HAYUOHAJIbHO2O MeHmaniumemada.

Tema 9. Dmukemuvie mpedosaHUs pa3HbiX
HAYUOHALHBIX KYbMYP.

Pa3zpa6orumk: accuctent kadeaps meHemxkmenta U.C. Illycrosa

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIINHBI
O0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02 «MeHemxMeHT» npodmib «YpaBieHue OU3HECOM)

HaumenoBanue
TUCHUILINHBI

OcHoevl Kaopoeoﬁ noaiumuKku u Ka()poeozo naaHUpoO6aHuA

O0bEM TUCHUTIITHHBI 33E (108 uac.)

Kpatkoe conep:xaHue TUCHHUILINHBI

Ha3Banue pa3nesnoB
(TeM) TUCUUTJIMHBI

Kparkoe conepxanue pas3aesioB (TeM) IMCHUIINHBI:




[lonsTue xanpoBou
MOJIMTUKU ~ OpPraHu3aluu.
TeopeTnyeckue acHeKThl
KaJIpOBOM MOJIUTUKU

Tema 1. Bseoenue 6 kypc « OcHo8bl KAOPOBOU NOIUMUKU U
Kaopo8o2o NAAHUPOBAHUs»

Tema 2. HopmamusHo-npagoguvle 0CHOBbl KAOPOBOU NOJUMUKU
opeanuzayuu. [lpunyunsl, yeau u 3a0auu Ka0po8ol NOAUMUKU

Tema 3. Tunvi KaOposoU NOIUMUKU OPSAHUSAYUL U UX
3a8UCUMOCTb OM CMpame2uu pa3eumusi Opeanu3ayuu. iemMeHmuol
Kaopoeou noIumuKu

Paspaborka | Tema 4. Dmanel paspabomxu Kadpo6otl NOIUMUKU
COBEPILIEHCTBOBAHUE
p Tema 5. Daxmopewl, enusowue Ha KAOPOBYIO NOTUMUKY OP2AHUZAYUL.
KaapoBOH HOJHTURH | [Thobnembl pazpabomku Kadpo8ou NOIUMUKU
TaHU3aIuU .
op 3all Tema 6. Knouesvie noxazamenu 3¢hghexmuenocmu Kaoposotl
noaumuku. Kpumepuu oyenxu a¢pghexmusnocmu
Tema 7. Hanpasnenus nogvluienus 3¢ghgpekmusHocmu kaoposoui
RONUMUKU
Tema 8. Onvim poccutickux u 3apyoedcHblX KOMNAHUU 8 NPOBeOeHUU
KaopoBou NoIUMUKU
TeopeTnueckue Tema 9. [lonamue u 3a0auu Kadpoeo2o NIAHUPOBAHUSL
aCIEKThI KaJIpOBOTO Tema 10. banancosvie, konuuecmeenHvle U KaueCmeeHHble
TUTAHUPOBAHUS Memoovl Ka0pOB8O20 NIAHUPOBAHUS

[IpakTrueckue aceKTsl
KaJpOBOTO TUIAHUPOBAHHUS

Tema 11. Ilnanuposanue uucienHocmu u CMpyKmypvl nepconad,
NIAGHUPOBAHUE PA38UMUsL NePCOHANA

Tema 12. I[Inanuposanue s¢hghexmusrocmu npouz800umenbHoCmu
mpyoa. Ilnanuposanue puckos u conpomueneHus

Pa3paboruuk:

K.u.H., noneHT Kadeapbl MEHEKMEHTA

O.C.I'opnoa

AHHOTALMS YYEBHOI JUCHUILINHBI

Oopa3oBartesibHAasi MPpOrpaMmMa

38.03.03 «MeHemxkMeHT, npoduiib «YIpaBiaeHue OU3HECOM)

HanmeHnoBanue JUCHUIIHHEBI

Couuaﬂbnoe napmmurepcmeo

O0BEM U CIUIIIINHEI

3 3E (108 uacos)

Kpatkoe coaep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3sBanmue pa3iesioB (TeM) IMCHUILIHHBI

Kparkoe cogep:kanue pa3aesioB (Tem)
AUCHMILIUHBI:

Pasnen 1. WpeiliHO-TeOopeTHUYECKHE OCHOBBI,
HUCTOPUYECKUI OMNBIT M TEHACHLUHMH pa3BUTHUSA
COIIMAILHOTO MapTHEPCTBA

Tema 1. CymHOCTb, 1I€TH, 33/1a4d, TPUHLIMIBI U
pa3BUTHE UICOJOTUH COLMATIBLHOTO NapTHEPCTBA
Tema 2. 3apyOeXHbIE W POCCHUCKHUN OIBIT
CTAHOBJICHUS, PA3BUTHS U COBPEMEHHbBIE MOJIENN
COLIMAJILHOTO TMapTHEpPCTBa B cdepe TPYydOBBIX
OTHOLIEHU

IHonamue COYUATLHOO napmuepcmaa.
Cybvexmol COYUATLHOCO napmmuepcmaa.
Hoeiino-meopemuyeckue OCHO8bl,

UCMOpUYECKULlL ONbIM U MeHOeHYUU pa3eumus
coyuanvroeo napmuepcmea. CywHocmb, yenu,
3a0auy, NPUHYUNLL U paszsumue UOeon0Ul
COYUATbHO2O NApMHEPCMed. 3apyoedxcuvill U
POCCULICKUTL ONbIM CMAHOBIEHUs, PA36UMUs U
cospeMmeHHble Mooenu COYUATILHO20
napmuepcmea 8 cghepe mpyoosulx OMHOULEHU.
Meoicoynapoonas opeanuszayus mpyoa (MOT),




Pazgen 2. Xapakrepuctuka CyOBEKTOB U
HOpMaTUBHO-TIpaBoBasi ~ 0a3a  COIMAIILHOTO
naptHepcTBa B Poccuiickoit denepanuun

Tema 3. ['ocygapcTBO Kak y4acTHMK M TapaHT
CHUCTEMBI COLIMAIIBHOTO NMapTHEPCTBA

Tewma 4. [IpennpuHUMAaTETH, paOOTOAATEIHN U HX

00beIMHEHNUST KaK CYOBEKTBHl COLMAIBLHOTO
napTHEPCTBA
Tema 5. PaboTHUKH W uX TPOQECCHOHAIBHBIC
COIO3bI KakK CYyOBEKTHI COIIUATILHOTO
napTHEPCTBA

Tema 6. HopmaTuBHO-paBOBOE O0OecriedeHne
counManpHOro mnaprHepcrsa. ConepkaHue u
cTpykTypa cornamenuil. CopepxaHue U
CTPYKTypa KOJUIEKTUBHBIX JOTOBOPOB.

Paznen 3. IlpuknanHbie acrieKThl, COBPEMEHHbBIE
TEHACHIIMM W  TPOOJEMBI  COIUATBHOTO
napTHEpCTBa

Tema 7. TpynoBeie croopsl ¥ KOHQMIUKTHI:
NPEANOChUIKM, YCJIOBUSL BO3HMKHOBEHUS U
METOJIUKA pa3penieHuin. KonnektuBnbie
neperoBopsl.  [leperoBopHblii  mporiecc
HEOTHEMIIEMBIN 3JEMEHT MTapTHEPCKUX
OTHOUIEHU

Tema 8. ConmanbHO€ NapTHEPCTBO Ha PBHIHKE
Tpyna. ['ocynapcTBeHHas ciryx0a 3aHATOCTH KaK
AKTHUBHBIN CYOBEKT COIIMAIbHOTO MapTHEPCTRA.
Tema 9. ConuanpHoe  NapTHEPCTBO B
AHTUKPU3UCHOM YIIPaBJICHUU

OCHOBHblE NPpUHYUnsl ee oessmenbHOCmU.
TeH()eHI/}MM paseumus u COBpEMEHHbLE
HAYUOHAIbHblE Mooenu COYUaibHOCO

napmuepcmea 6 3apyOenCHbiX CMpaHax.

Xapaxkmepucmuka cy6vbekmos8 u HOPMAMUEHO-
npaeosas 6asa COYUAIbHO20 NAPMHEPCMBA 6
Poccuiickoii  @edepayuu. T'ocydapcmeo kax
VUACMHUK U 2ApaHmM CUCMeEMbl COYUATLHO2O
napmuepcmea. IIpeonpunumamenu,
pabomoodamenu u ux  00veOUHeHUs  Kax
cybvexmul COYUANLHO20 napmuepcmea
Pabomnuku u ux npogpeccuonanvhvie cor3svl
Kak cyObekmul COYyUanIbHO20 Napmuepcmad.

Hopmamusno-npasogoe obecneyerue
COYUATLHO2O napmxepcmea. Opeanvl
coyuanvbHo2o  napmuepcmed.  JesmenbHocmy
KOMUCCULL N0  pe2yiupo8anuio  COYUANbHO-
mpyoosvix  omuowenui  Cooepycanue  u
cmpykmypa  coenauwienuu.  Colepocanue u
CmMpyKmypa KOJLIEKMUBHBIX 002080p08.
Ipuxnaonvie acnexmul, coepemeHHble
meHOeHyuu U Npobnemvl  COYUATLHOZO
napmuepcmea.

Tpyoosvie cnopvi u KOHGIUKMBL: NPEONOCHLIKU,
yenosus B03HUKHOBEHUS u  mMemoouxa
paspewenui. KonnexmusHvlie nepezogopuvl kax
OCHOBHASL opma  peanuzayuu  COYUAILHO2O
napmuepcmea. llepecogophulii npoyecc mexicoy
cybvekmamu CoyudanbHo20 NApmHepCmea Kak

ocHo8a mexanuzma @yHKYUOHUPOBAHUSA
cucmemvl COYUANTLHO20 napmuepcmaa.
llepezosopnuiti npoyecc — Heomwvemaemblll
on1eMeHm napmHepcKux OMHOWEHUII.

Coyuanvhoe napmuepcmeo Ha pulHKe mpyod.
Tocyoapcmeennasn cnyxcoa 3amamocmu  Kax
AKMUBHDBIL cyovekm COYUATLHO2O
napmuepcmeéa.  OcobeHnocmu — NAPMHEPCKUX
OMHOWIEHULL 8 YCNIOBUAX KPUUCA OP2AHU3AYULU.
Pecynuposanue COYUATLHO-MPYOOBbIX
OMHOWIEHULl 8 NPOYeccax aHMUKPUIUCHO2O
ynpasnenus. OCHOBHble HANPAsIeHUs Oelcmaeull
npo¢hcorn308 8 yCro8usxX Kpusuca.

Pa3zpa6orumk: 1.3.H., mpod., kKapeapa MEHEHKMEHTa

A.3.I'ycoB

AHHOTANIIUSA YUYEBHOU JAACIHUITIINHBI
Oopa3oBartesibHAsI MPpOrpaMmma
38.03.02 MeuemxMeHT, Ipodmiib «YIIpasiieHrue ON3HECOM))




HanmeHoBanue JUCHUIIHHEBI

Memoowt umnjiemenmauuu cmpamezuu
Komnanuu

O0BEM TUCHUIIIIUHBI

4 3E (144 4ac.)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3sBanmue pa3iesioB (TeM) IMCHUILIHHBI Kpatkoe cogep:xanue pa3aenoB (Tem)
AUCHUIIHHBIL:

Pazgen 1. TeopeTnueckue 0CHOBBI Ocobennocmu umMniemMeHmayuy

UMIUIEMEHTAIlUU CTPATEruy KOMIaHUH. cmpamezuu 6  ycnoeusx cospemennol
9KOHOMUKU. Daxmopei, euuAlowue  Ha
UMnIeMeHmayuro cmpamezuu. Omanwvi

umnjiemermayuu cmpamecuu.

Paznen 2. CrpaTernueckue nporpaMmbl Buowi cmpame2u4yeckux — NpocpamMm.

Ilpunyunsr  paspabomku  KOpHOpamuHwIx
npOSPaAMM. Ocobennocmu paspabomku
@DYHKYUOHANbHBIX NPOSPAMM.

Paznen 3. Cuctema cOaiaHCHPOBAHHBIX Ynpasnenue no yenam kaxk ocHosa

IoKa3aTelien

cucmembl  COANAHCUPOBAHHBIX — NOKA3amMeel.
Cmpykmypa  cucmemvl  COANAHCUPOBAHHBIX
noxaszameneu.  Daxkmopul,  GuUAOWUE  HA
cucmemy  COANAHCUPOBAHHBIX — NOKA3AmMeel.
Brnusnue cucmembl cOanNaHCUpOBaAHHBIX

nokazameietl Ha momueayuio COI’I’lpyC)HI/lKOG.

Pa3pa6oTumk: K.T.H.,JOLEHT Kadeapsl MeHexkMenTa  YepHoB A. B.

AHHOTALMS YYEBHOI JUCHUILINHBI

Oopa3oBartesibHAsi MIPpOrpaMmMa

38.03.02. MeHemkMeHT, npoduiib «YIpaBiacHUe OU3HECOM)

HanmeHnoBanue JUCHUIIHHEBI

Coyuanvnoe npedonpuHuMameibCmeo

O0BEM U CIUIIINHEI

4 3E (144 uac.)

Kpatkoe conep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3zBanue pa3aejaoB IMCHUIIJIHHBI

KpaTkoe cogepkanue TeM QM CHMIIIMHBI:

Pazgen 1. CoBpemeHHBbIe Tema 1. Ilonamue COUUANBLHO20

TeOPHUH U ONbIT
Pa3BUTHS COLHAIBLHOIO
NpeanpPUHIMATEIHCTBA

npeonpuHUMamenbCmea u NPEORPUHUMAMENLCMEA 6
coyuanwvhou cgepe. CywHocmsv npeonpuHuMamenbCmad.
IIpeonpunumamenvcmeo kaxk ssnenue u npoyecc. PyHkyuu
u npuHyunsvl npeonpuHumamenvcmed. Knaccuguxayus
npeonpurumamenscmeda. Buowi  npeonpunumamenvckoti
desimenbHOCmU. Cybvexmul NpeonpuUHUMAmenbCKol
oesmenbHOCIU. Ocobennocmu COYUANBLHO20
NPeoOnpUHUMAMenbCmed.

Tema 2.Teopemuueckue KOHUenuuu CoOUUAILHO2O
npeonpuUHUMamenbcmea u e20 0CHo8HasA yenv. [100xoovl k
aHanu3zy ¢penomena coOYUuarbHO20 NPEONPUHUMAMENTbCNEA.
Tunonocuss u  MoOenu  COYUANbHLIX — NPEONPUAIMULL.
XapaxkmepHvie yepmuol COYUaNIbLHO20
npeonpUHUMAamebCmed. Hnousuoyanucmcekui,
KOJLIeKMUBUCIICKULL U  UHCIUMYYUOHATbHBIU NOO0X00bl K
amanusy eHomena coyuarbHo20 NPeoOnpPUHUMAMENbCIEA.




Tonsamus coyuanvHoll yennocmu, coyualbHol 000aA81eHHOU
CMOUMOCMU, COYUATLHOU UHHOBAYUOHHOCIU.

Tema 3. CoyuanvnHoe npeoOnpUHUMAMENbCMEO:
ananu3 3apyoeixncHozo u poccuiickozo onvima. Illuonepul
coyuanvbHoeo npeonpunumamenscmea: b. /[petimon, M. fne,
nepevle coyuanbHvle npeonpusmus. TenOenyuu pazeumus
coyuanvHoeo npeonpunumamenscmea 6 CIIA, Espone,
Jlamunckou  Amepuke u  Asuu.  Ilpumenumocmo
3apybexcnoco onvima 6 Poccuu: coyuokyiemypHuli,
UHCIMUMYYUOHANbHBIN, IKOHOMUYecKUuti acnekmoul. Onvim
passumusi COYuaIbHo20 npeonpunumamenvcemea 6 Poccuu
Dopmuposanue «mpemveco cekmopa» Poccuu: onwvim,
npoonemst, mendenyuu. Coyuanvhvie QyHKyuu OusHeca u
coyuanbHoe NPeoOnPUHUMAMENbCMEO. Tunonozus
coyuanbHuIX npeonpusmuti 6 Poccuu.

Pazgen II. YnpaBiienne u

IVIAHMPOBaHHe B

COLMATbHOTO

NpeaNnpUHUMATEIbCTBA
0

chepe

Tema 4. busnec-nnanuposanue ¢  cehepe
couyuanvHozo npeonpunumamenscmea. Paspabomka u
peanuzayus  coyuanbHulx npoekmos. Dopmynruposarue
Muccu. busnec-naan. SWOT-ananusa. Ananus
KOHKYDeHmHOU  cpedbl U  MAPKEeMUH208blll  NJIAH.
Cneyughuueckue ocobeHHOCMU — KOHKYPEHMHOU  Cpeobl
opeaHuzayuu COYUATLHO20 npeonpuHUMamensbCmaa.
Konyenyuss 4P. Xapaxmepucmuka KOMMYHUKAYUOHHBIX
kananos. Konyenyusa 4C (8Hewne opueHmupo8anHwll
MapKemuHe-KOMNIexc). Memoowvi UCCe008aHUsL.
Inanuposanue. be3yovlmoyHocme.

Tema 5. Ilpunamue peuitenue 6 Op2AHUZAUUAX
coyuanbHozo npeonpunumamenscmea. Kunaccuguxayus
VApaenenyeckux peulenuti. JIuuHocmHule u ncuxoio2uyeckue
gaxkmopel npunamus peweHul. IOmanvl paspabomrKu u
npuHAmMuUs ynpaenenyeckux peuwtenui. Memoo komuccuu.
Memoo cyoa. Memoo [envgpu. Memoo cyenapues.
Mopgonocuueckuii aHanus. Moszeosoti wmypm.
Depucmuueckue Memoobl NPUHAMUSL PEULeHUS.

Pazpen I11.

ConuaJjnHoe
NpeINnPUHIMATEIHCTBO
COIHAJIbHOE MAPTHEPCTBO.

Tema 6. I'ocyoapcmeenno-uacmmuoe napmuepcmeo.
Ipusamusayus 6 coyuanvhou cghepe. Opeanvi ynpasnenus

CoYUAaNbHLIMU NpeoOnpUsMuUAMU. Meowccekmopnoe
coyuanbHoe napmuepcmeo. Obwecmesenno-
2ocyoapcmeenHoe napmuepcmaeo, uacmuo-

eocyoapcmeennoe  napmuepcmeo.  Ilodoepocka HKO.
Llenmpor unnosayuii coyuanvHol cghepvl u ux GyHKyuuU.
@opmbl  noddepacku. DOHO  NOOOEPIUCKU  COYUATbHBIX
npoexmos. Bzaumooeticmsue coyuanvuwvix npeonpusmuil u
eocyoapcmea.  Ilpasosvie  OCHOGbI ~ IKOHOMUUECKOU
NOO0EPICKU  COYUANbHBIX — NPeOnpusmuli  OpeaHamu
20CY0apCcmeeHHOU 61ACMU U MEeCMHO20 CAMOYNPAGIEeHUS.
Opeanuzayuonusvie U IKOHOMUYECKUE — BO3MONCHOCMU
coyuanvuvix npeonpusamutl. Cyocuouu u 2ocyoapcmeenHule
epaumol.  OcobenHocmu — KOHmMpONs — OeamenlbHOCmu
coyuanvuvblx npeonpusmui. OmyemHOCMb COYUANLHBIX
npeonpusmutl.

Tema 7. Couuanvhoe npeonpuHuUMamenbCmeo u
coyuanvHaa noaumuka 6 coepemennoil  Poccuu.
Meswccekmoproe napmuepcmeo Kax gopma




83AUMOOCUCMBUS.  KOMMEPUECKO20, HEKOMMEPUECK020 U
20Cy0apCcmeeHHo2o  cekmopos — 3KoHomuku.  OcHosHble
QyHKYyUU  NPEONPUHUMAMENbCmMEa 8  OPeAHU3AYUU
coyuanvroco  obcayscusanus — Coyuanvuas — NOAUMUKA
cospemennoti  Poccuu: npobnemvl U nepcneKmuesbl.
Pazeumue coyuanvhvix yciye Ha O0CHOe opzanuzayull
NPEONPUHUMAMENbCKO20 — Muna  Kak  HanpasieHue
MOOEPHU3AYUU  CUCEMbl  COYUATLHO2O — OOCTYIHCUBAHUSL
Hacenenus. OCHO8Hble HANPABTICHUSI BHEOPEHUST COYUATLHBIX
yeaye 6 cgepe coyuanvnozo obcaycusanus. CoyuanvHulil
Mapkemune u e2o cneyuguka 8 cghepe CoyuanrbHO2o
obcnyocusanus !

Pa3zpa6orumk: a.3.H., npodeccop kadenpsl meHekmMenTa  A. 3. ['ycos

AHHOTAIIUA YUEBHOM JUCHUIIINHBI
O0pa3zoBaTenbHas mporpaMma
38.03.02. MenemkMeHT, mpod s «YIpaBieHue ON3HECOM

HanmeHnoBanue JUCHHUILIHHBI

Ynpaenenue pazpabomroit noeozo npooykma

O0BbeM U CIUIIINHEI

4 3E (144 uaca)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHUILINHBI

Ha3Banmue pa3neioB TUCHUNIMHBI

Kpartkoe conep:xkaHue TeM IMCUMILTAHBI:

Tema 1. Opranuzanus paboTsl MpoekTHOH | 1. Opranuzanus paboOThl NPOEKTHOH KOMaHIbl C

KOMAaH/BI

pacnpenenenue posied  (ympaBlIeHHE TPOAYKTOM,
yIpaBlieHUE TMPOEKTOM, DPa3pabOTKH, TECTUPOBAHUE,
YAOBJIETBOPEHHE MTOTPEOHOCTEN TTOJIH30BATEN).

2. [lpuHnmMmel - OpraHM3alMu  Tpolecca  THOKOU
pa3paboTku mpoaykTa (agile).

3. lenmu, MeTOABl M HHCTPYMEHTHI IS CO3JIaHUs
€IMHOTO UH(POPMAITMOHHOTO TIPOCTPAHCTBA KOMAaH/IbI.
4. Opranuzanus OBICTPBIX M THOKMX TPOEKTHBIX
CECCUM.

Tema 2. Mertonbl cepBUC AW3aiiHa
U3Y4YEHHUS  ONbITa  IOJIb30BATENs
pa3pabOTKH MPOTOTHUIIA YCITYTH.

s | 1. Merons! cepBuc nusaiiHa.

u | 2. UccnenoBanue oOIBITa MOJIL30BATENsl, KOHTEKCTA,
cOop  BTOpUYHBIX  JaHHBIX  JUIS  yTOYHEHUS
dhopMyTupOBKH MPOOJIEMBbI M TIOCTAHOBKHU 3aJa4dl Ha
pa3paboTKy.

3. PabGota ¢ maesmu: MEeTOBI TEHEpAIIMK HOBBIX HIEH,
UX pa3BUTHA, COPTUPOBKH, OTOOPA.

4. Meroasl U CpeacTBa HAIISIAHOM BU3yaJIM3allMHU
uAeH s yaydIIeHUs] KOMMYHHUKAIM oOMeHa MEXIy
YJIeHaMU KOMaH/1bl 1 BHEITHUMHU M0JIb30BATEISMHU.

5. Meronsl pa3pabOTKH MPOTOTUTIOB MU(POBBIX yCIyT
0€3 KOJUPOBaHUSI.

6. Meroasl  TeCTHMpOBaHUS ~ yCIyr  BMECTE€ C
10JIb30BATEJIEM.

Pa3zpaborumnk: K.3.H., JIOLIEHT, Kad. MeHeKMeHTa, A.A. ['ycakoB

AHHOTAIIUA YYEBHOM JUCIATIINHBI
OO0pa3zoBaTenbHas mporpaMma




38.03.02. MenemkMeHT, «Y OpasieHne ON3HECOM»

HanmeHnoBanue JUCHUILIHHBI

Menedxcmenm 6 odbpazosanuu

O0BEM TUCHUIIIUHBI

3 3E (108 uacoB)

Kpartkoe conep:xkanue TUCHHIINHBI

Ha3Banue pa3aejaoB IMCHUINIJIHHBI

KpaTkoe cogepkanue TeM QM CHHUIIIMHBI:

Pazgen 1. Crpaterum pa3BuTusi 00pa3oBaHUs
B Poccuu u 3a pyoeskoM

Tema 1. Tenoenyuu u
COBpeMeHH020 00Pa306aHUs

Tema 2. I'ocyoapcmeennas noaumuxa P® 6
cghepe obpazosarus

Tema 3. Obpasosanue Ha nymu peghopm:
MUPOBOLL ONbIM  MOOEPHUZAYUU  0OPA306ATHENLHBIX

cucmem.

npobnemol

Pazgen 2. O6pa3oBarensHas opraHU3aIys Kak
00BEKT YIIPaBICHHMS

Tema 4. KouyenmyanvHvie  OCHOBAHUSA
Yynpasienus 00paz08amenbHolU OpeaHu3ayuell.

Tema 5. Ynpasnenue obpazosanuem xKax 6uo
CoOYUABLHO20 YnpasneHusl. Tema 6.
Obpazosamenvhas Op2aHU3AYUAL: nonamue,
npusHaku, cmpykmypa. Tema 7. 3axonodamenvHas
basa DYHKYUOHUPOBAHUSL u paseumus
00pazosamenvHoll opeanu3ayuu

Tema 8. OcHnosbl opeanuzayuu mpyoa 6
00pazo8amenbHOl OP2aAHU3AYUL.

Tema 9. ¥Ynpasnenue kauecmgeom oopazoeanus

Tema 10. Cmpameeuueckoe ynpasieHue

00pazosamenvbHOU Opeanuzayuetl
Paznen 3. OcHOBBI ynpaBieHHs EPCOHAIOM B Tema 11. Ipobnemvr ynpaenenus
O6pa3OBaTeHbH0ﬁ OpraHu3aluu KOJl1eKmueom 06pa3060m€ﬂbH020 yqpeofcdeyuﬂ.

Kaopoeas norumuxa.

Tema 12. Meowcnuunocmusie omHoOweHUs KaK
OCHOBA  0eN08020 00WeHUss 6 NnedazocuiecKkom
koanekmuse. Tema  13. @yuxkyuu  audepa 8
COBPEMEHHOU 00PA306aMENbHOU OPeAHUZAYUL.

Tema 14. Ammecmayus nepconana
00pazosamenvHoll opeanu3ayuu

Pa3zpaGoTumk: cr.mpern., Kad. MEHEIKMEHTa

T.B. Komapona

AHHOTANIUSA YYEBHOMU JAACIHUITIIINHBI
Oopa3oBartesibHAsi MIPpOrpaMmMa
38.03.02 MeuemxMeHT, npodmiib «YIIpasiieHrue ON3HECOM))

HanmeHnoBanue JUCHUIITHHEBI

Cepsuc meneodxyncmenm

O0BEM TUCIUIIIINHEI

3 3E (108 uac.)

Kpatkoe cogep:xaHue TUCHHMILINHBI

Ha3Banue pa3nenoB (TeM) THCHMILIHHBI

Kparkoe conepskanue pasaesioB (Tem)
AMCUMILINHBI:

Pa3nen 1. Teopernueckue 0OCHOBBI IOCTPOEHHUS
CEPBUCHOM OpraHU3alLuH.

Ponv cepsuca 6 cospemennoii sxkonomuxke.
Ilpupooa ycnye. Ocobennocmu opeanusayuti,
pabomatowux 6 cghepe cepsuca. Cmpameus
Meodwcoynapoonuiii

cepeucnoﬁ opzaruzayuu.

acnekm cgpepul ycaye.

Paznen 2. OcoGeHHOCTH yIIpaBiIeHUs CEPBUCHON
OpraHu3aluen

Cucmema «kauecmeéa 6 nNpeONPUAMUIX
cpepvi cepsuca. Ponv nepconana 6 cepguchoi
Komnanuu.  Ynpaenenue cpepe  ycnye.
IInanuposanue  OdesmenbHOCMU  CEPBUCHOL

6




opearnuzayuu

Paznen 3. UncTtpyMeHTapuii cepBUCHOM Mowmnocms opeanuzayuu 6 cgepe ycuye.
OpraHu3anuu Jluzaiin opeanuzayuii 8 cghepe yciye, memoovl
docmasku yciye.
Pa3pa6oTyuk : K.T.H., IOIEHT KadeIpbl MCHEKMEHTA A.B. YepHos

AHHOTAIIYSI YYEBHOM U COUTLIVHBI
Oopa3oBartejibHAsi NpOrpaMmma

38.03.02. MenemxkmMenT, npoduib «YopasieHue Ouznecomy» ! |

HaumenoBanue 1ucHMNIHHBI Coobtmuiinlii MeHeoIcMenm
O0bEM TMCUMTTHHBI 3 3E (108 uacoB)
Kpartkoe coaep:xaHue THCHHILINHBI
Ha3Banmue pa3neioB JUCHUNIMHBI Kpartkoe cogep:xkanue TeM THCHHMIINHBI:

Paznmen 1. Teopernueckue ocHOBBI | Tema [I. Tema 1. Beedenue 6 cobvbimutinblii
COOBITUITHOTO MEHEPKMEHTA MeHeOHCMeHm
Tema 2. Knaccugurxayus coovimuti
Tema 3. Cyowvexmuvl Event-unoycmpuu

Paznen 2. Ilpaktuueckue acnextol | Tema 4. [lnanuposarnue cobvimus
COOBITUIHOIO MEHEHKMEHTA Tema 5. Cobbimutinsiii Mmapxemune
Tema 6. Oyenxa 3¢pgpexmusrocmu coovimus

Pa3zpaborumnk: K.3.H., 01I., Kad. meHemxmenTa  T.H. SIxkyOoBa

PykoBoauTens nporpamMmsl B.C. Edppemosn

3aB. Kad., mpod., 1.3.H. %%5
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