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1. ЦЕЛЬ ПРОВЕДЕНИЯ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 

АТТЕСТАЦИИ (ГИА) 

 

Целью проведения ГИА в рамках реализации ОП ВО «Управление 

международными проектами» является определение соответствия результатов 

освоения обучающимися ОП ВО соответствующим требованиям ОС ВО РУДН. 

Задачами государственной итоговой аттестации являются: 

- проверка качества обучения личности основным гуманитарным знаниям, 

естественнонаучным законам и явлениям, необходимым в профессиональной 

деятельности; 

- определение уровня теоретической и практической подготовленности 

выпускника к выполнению профессиональных задач в соответствии с получаемой 

квалификацией; 

- установление степени стремления личности к саморазвитию, повышению 

своей квалификации и мастерства; 

- проверка сформированности у выпускника устойчивой мотивации к 

профессиональной деятельности в соответствии с предусмотренными ОС ВО РУДН 

типами задач профессиональной деятельности; 

- оценка уровня способности выпускников находить организационно-

управленческие решения в нестандартных ситуациях и готовности нести за них 

ответственность; 

- обеспечение интеграции образования и научно-технической деятельности, 

повышение эффективности использования научно-технических достижений, 

реформирование научной сферы и стимулирование инновационной деятельности; 

- обеспечение качества подготовки специалистов в соответствии с требованиями 

ОС ВО РУДН. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОП ВО 

 

К ГИА допускается обучающийся, не имеющий академической задолженности 

и в полном объеме выполнивший учебный план или индивидуальный учебный план 

ОП ВО. 

По окончанию освоения ОП ВО выпускник должен обладать следующими 

универсальными компетенциями (УК): 
Код и наименование УК 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла.  

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели.  

УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии на 

государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) для 

академического и профессионального взаимодействия. 

УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия.  

УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на основе самооценки. 

 УК-7. Способен к использованию цифровых технологий и методов поиска, обработки, 

анализа, хранения и представления информации (в профессиональной области) в условиях 



 
 
 

Код и наименование УК 

цифровой экономики и современной корпоративной информационной культуры. 

 

- общепрофессиональными компетенциями (ОПК): 
Код и наименование ОПК 

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных 

подходов, обобщения и критического анализа практик управления. 

ОПК-2 Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые 

методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные 

информационно-аналитические системы, при решении управленческих и 

исследовательских задач. 

ОПК-3 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, 

и социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе 

кросс-культурной) и динамичной среды. 

ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 

использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных 

навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии 

создания и развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им 

бизнес-модели организаций. 

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте 

и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты. 

ОПК-6. Способен критически оценивать возможности цифровых технологий для решения 

профессиональных задач, работать с цифровыми данными, оценивать их источники и 

релевантность. 

 

- профессиональными компетенциями (ПК): 
Код и наименование ПК 

ПК-1. Способен управлять эффективностью инвестиционного проекта  

ПК-2 Способен оценить бизнес-возможности организации, необходимые для проведения 

стратегических изменений в организации  

ПК-3 Способен руководить проектной работой в организациях, ведущих 

внешнеэкономическую деятельность, с использованием современных методов управления 

проектами.  

 

3. СОСТАВ ГИА 

 

ГИА может проводится как в очном формате (обучающиеся и государственная 

экзаменационная комиссия во время проведения ГИА находятся в РУДН), так и с 

использованием дистанционных образовательных технологий (ДОТ), доступных в 

Электронной информационно-образовательной среде РУДН (ЭИОС). 

Порядок проведения ГИА в очном формате или с использованием (ДОТ) 

регламентируется соответствующим локальным нормативным актом РУДН.  

ГИА по ОП ВО «Управление международными проектами » включает в себя: 

- государственный экзамен (ГЭ); 

-  защиту выпускной квалификационной работы (ВКР). 

 

4. ПРОГРАММА ГЭ  

 



 
 
 

Объем ГЭ по ОП ВО составляет 9 зачетных единиц.  

 

Государственный экзамен проводится в два этапа: 

Первый этап – оценка уровня теоретической подготовки выпускника в форме 

компьютерного тестирования с использованием средств, доступных в Электронной 

информационно-образовательной среде РУДН (ЭИОС); 

Второй этап – оценка практической подготовки выпускника к будущей 

профессиональной деятельности в форме решения производственных 

ситуационных задач (кейсов). 

Для подготовки обучающихся к сдаче ГЭ руководитель ОП ВО (не позднее чем 

за один календарный месяц до начала ГИА) обязан ознакомить обучающихся 

выпускного курса с настоящей программой ГИА, исчерпывающим перечнем 

теоретических вопросов, включаемых в ГЭ, примерами производственных 

ситуационных задач (кейсов), которые необходимо будет решить в процессе 

прохождения аттестационного испытания, а также с порядком проведения каждого из 

этапов ГЭ и методикой оценивания его результатов (с оценочными материалами). 

Перед ГЭ проводится обязательное консультирование обучающихся по 

вопросам и задачам, включенным в программу ГЭ (предэкзаменационная 

консультация). 

Порядок проведения компьютерного тестирования в рамках ГИА, 

следующий: 

1) Ответственное лицо от кафедры не позднее чем за 5 дней до проведения 

пробного тестирования в разделе ГИА в ТУИС по каждой образовательной 

программе формирует базу тестовых вопросов. 

2) База включает две категории вопросов:  

a. выше 200 вопросов закрытого типа (выбор одного или нескольких 

правильных ответов) 

b. вопросы открытого типа в произвольном количестве (предполагает 

развёрнутый ответ в форме кейса, решения практической задачи и т.д.) 

3) На основе базы вопросов в ТУИС формируется два теста 

a. Пробный тест   

b. Основной тест ГИА 

4) Формирование пробного теста 

a. Пробный тест как правило включает в себя случайную выборку в объеме, 

позволяющем полноценно ознакомиться с содержанием теста. 

b. Оценка результатов производится по количеству набранных баллов. Один 

правильный ответ- 1 балл. 

c. Время прохождения пробного теста – 2 часа (120 минут) 

d. Время начала тестирования определятся графиком проведения ГИА по 

профилю подготовки/магистерской программе 

Формирование основного  теста ГИА 

5)  Основной тест  состоит из двух элементов: 

a. Тест (первая часть) из 50 вопросов закрытого типа, которые случайным 

образом выбираются из  базы вопросов. 

b. Тест (вторая часть)  в форме одного открытого вопроса (кейса, 

практического задания), случайно выбранного из базы или заранее 

предопределённого  (единственный вопрос). 



 
 
 

c. Время прохождения основного теста по закрытым вопросам  – 1 час 30 

минут+ 15 минут на подключение к тесту (технические моменты). Время 

прохождения основного  теста по открытому вопросу - 40 минут.  

d. Время начала тестирования определятся графиком проведения ГИА по 

профилю подготовки/магистерской программе. 

e. Оценка результатов производится по количеству набранных баллов. Один 

правильный ответ на вопросы закрытого типа  - 1 балл, вопрос открытого 

типа - 50 баллов. Таким образом, максимальный балл основного теста 

ГИА составляет 100 баллов. 

f. Настройки параметров основного теста ГИА (первая часть)  в ТУИС 

осуществляется аналогично тесту пробного тестирования. Время 

завершения теста= время начала + время теста (1 час 30 мин) + 15 мин 

резерва 

 

Порядок проведения второго этапа ГЭ, следующий: 

1) После выполнения первой части основного теста ГИА студент выполняет 

вторую часть. Для этого он получает задания в форме одного открытого 

вопроса.  

2) Для получения открытого вопроса в ТУИС создаётся отдельный тест, в 

котором вопрос выбирается случайным образом из отдельной категории  

вопросов в форме «кейса/практического задания».  Ответ студент высылает 

через форму ответа на вопрос теста в виде  вложения (документ Word).  

3) Оценивание результатов сдачи ГЭ проводится в соответствии с методикой, 

изложенной в оценочных материалах, представленных в Приложении к 

настоящей программе ГИА. 

4) Ответы экзаменующихся на вторую часть теста рассылает членам ГЭК и 

председателю ГЭК секретарь комиссии по корпоративной электронной почте 

(для внешних членов ГЭК – по указанным ими электронным адресам) в 

течение 30-40 минут с периода снятия результатов с системы ТУИС.  

5) Члены ГЭК осуществляют проверку ответов студентов и в табличном виде, по 

списку формируемому секретарем ГЭК в соответствии с ведомостью, 

фиксируют результаты оценки ответов в соответствии с 50-балльной шкалой, 

после чего отсылают результаты оценивания секретарю ГЭК по почте. В 

течение 1 часа 30 минут. Секретарь ГЭК обрабатывает все результаты 

оценивания членами и председателем ГЭК второй части адаптированного 

теста, выводит среднее арифметическое значение по каждому 

экзаменующемуся.  Полученная оценка вносится в ТУИС в качестве оценки по 

кейсу/практическому заданию. 

6) Итоговые результаты тестирования по первой и второй части экспортируется 

из раздела оценок ТУИС в формате таблицы Excel. Сводная ведомость 

предоставляется секретарем комиссии каждому члену ГЭК и председателю 

ГЭК, который подтверждают достоверность и корректность полученных 

результатов не позднее, чем через 3 часа после окончания тестирования. 

7) Не менее чем за 3 дня до основного тестирования руководитель профиля или 

другое ответственное лицо  создаёт в Teams команду, включающую студентов 

тестируемой группы и членов ГЭК, а так же назначает собрание за 15 минут 

до начала тестирования.. На собрании перед тестированием ответственное 

лицо от кафедры разъясняет студентам порядок тестирования, базовые 



 
 
 

требования, отвечает на вопросы. Ответственное лицо должно присутствовать 

на собрании  весь период тестирования и обеспечивать оперативное решение 

возможных проблем. 

8) Через три часа после завершения теста назначается второе собрание в Teams, 

на котором объявляются итоговые результаты тестирования. 

 
 

5. ТРЕБОВАНИЯ К ВКР И ПОРЯДОК ЕЁ ЗАЩИТЫ  

 

ВКР представляет собой выполненную обучающимся (несколькими 

обучающимися совместно) работу, демонстрирующую уровень подготовленности 

выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности. 

Перечень тем выпускных квалификационных работ, предлагаемых 

обучающимся к выполнению, утверждается распоряжением руководителя ОУП, 

реализующего ОП ВО, и доводится руководителем программы до сведения 

обучающихся выпускного курса не позднее чем за 6 месяцев до даты начала ГИА. 
Допускается подготовка и защита ВКР по теме, предложенной обучающимся 

(обучающимися), в установленном порядке. 

К защите ВКР допускается обучающийся, сдавший ГЭ. 

К защите допускается только полностью законченная ВКР, подписанная 

выпускником (выпускниками), её выполнившим, руководителем, консультантом (при 

наличии), руководителем выпускающего БУП и ОУП, прошедшая процедуру внешнего 

рецензирования (для магистратуры и специалитета обязательно) и проверку на объём 

заимствований (в системе «Антиплагиат»). К ВКР, допущенной до защиты, в 

обязательном порядке прикладывается отзыв руководителя о работе выпускника при 

подготовке ВКР.  

С целью выявления и своевременного устранения недостатков в структуре, 

содержании и оформлении ВКР, не позднее чем за 14 дней до даты её защиты, 

проводится репетиция защиты обучающимися своей работы (предзащита) в 

присутствии руководителя ВКР и других преподавателей выпускающего БУП.   

Защита ВКР проводится на открытом заседании государственной 

экзаменационной комиссии (ГЭК). 

Аттестационное испытание проводится в виде устного доклада обучающихся с 

обязательной мультимедийной (графической) презентацией, отражающей основное 

содержание ВКР.  

По завершению доклада защищающиеся дают устные ответы на вопросы, 

возникшие у членов ГЭК по тематике, структуре, содержанию или оформлению ВКР и 

профилю ОП ВО. Доклад и/или ответы на вопросы членов ГЭК могут быть на 

иностранном языке. 

Этапы выполнения ВКР, требования к структуре, объему, содержанию и 

оформлению, а также перечень обязательных и рекомендуемых документов, 

представляемых к защите указаны в соответствующих методических указаниях. 

Оценивание результатов защиты ВКР проводится в соответствии с методикой, 

изложенной в оценочных материалах, представленных в Приложении к настоящей 

программе ГИА. 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ 

ГИА 



 
 
 

 

 
 Оснащение аудитории  

Для проведения 

тестовой части 

ГЭ 

Компьютерный класс, оснащенный персональными 

компьютерами (в количестве 21шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа презентаций. 

Для проведения 

ГЭ 

Аудитория для проведения занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации, оснащенная комплектом 

специализированной мебели и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Для защиты 

ВКР 

Аудитория для проведения занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации, оснащенная комплектом 

специализированной мебели и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГИА 

 

Основная литература для подготовки к ГЭ и выполнению и защите ВКР: 

 

1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide), Ed. 

6th,2017. Руководство к своду знаний по управлению проектами. - М.: Олимп-Бизнес, 

2019. – 792 с.  

2. Agile: практическое руководство [Текст]. - Москва: Олимп-Бизнес, 2020. - 

182 с. 

4. А. Остервальдер, Ив Пинье. Построение бизнес-моделей. Пер. с англ. – 5-

е изд. – М.: Альпина Паблишер, 2018–288 с.  

5. Ансофф И. Стратегический менеджмент. Классическое издание. / - СПб.: 

Питер, 2009. – 344 с. 

6. Балашова С.А., Лазанюк И.В. Эконометрика в задачах и решениях: 

учебное пособие для магистров. М.: РУДН, 2-е изд., 2017 (электронная книга, доступ в 

РУДН). 

7. Баранова Н. М. Организация проектной деятельности в современных 

экономических условиях [Текст/электронный ресурс]: Учебно-методическое пособие в 

2 ч. / Н.М. Баранова. - Электронные текстовые данные. - М.: Изд-во РУДН, 2018. - 68 

с. - ISBN 978-5-209-08609-3. - ISBN 978-5-209-08607-9: 57.34. 

8. Бескровный И.М. Системный анализ и информационные технологии в 

организациях [электронный ресурс]: Учебное пособие / И.М. Бескровный. - 

электронные текстовые данные. - М.: Изд-во РУДН, 2012. - 392 с. - ISBN 978-5-209-

04874-9. 

9. Вдовин, В.М. Предметно-ориентированные экономические 

информационные системы: учебное пособие / В.М. Вдовин, Л.Е. Суркова, А.А. 

Шурупов. - 3-е изд. - Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. 

- 386 с.: ил. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-394-02262- [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453951 



 
 
 

10. Владимирова, И.Г.  Международный менеджмент: учебник для вузов. – 3-

е издание, перераб. - М: КНОРУС, 2020. 441 с. — ISBN 978-5-406-07651-4. — URL: 

https://book.ru/book/936890 

11. Воронина, М.В. Финансы организаций: учебник / М.В. Воронина. - 

Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 399 с.: табл., схем. - 

(Учебные издания для бакалавров). - Библиогр.: с. 380-384 - ISBN 978-5-394-02341-5; 

[Электронный ресурс] 

12. Вылегжанина, А.О. Прикладные информационные технологии в 

экономике: учебное пособие / А.О. Вылегжанина. - Москва; Берлин: Директ-Медиа, 

2016. - 244 с.: ил., схем., табл. - Библиогр.: с. 237–240. - ISBN 978-5-4475-8699-7; 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=446662  

13. Зуб, А. Т.  Стратегический менеджмент: учебник и практикум для вузов 

— 4-е изд., перераб. и доп. — М.: Юрайт, 2021. — 375 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-03013-6. URL: https://www.urait.ru/bcode/468729  

14. Информатика для экономистов: Учебник / Под об. Ред. В.М.Матюшка. – 

2-е изд. перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2016. – 460 с. + Доп. Материалы 

15. Информационные системы и технологии управления: учебник / ред. Г.А. 

Титоренко. - 3-е изд., перераб. и доп. - Москва: Юнити-Дана, 2015. - 591 с. : ил., табл., 

схемы - (Золотой фонд российских учебников). - ISBN 978-5-238-01766-2; 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115159  

16. Казакова, Н. А.  Современный стратегический анализ: учебник и 

практикум для вузов — 3-е изд., перераб. и доп. — М.: Юрайт, 2021. — 469 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11138-5. URL: https://urait.ru/bcode/469179 

17. Клинов В.Г. Мировые товарные рынки и цены: учебник / В.Г.Клинов, 

Л.С.Ревенко, Т.И.Ружинская; под ред. Л.С.Ревенко. — М.: МГИМО-Университет, 

2018. — 664 с. 

18. Ковалев, В.В. Финансы организаций: теория и практика / В.В. Ковалев. - 

3-е изд., перераб. и доп. - М.: Проспект, 2019. - 1104 с. - ISBN 978-5-392-29599-9 

19. Коршунов Ю. С. Методы принятия оптимальных управленческих 

решений [Текст]: Учебное пособие / Ю.С. Коршунов, Н.В. Маркова. - 2-е изд., испр. и 

доп. - М.: Изд-во РУДН, 2016. - 46 с. - ISBN 978-5-209-07590-5 : 41.45. 

20. Лазанюк И.В. Управление контрактами: Учеб. Пособие / Под общ. Ред. 

В.М.Матюшка. – М.: РУДН, 2010. – 142 с. 

21. Марр Бернард Ключевые показатели эффективности. 75 показателей, 

которые должен знать каждый менеджер [Текст/электронный ресурс] / Б. Марр; Пер. с 

англ. А.В. Шаврина. - 4-е изд. ; Электронные текстовые данные. - М. : Лаборатория 

знаний, 2019. - 340 с. Ссылка на документ: 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472173&idb=0 

22. Матюшок В.М., Балашова С.А., Лазанюк И.В. Основы эконометрического 

моделирования с использованием Eviews: Учебное пособие. – М.: РУДН, 2015. – 164 с. 

(электронная книга, доступ в РУДН). 

23. Никитаева, А.Ю. Корпоративные информационные системы : учебное 

пособие / А.Ю. Никитаева, О.А. Чернова, М.Н. Федосова ; Министерство образования 

и науки РФ, Южный федеральный университет. - Ростов-на-Дону ; Таганрог : 

Издательство Южного федерального университета, 2017. - 149 с. : схем., табл., ил. - 

Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-9275-2236-1; [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493253 



 
 
 

24. Попов, С. А.  Актуальный стратегический менеджмент. Видение — цели 

— изменения: учебно-практическое пособие — М. : Юрайт, 2021. — 447 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01109-8. URL: https://urait.ru/bcode/468352  

25. Решетникова Марина Сергеевна. Гибкие технологии управления 

международными проектами: учебное пособие / М.С. Решетникова. - Электронные 

текстовые данные. - Москва: РУДН, 2022. - 112 с. : ил. - ISBN 978-5-209-10793-4 : 

419.69. Ссылка на документ: 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=505703&idb=0 

26. Руководство к своду знаний по управлению проектами [Текст] : 

(руководство PMBOK). - 6-е изд. - Москва : Олимп-Бизнес, 2019. - 792 с.  

27. Сироткин Сергей Александрович. Экономическая оценка 

инвестиционных проектов [Текст/электронный ресурс] : Учебник / С.А. Сироткин, Н.Р. 

Кельчевская. - 3-е изд., перераб. и доп. ; Электронные текстовые данные. - М.: 

ЮНИТИ-ДАНА, 2014. - 311 с. - ISBN 978-5-238-01944-4 : 500.00. 

28. Смирнов В.Б. Проектный анализ [Текст/электронный ресурс] : Учебное 

пособие / В.Б. Смирнов, С.Е. Кирюхина. - Электронные текстовые данные. - М. : Изд-

во РУДН, 2017. - 126 с. - ISBN 978-5-209-08452-5 : 109.13. 

29. Управление проектами [Электронный ресурс] : Учебник / В.Н. Островская 

[и др.]. - СПб. : Издательство "Лань", 2018. - 400 с. - (Учебники для вузов. Специальная 

литература). - ISBN 978-5-8114-2818-2. 

30. Управление проектами [Электронный ресурс] : Учебное пособие для 

бакалавров экономического факультета, обучающихся по направлению подготовки 

38.03.02 «Менеджмент» / Авт.-сост. Т.Н. Якубова. - Электронные текстовые данные. - 

М. : Изд-во РУДН, 2018. - 64 с. : ил. - ISBN 978-5-209-08363-4. 

31. Управление проектами: учебник и практикум для СПО / А. И. Балашов, Е. 

М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко; под общ. ред. Е. М. Роговой. — М.: 

Издательство Юрайт, 2019. — 383 с. — (Серия: Профессиональное образование). — 

ISBN 978-5-534-03473-8. — Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/E66D799B-

1C63-48F2-8FA1-51D2791AE9D1. 

32. Управленческая экономика: учебник и практикум для магистратуры/ под. 

общ. ред.Е.В. Пономаренко, В.А. Исаева. – М.: Издательство Юрайт, 2018. 

33. Управленческая экономика: Учебное пособие/Г.В.Голикова, Д.С.Петров, 

И.В.Трушина и др. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 216 с.: 60x90 1/16. - (Высшее 

образование: Магистратура) (Переплёт 7БЦ) ISBN 978-5-16-010421-8 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/487965 

34. Финансы организаций: Учебник для академического бакалавриата / Под 

ред. Г.Б. Поляка. - 4-е изд., перераб. и доп. - М.: Юрайт, 2018. - 456 с.: ил. - (Авторский 

учебник) 

35. Фролов, Ю. В.  Теория организации и организационное поведение. 

Методология организации: учебное пособие для вузов / Ю. В. Фролов. — 2-е изд., испр. 

и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 116 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-09522-7. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/471816 

36. Хачумов В.М. Основные принципы моделирования сложных систем и 

процессов [Текст]: Учебное пособие / В.М. Хачумов. - М.: Изд-во РУДН, 2013. - 141 с. 

- ISBN 978-5-209-04797-1: 96.10 

 



 
 
 

Дополнительная литература для подготовки к ГЭ и/или выполнению и защите 

ВКР: 

 

1. Introduction to SAP Business One– SAP PRESS 2012. 466 p. 

2. ISO/TR 10006: 1997 (E). Quality Management – Guidelines to quality in 

project management 

3. Алексеенко В.Б. Основы системного анализа [Электронный ресурс] : 

Учебное пособие / В.Б. Алексеенко, В.А. Красавина. - М. : Изд-во РУДН, 2010. - 171 с. 

: ил. - ISBN 978-5-209-03521-3 : 150.00.  

4. Бауэр, В.П. Основы теории организационного управления / В.П. Бауэр, 

Ю.Г. Федулов. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 189 с. : ил., схем. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500834  

5. Беренс В., Хавранек П.М., Руководство по оценке эффективности 

инвестиций. М., Интерэксперт: ИНРА-М, 1995. (Руководство по практической оценке 

проектов. ЮНИДО, 1986. Guide to Practical Project Appraisal - Social Benefit-Cost 

Analysis in Developing Countries http://www.unido.org/index.php?id=o3421) 

6. Брейли Ричард. Принципы корпоративных финансов / Брейли Ричард, 

Майерс Стюарт; Пер. с англ. Н.Барышниковой. - 2-е изд. - М : Олимп-Бизнес, 2010. - 

1008 с.  

7. Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А. Оценка эффективности 

инвестиционных проектов: Теория и практика: Учеб.пособие. 3-е изд., испр. и доп. М.: 

Дело, 2004. 

8. Волков И.М., Грачева М.В. Проектный анализ. Продвинутый курс. М.: 

Инфра-М, 2004. 

9. ГОСТ Р ИСО 10006-2019 (ISO 10006:2010), Руководство по менеджменту 

качества при проектировании -  М.: Стандартинформ, 2005. 

10. Есипов В.С. Коммерческая оценка инвестиций: учебное пособие, М., 

КНОРУС, 2009. 

11. Иванов И.В., Баранов В.В. Финансы организаций. Стоимостной подход. - 

Издательства: Альпина Бизнес Букс, Альпина Паблишерз, 2008 г.  

12. Ицхак А. Как преодолеть кризисы менеджмента. Диагностика и решение 

управленческих проблем [Текст] / И. Адизес; Пер. с англ. Н.Брагиной. - СПб. : 

Стокгольмская школа экономики в СПб, 2006. - 285 с. : ил. - (Книги Стокгольмской 

школы экономики в Санкт-Петербурге). - ISBN 5-315-00046-х : 779.00.  

13. Клиффорд Ф. Грей, Эрик У. Ларсон Управление проектами: Практическое 

руководство/ Пер. с англ. – М.: Издательство «Дело и Сервис», 2003.  

14. Ковалев А.А. Международное экономическое право и правовое 

регулирование внешнеэкономической деятельности. М.,Научная книга, 2007. 424 с. 

15. Мазур И.И., Шапиро В.Д., Ольдерогге Н.Г. М12 Управление проектами: 

Учебное пособие / Под общ.ред. И.И. Мазура. — 2-е изд. — М.: Омега-Л, 2004. 

16. Матюшок С.В., Смаржевский И.А.Проектный анализ: Учеб. Пособие / 

Под общ. Ред. В.М.Матюшка. – М.: РУДН, 2010. – 208 с. 

17. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных 

проектов: (вторая редакция) / Министерство экономики РФ, Минфин РФ, ГК по стр-ву, 

архит. И жил. Политике; рук. Авт. Кол.: Коссов В.В., Лившиц В.Н., Шахназаров А.Г. 

М.: Экономика, 2000. 

18. Павлов А.Н. Эффективное управление проектами на основе стандарта 

PMI PMBOK 6th Edition- М.: Лаборатория знаний, 2019. – 270 с. 



 
 
 

19. Портер М. Конкурентная стратегия: Методика анализа отраслей и 

конкурентов: Пер. с англ. М.: Альпина Паблишер, 2019 – 453 с. 

20. Проектные методологии управления: Agile и Scrum [Текст/электронный 

ресурс]: Учебное пособие / Ю.Д. Агеев [и др.]. - Электронные текстовые данные. - М. 

: Аспект Пресс, 2018. - 160 с. - (Цифровые модели бизнеса). Ссылка на документ: 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=472410&idb=0 

21. Спиридонова, Е. А. Оценка стоимости бизнеса : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / Е. А. Спиридонова. — М. : Издательство Юрайт, 2017. 

— 299 с. 

22. Стригунова Д.П. Источники правового и иного нормативного 

регулирования международных коммерческих договоров. Материалы научного 

исследования. Монография / - Москва: Русайнс, 2018. – 248 

23. Товб А.С., Ципес Г.Л. Управление проектами: стандарты, методы, опыт. – 

М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2003. 

24. Управление проектами. Том 1. Учебник / Островская В.Н., Воронцова 

Г.В., Момотова О.Н. - Москва: Русайнс, 2017. - 200 с. 

25. Управление проектами. Том 2. Учебник / Островская В.Н., Воронцова 

Г.В., Момотова О.Н. - Москва: Русайнс, 2017. - 200 с. 

26. Управление проектами: Учеб. Пособие / Под общ. Ред. В.М.Матюшка. – 

М.: РУДН, 2010. – 711 с. 

27. Федеральный закон «Об инвестиционной деятельности в Российской 

Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений» от 25 февраля 1999 г. № 

39-ФЗ. 

28. Чеканский А.Н., Варюхин С.Е., Коцоева В.А. Управленческая экономика: 

практика применения. - М: Изд-во «Дело», 2010. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» 
2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при подготовке к сдаче ГЭ и выполнении ВКР и подготовке работы к защите *: 

 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


 
 
 

1. Методические указания по выполнению и оформлению ВКР по ОП ВО 

«Управление международными проектами ». 

2. Порядок проверки ВКР на объём заимствований в системе «Антиплагиат». 

3. Порядок проведения ГИА по ОП ВО «Управление международными 

проектами» с использованием ДОТ, в т.ч. процедура идентификации личности 

выпускника. 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ У ВЫПУСКНИКОВ  

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций по итогам освоения дисциплины ОП ВО «Управление 

международными проектами» представлены в Приложении к настоящей программе 

ГИА. 
 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного акта 

РУДН (положения/порядка). 
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РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

Доцент  
 

 С.Ю.Ревинова 
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