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1. ЦЕЛЬ ПРОВЕДЕНИЯ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ 

МАГИСТРОВ (НИРМ): 

Целью научно-исследовательской работы магистрантов (по теме выпускной 

квалификационной работы) является выработка у них компетенций и навыков ведения 

самостоятельных научных исследований и развития способностей, связанных с 

решением сложных профессиональных задач в условиях инновационных процессов в 

области управления образовательными системами и проектами. 

НИРМ выполняется магистрантом под руководством научного руководителя. 

Направление научно-исследовательских работ определяется в соответствии с 

магистерской программой и темой магистерской диссертации. 

Задачами НИРМ являются: 

- формирование представления о специфике научных исследований по направлению 

38.04.02 «Менеджмент» программа «Финансовый менеджмент»; 
- обеспечение становления научного мышления магистрантов, формирование у них 

четкого представления об основных профессиональных задачах, способах их решения, 

формах организации НИР кафедры; 

-обеспечение готовности к профессиональному самосовершенствованию, развитию 

инновационного мышления и творческого потенциала, профессионального мастерства; 

- самостоятельное формулирование и решение задач, возникающих в ходе НИРМ, 

требующих углубленных профессиональных знаний; 

- овладение навыками применения общенаучных и специальных методов 

исследований в соответствии с направлением магистерской программы; 

- получение навыков самостоятельной научно-исследовательской деятельности; 

- формирование умений представлять результаты своей работы, отстаивать свои 

позиции в профессиональной среде, находить компромиссные и альтернативные 

решения; 

- развитие умений формировать базы знаний, осуществлять верификацию и 

структуризацию информации, осуществлять научно-исследовательскую и 

инновационную деятельность в целях получения нового знания, систематически 

применять эти знания для экспертной оценки реальных управленческих ситуаций, 

связанных с управлением международными компаниями; 

- формирование способности создавать новое знание, соотносить это знание с 

имеющимися отечественными и зарубежными исследованиями, использовать знание 

при осуществлении экспертных работ, в целях практического применения методов и 

теорий; 

- развитие умений организовать свой научный труд, генерировать новые идеи, 

находить подходы к их реализации; 

- формирование способности самосовершенствования, расширения границ своих 

научных и профессионально-практических познаний, использовать методы и средства 

познания, различные формы и методы обучения и самоконтроля, новые 

образовательные технологии для своего интеллектуального развития и повышения 

культурного уровня; 

- овладение методами и методиками для аналитической и оценочной работы в 

научных исследованиях. 

Кафедра финансов и кредита определяет специальные требования к подготовке 

магистров по научно-исследовательской части программы. 



К числу специальных требований относится: 

 выполнение заданий научного руководителя в соответствии с 

индивидуальным планом научно-исследовательской работы магистра на учебный год; 

 публикация не менее одной научной статьи в изданиях научного, научно- 

теоретического, научно-практического, научно-популярного характера как внутри 

ФАГОУ ВО РУДН, так и в сторонних организациях, включая зарубежные; 

 участие в практической реализации научных результатов, выступление 

на научных конференциях и предоставление научных работ для участия в конкурсах. 

Исходя из цели и задач научно-исследовательской работы, магистрант должен: 

знать: 

- специфику научных исследований по направлению 38.04.02 «Менеджмент» 

программы «Финансовый менеджмент»; 

- общенаучные и специальные методы исследований в соответствии с 

магистерской программой «Финансовый менеджмент»; 

- принципы организации научно-исследовательской деятельности; 

- содержание инструментальных средств исследования; 

- технологию научно-исследовательской деятельности; 

уметь: 

- формулировать научную проблематику в сфере менеджмента по направлению 

управления финансами в компаниях финансового и реального секторов 

экономики, проектов по различным областям финансово-хозяйственной 

деятельности; 

- обосновывать актуальность выбранного научного направления; 
- подбирать средства и методы для решения поставленных задач в научном 

исследовании; 

- пользоваться методиками проведения научных исследований; 

- реферировать и рецензировать научные публикации; 

- делать обоснованные заключения по результатам проводимых исследований; 

- вести научные дискуссии, не нарушая законов логики и правил 

аргументирования; 

владеть: 

- методами анализа и синтеза, способствующих развитию личности; 

- способами обработки получаемых эмпирических данных и их интерпретацией; 

- методиками организации и проведения научно-исследовательской работы по 

направлению 38.04.02 «Менеджмент». 

 

 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ ПО ИТОГАМ 

НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ МАГИСТРОВ (НИРМ) 
 

Научно-исследовательская работа направлена на формирование у обучающихся 

следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций,  формируемых у обучающихся при 

выполнении научно-исследовательской работы 

 

 

 

 

 
 



Шифр Компетенция Индикаторы достижения 

компетенции 

УК-6 
Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на 

основе самооценки 

УК-6.1 Контролирует количество 

времени, потраченного на конкретные 

виды деятельности 

УК-6.2 Вырабатывает 

инструменты и методы управления 

временем при выполнении конкретных 

задач, проектов, целей 

УК-6.3 Анализирует свои ресурсы 

и их пределы (личностные, ситуативные, 

временные и т.д.), для успешного 

выполнения поставленной задач 

ОПК-3 

Способен самостоятельно 

принимать обоснованные 

организационно-управленческие 

решения, оценивать их 

операционную и организационную 

эффективность, и социальную 

значимость, обеспечивать их 

реализацию в условиях сложной (в 

том числе кросс-культурной) и 

динамичной среды. 

ОПК-3.1 Владеет методами принятия 

оптимальных управленческих решений в 

условиях динамичной бизнес-среды 

ОПК-3.2 Принимает обоснованные 

организационно-управленческие решения 

ОПК-3.3 Оценивает операционную и 

организационную эффективность и 

социальную значимость организационно-

управленческих решений 

ОПК-5 

Способен обобщать и критически 

оценивать научные исследования в 

менеджменте и смежных областях, 

выполнять научно-

исследовательские проекты. 

ОПК-5.1 Способен разработать план 

научного исследования в области 

менеджмента на основе оценки и 

обобщения результатов научных трудов 

отечественных и зарубежных ученых 

ОПК-5.2 Использует современные 

методы, технологии и инструменты сбора 

информации, ее обработки и критической 

оценки результатов научных 

исследований в менеджменте 

ОПК-5.3 Обладает навыками 

обобщения и формулирования выводов, 

разработки рекомендаций по результатам 

научного исследования в области 

менеджмента 

ПК-2 

"Администрирование процессов и 

документооборота по 

стратегическому управлению 

персоналом организации 

ПК-2.1 Умеет выявлять, 

анализировать и оценивать 

несоответствия между параметрами 

текущего и будущего состояний 

организации 

ПК-2.2 Умеет представлять 

информацию бизнес-анализа различными 

способами и в различных форматах для 

обсуждения с заинтересованными 

сторонами 

ПК-2.3 Применять 

информационные технологии в объеме, 

необходимом для целей бизнес-анализа 

ПК-4 

Реализация операционного 

управления персоналом и работы 

структурного подразделения 

ПК-4.1 Применять основные 

приёмы финансового менеджмента 

ПК-4.2 Формировать эффективные 

финансовые решения 



ПК-5 

Разработка системы операционного 

управления персоналом и работы 

структурного подразделения 

 

ПК-5.1 владение передовыми 

методами финансового анализа для 

принятия эффективных решений 

ПК-5.2 формирование системы 

финансового управления в организации 

любой формы собственности 

ПК-6 

Построение системы 

корпоративного управления в 

соответствии со стратегическими 

целями организации 

ПК-6.1 применение основных 

приёмов и методов финансового 

менеджмента в организациях любой 

организационно-правовой формы 

ПК-6.2 внедрение эффективных 

финансовых решений в систему 

корпоративного управления 

ПК-7 

Способен проводить анализ 

инновационных процессов, 

планировать и осуществлять работы 

по реализации инновационной 

деятельности, по выстраиванию 

инновационной политики развития 

организации 

ПК-7.1 применение основных 

аналитических приёмов для выявления 

мест применения инноваций, в том числе 

финансовых 

ПК-7.2 владение компетенциями 

внедрения финансовых инноваций в 

бизнес-процессы организации 
   

   

 
 

3. МЕСТО НИРМ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
 

НИРМ относится к блоку 2 «Практика» к части, формируемой участниками 

образовательных отношений учебного плана магистерской программы. 

Научно-исследовательская работа магистрантов организуется кафедрой 

финансов и кредита экономического факультета на протяжении всего периода 

обучения в магистратуре и проводится параллельно с теоретическим обучением, в 

процессе написания магистерской диссертации, а также согласно учебному плану и 

календарному графику в специально отведенное время в ходе самостоятельной работы. 

НИРМ базируется на знании дисциплин обязательной части и части, 

формируемой участниками образовательных отношений, учебного плана. 

НИРМ является основой подготовки и написания научных статей, докладов и 

магистерской диссертации. 

4. ОБЪЕМ НИРМ 



Общая трудоемкость НИРМ составляет 24 зачетных единиц (864 ак.часа). 

Научно-исследовательская работа завершается аттестацией в форме зачета с оценкой 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ НИРМ 

 
Научно-исследовательская работа по направлению 38.04.02 «Менеджмент» 

программе «Финансовый менеджмент», является систематическим элементом 

учебного процесса. 

Научно-исследовательская работа магистра включает: изучение литературы по 

теме исследования; практическую работу по реализации организационно- 

управленческих функций; публикацию статей; подготовку текста магистерской 

диссертации. 
 

№ Содержание НИР Виды работ, включая 
самостоятельную работу студента 

Формы текущего контроля 

1 год обучения 

1 Методология научно- 

исследовательской 

работы по направлению 

подготовки 
«Менеджмент» 

Самостоятельное изучение 

методов и методик НИР 

Индивидуальная 

работа с научным 

руководителем 

2 Определение 

направления 
научных исследований 

Ознакомление с перечнем наиболее 

актуальных и 
приоритетных тем НИР 

Индивидуальная 

работа с научным 
руководителем 

3 Составление плана НИР 

на первый год обучения 
по выбранной теме 

Самостоятельная работа под 

руководством научного руководителя 

Утверждение 

индивидуального 
плана на кафедре 

4 Составление 

библиографии по теме 

магистерской 

диссертации 

Составление картотеки литературных 

источников. Работа в 

библиографическом отделе 

университета, 

РГБ; работа с Интернет-ресурсами и 

т.д. (К литературным источникам 

относятся монографии одного автора, 

монографии группы авторов, 

авторефераты диссертаций, 

диссертации, статьи в сборнике 

научных трудов, статьи в научных 

журналах и прочее. Всего нужно 
указать не менее 50 источников) 

Индивидуальная 

работа с научным 

руководителем 

5 Изучение литературы и 

ее анализ применительно 
к теме исследование 

Самостоятельное изучение и анализ 

литературы 

Индивидуальная работа с 

научным руководителем 

6 Обоснование 
актуальности 
темы НИРМ 

Выявление проблемных вопросов Доклады, 
реферативные 
справки 

7 Формулировка цели и 

задач НИРМ 

Самостоятельная работа под 

руководством научного 
руководителя 

Индивидуальная 

работа с научным 
руководителем 

8 Определение объекта и 

предмета НИРМ 

Самостоятельная работа под 

руководством научного 
руководителя 

Индивидуальная 

работа с научным 
руководителем 

9 Критический обзор 

существующих 

Проведение анализа и 
оценки выбранной темы НИРМ 

Реферативные справки, 

собеседование 



 подходов, теорий и 

концепций по выбранной 
теме НИРМ 

  

10 Практическая работа 

магистранта по 

реализации 

организационно- 

управленческих функций 

в организации 

Организация и проведение 

исследования по проблеме, 

сбор эмпирических данных 

и их интерпретация: выполнение 

организационно-управленческих 

заданий, посещение организаций, 

мастер-классов и т.д. 

Описание организации и 

методов исследования 

(вторая глава ВКР) 

Интерпретация полученных 

результатов 

в описательном и 
иллюстративном 
оформлении 

11 Подготовка материалов 

по теме исследования 

для выступления на 

конференциях, 

семинарах, круглых 

столах и т.д. 

Сбор фактического материала для 

магистерской диссертации, включая 

разработку методологии сбора 

данных, методов обработки 

результатов, оценку их достоверности 

и достаточности для завершения 
работы над диссертацией 

Самостоятельная работа под 

руководством научного 

руководителя 

Доклады, реферативные 

справки 

12 Подготовка и 

опубликование научной 

статьи по теме 
исследования 

Самостоятельная работа под 

руководством научного 

руководителя 

Научные издания, 

конференции, конкурсы 

работ 

13 Публичная защита отчета 

о результатах НИРМ 

магистранта за первый 

год обучения 

Отчет о работе Научный семинар. 

Отзыв о выступлении в 

характеристике магистранта 

Заключение выпускающей 

кафедры об уровне 

исследования 

Характеристика 

руководителя о результатах 
НИРМ магистрантов 

2 год обучения 

14 Составление плана 

НИРМ на второй год 

обучения по выбранной 

теме 

Самостоятельная работа 

под руководством научного 

руководителя 

Утверждение 

индивидуального 

плана на кафедре 

15 Утверждение темы 
научного исследования 
магистранта 

Самостоятельная работа под 
руководством научного руководителя 

Издание приказа 
по университету 

16 Аналитическая работа по 

теме НИРМ 

Сбор фактического материала для 

магистерской диссертации, включая 

разработку методологии сбора 

данных, методов обработки 

результатов. 

Оценка достоверности и 

достаточности фактического 

материала для завершения 

магистерской диссертации 

Доклады, реферативные 

справки 

17 Оценка и апробация 

результатов НИРМ и их 

научной новизны 

Самостоятельная работа над 

диссертацией под руководством 

научного руководителя 

Доклады, реферативные 

справки, выступления 

на конференциях, 

семинарах и т.п. 

18 Публичная защита отчета 

о результатах НИРМ 

Отчет о работе Научно- 

исследовательский семинар 



 магистранта за второй 

год обучения 
 на кафедре 

19 Представление текста 

магистерской 

диссертации 

руководителю 

Подготовка окончательного текста 

магистерской диссертации и 

представление ее к защите. 

Индивидуальная 

работа с научным 

руководителем 

21 Итоговый контроль по 

результатам НИРМ 

Отчет о работе Дифференцированный зачет 

 

Перечень форм научно-исследовательской работы для магистрантов первого и 

второго года обучения может быть конкретизирован и дополнен в зависимости от 

специфики магистерской программы и темы исследования. 

Содержание НИР указывается в индивидуальном плане магистра, 

разрабатывается совместно с научным руководителем, утверждается на заседании 

кафедры финансов и кредита. 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ НИРМ 
 

Необходимо использование компьютерной техники и мультимедийного оборудования, 

программного обеспечения - Windows XP/Vista/7, Acrobat Reader, Microsoft Office 
 
 

7. СПОСОБЫ ПРОВЕДЕНИЯ НИРМ 

 

НИРМ проводится в структурных подразделениях РУДН. 
Сроки проведения НИРМ соответствуют периоду, указанному в календарном 

учебном графике ОП ВО. 

 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ НИРМ 

 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют 

доступ на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2. Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
http://www.yandex.ru/
http://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


Все учебно-методические материалы для прохождения НИРМ размещены в 

соответствии с действующим порядком на странице НИРМ в ТУИС:  

https://esystem.rudn.ru/ 

 
 

9. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ИТОГАМ ВЫПОЛНЕНИЯ НИРМ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам выполнения НИРМ 

представлены в Приложении к настоящей Программе. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН (положения/порядка). 

 

 

 

И.о. зав. кафедрой «Финансы 

и кредит» 

    

 

Е.М. Григорьева 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

 

профессор кафедры 

«Финансы и кредит» 

 
 

  

 

А.Я. Быстряков 

https://esystem.rudn.ru/


 


