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1. ЦЕЛЬ ВЫПОЛНЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

Целью выполнения научных исследований (осуществления научной (научно-

исследовательской) деятельности) является подготовка диссертации на соискание 

научной степени кандидата наук (далее - диссертация) к защите.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

В рамках осуществления научной (научно-исследовательской) деятельности, 

аспирант решает научную задачу, имеющую значение для развития 

соответствующей отрасли науки, либо разрабатывает новые научно обоснованные 

технические, технологические или иные решения и разработки, имеющие 

существенное значение для развития страны. 

Подготовка диссертации к защите включает в себя выполнение 

индивидуального плана научной деятельности, написание, оформление и 

представление диссертации для прохождения итоговой аттестации. 

План научной деятельности включает в себя примерный план выполнения 

научного исследования, план подготовки диссертации и публикаций, в которых 

излагаются основные научные результаты диссертации, а также перечень этапов 

освоения научного компонента программы аспирантуры (адъюнктуры), 

распределение указанных этапов и итоговой аттестации аспирантов (адъюнктов). 

План научной деятельности конкретного обучающегося утверждается в 

индивидуальном плане научной деятельности аспиранта, требования к которому 

устанавливаются соответствующим локальным нормативным актом РУДН. 

 

3. ОБЪЕМ ВЫПОЛНЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

Общая трудоемкость выполнения научных исследований составляет 150 

зачетных единиц (5400 ак.ч.). 

 

 

5. ЭТАПЫ ВЫПОЛНЕНИЯ НАУНЧЫХ ИССЛЕДОВНИЙ 

 

Таблица 5.1. Этапы выполнения научных исследований* 

Наименование этапа Содержание этапа (темы, виды деятельности) 
Трудоемкость, 

ак.ч. 

1 курс   

Раздел 1. Научная 

деятельность 

аспиранта, 

направленная на 

подготовку 

диссертации к защите 

Утверждение темы научно-

исследовательской работы на Ученом совете 

университета. Утверждение индивидуального 

учебного плана. 

Определение актуальности, научности и 

прикладного значения темы научно- 

исследовательской работы. Научная новизна 

постановки вопроса и отличительные 

особенности научно- исследовательской работы 

по сравнению с аналогичными работами, 

выполненными другими авторами. 

1476 



Наименование этапа Содержание этапа (темы, виды деятельности) 
Трудоемкость, 

ак.ч. 

Четкая формулировка цели и задачи 

исследования. Поставленные в научно-

исследовательской работе задачи должны быть 

конкретными, реально выполнимыми, исходить 

из современного состояния вопроса и 

предложений дальнейшего по 

совершенствованию дальнейших положений 

Определение объекта и предмета исследования, 

выбор основных методик. Указывается, на какой 

базе предполагается проводить исследование по 

теме в целом и по отдельным ее разделам. Обзор 

литературы (не менее 100 наименований). 

Составление программы теоретических и 

экспериментальных исследований. 

Раздел 2. Подготовка 

публикаций, в 

которых излагаются 

основные научные 

результаты 

диссертации 

Подготовка не менее 1 публикации по теме 

научно- исследовательской работы. Участие в 

Научных конференциях 

72 

Промежуточная аттестация  18 

ВСЕГО: 1566 

2 курс   

Раздел 1. Научная 

деятельность 

аспиранта, 

направленная на 

подготовку 

диссертации к защите 

Методика исследования. Перечисляются приемы 

и методы, позволяющие выявить многообразие 

факторов, влияющих на исследуемые явления. 

Расшифровывается порядок получения 

необходимых материалов –сбор цифровых 

статистических данных, изучение документации, 

наблюдение, опрос, эксперимент и т.д. 

Указывается методика проведения эксперимента 

– схема планируемых опытов, ожидаемые 

результаты. Основные положения, выносимые на 

защиту.  

Отчет по структуре научно-исследовательской 

работы. Указание глав и параграфов, раскрытие 

их содержания. Теоретические, лабораторные, 

экспериментальные исследования в объеме 75%. 

1080 

Раздел 2. Подготовка 

публикаций, в 

которых излагаются 

основные научные 

результаты 

диссертации 

Участие в научных конференциях для апробации 

научных исследований. Не менее 4 публикаций 

по теме научно- исследовательской работы в 

рецензируемых изданиях. 

432 

Промежуточная аттестация  18 

ВСЕГО: 1530 

3 курс   



Наименование этапа Содержание этапа (темы, виды деятельности) 
Трудоемкость, 

ак.ч. 

Раздел 1. Научная 

деятельность 

аспиранта, 

направленная на 

подготовку 

диссертации к защите 

Теоретические, лабораторные, 

экспериментальные исследования доработаны в 

соответствии с замечаниями научного 

руководителя аспиранта. Рукопись научно-

исследовательской работы должна быть 

представлена на обсуждение на ответственную 

кафедру. По результатам обсуждения готовится 

заключение организации в виде выписки из 

протокола заседания кафедры 

1656 

Раздел 2. Подготовка 

публикаций, в 

которых излагаются 

основные научные 

результаты 

диссертации 

Участие в научных конференциях для апробации 

научных исследований. Не менее 5 публикаций 

по теме научно- исследовательской работы в 

рецензируемых изданиях. 

288 

Промежуточная аттестация  18 

  

ВСЕГО: 1962 
* - этапы выполнения научных исследований ПОЛНОСТЬЮ отражается в отзыве научного 

руководителя обучающегося. 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ВЫПОЛНЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для 

освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная  

Аудитория 101 для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ноутбук Asus F6A, 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-S400UN, 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W, 

Проекционный экран 

GEHA  244*244, Экран с 

электропроводом Draper 

203*1, Акустическая 

система Defender Mercury 

35 Mkll, Телевизор Philip

  

Семинарская 

 

Аудитория 103 для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ноутбук Asus F6A, 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM - 1105

   

  



Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для 

освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс 19 для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 21 шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Моноблок Lenovo Intel I5 

10160T/8 GB/256 

GB/audio, монитор 24", 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W, Экран 

моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-

4303    

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория 29 для самостоятельной 

работы обучающихся (может 

использоваться для проведения 

семинарских занятий и консультаций), 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Моноблок Lenovo AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21", Мультимедиа 

проектор Casio XJ-

V100W, Экран 

моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-

4303   

 

7. СПОСОБЫ ПРОВЕДЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВНИЙ  

 

Научные исследования могут проводится как в структурных подразделениях 

РУДН или в организациях г. Москвы (стационарная), так и на базах, находящихся за 

пределами г. Москвы (выездная).  

Проведение научных исследований на базе внешней организации (вне РУДН) 

осуществляется на основании соответствующего договора, в котором указываются 

сроки, место и условия выполнения научных исследований в базовой организации.  

Сроки выполнения научных исследований соответствуют периоду, 

указанному в календарном учебном графике программы аспирантуры. Сроки 

проведения практики могут быть скорректированы при согласовании с Управлением 

подготовки кадров вышей квалификации РУДН. 

 

 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВЫПОЛНЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

Основная литература: 

 

1. Федеральный закон от 23 августа 1996 г. № 127-ФЗ «О науке и 

государственной научно-технической политике» 

2. Постановления Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. № 842 «О 

порядке присуждения ученых степеней» 



3. Владимирова И.Г. Международный менеджмент: учебник для вузов. – 

3-е издание, перераб. - М : КНОРУС, 2021. 442 с. — ISBN: 978-5-406-07651-4. 

— URL: https://book.ru/book/936890  

http://lib.rudn.ru/MegaPro2/Web/SearchResult/ToPage/1  

4. Ефремов В.С. Стратегическое планирование в бизнес-системах. – 

М.:"Финпресс" , 2001. – 240 с. - ISBN: 5-8001-0027-6 

5. Иванова, И. А.  Менеджмент: учебник и практикум для вузов / И. А. 

Иванова, А. М. Сергеев. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 305 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04184-2. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/468949   

6. Менеджмент : учебник для вузов / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под редакцией 

Ю. В. Кузнецова. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 448 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03372-4. — Текст: электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450343   

7.  Коргова, М. А.  История управленческой мысли: учебное пособие для 

вузов / М. А. Коргова, А. М. Салогуб. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2021. — 166 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-10651-0. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/474144   

8. Менеджмент : учебник для вузов / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под 

редакцией Ю. В. Кузнецова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

448 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03372-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489310  

Дополнительная литература: 

1. Гусов А.З. Социальные факторы модернизации российской экономики. 

Монография. - М.: Агентство печати «Наука и образование», 2007. – 320 с. 

2. Бауэр, В.П. Основы теории организационного управления / В.П. Бауэр, 

Ю.Г. Федулов. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 189 с. : ил., схем. – 

Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500834   

3. Веснин В.Р. Теория организации [Текст/Электронный ресурс] : Учебник / В. 

Р. Веснин. - Электронные текстовые данные. - М. : Проспект, 2016. URL: 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=457773&idb=0  

4. Герчикова И.Н. Менеджмент: учебник – 4-е изд., перераб. и доп. – М.: 

Юнити-Дана, 2015.  

5. Дафт Р. Теория организации: учебник. – М.: Юнити-Дана, 2012.   

6. Кочеткова, А. И. Организационное поведение и организационное 

моделирование в 3 ч.: [Текст/Электронный ресурс]  / А. И. Кочеткова, П. Н. 

Кочетков. — 6-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2019. URL: 

https://www.biblio-online.ru/book/organizacionnoe-povedenie-i-organizacionnoe-

modelirovanie-v-3-ch-chast-1-osnovy-suschnost-i-modeli-434335   

7. Лалу Ф. Открывая организации будущего. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 

2016.  

8. Лютенс Ф. Организационное поведение. – М.: Инфра-М, 1999.  

http://lib.rudn.ru/MegaPro2/Web/SearchResult/ToPage/1
https://elibrary.ru/publisher_about.asp?pubsid=8031
https://urait.ru/bcode/468949
https://urait.ru/bcode/450343
https://urait.ru/bcode/474144
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500834
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=457773&idb=0
https://www.biblio-online.ru/book/organizacionnoe-povedenie-i-organizacionnoe-modelirovanie-v-3-ch-chast-1-osnovy-suschnost-i-modeli-434335
https://www.biblio-online.ru/book/organizacionnoe-povedenie-i-organizacionnoe-modelirovanie-v-3-ch-chast-1-osnovy-suschnost-i-modeli-434335


9. Мильнер Б.З. Теория организации. М.: Инфра–М, 2019. 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют 

доступ на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

- . http://минобрнауки.рф/ _ Министерство образования и науки РФ 

Учебно-методические материалы для выполнения научных исследований*: 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ИТОГАМ ВЫПОЛНЕНИЯ НАУЧНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

Обязательные виды деятельности обучающегося:  

1 год обучения: 

- подготовка и обсуждение на кафедре концепции диссертации и 

утверждение темы; 

- подготовка историографической и экспериментальной/ источниковой базы 

исследования; 

- выступление на научной конференции; 

- подготовка научной статьи; 

- Определение актуальности, научности и прикладного значения темы 

научно-исследовательской работы. Научная новизна постановки вопроса и 

отличительные особенности научно-исследовательской работы по сравнению с 

аналогичными работами, выполненными другими авторами 

- Обзор литературы (не менее 100 наименований). 

- подготовка первой главы диссертации 

 

2 год обучения: 

-- выступление на научной конференции; 

- публикация не менее трёх научных статей, в том числе двух научных 

статей по теме исследования в издании, входящем в список РУДН или SCOPUS, 

Web of Science и иных, к ним приравненных и/или утвержденных Ученым советом 

РУДН; 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


- подготовка второй главы диссертации 

 

3 год обучения: 

- подготовка всей диссертации и представление научному руководителю; 

- публикация не менее трех научных статей, в том числе двух научных 

статей по теме исследования в изданиях, входящих в список ВАК и/или РУДН и 

SCOPUS, Web of Science, иных, приравненных к ним и/или утвержденных Ученым 

советом РУДН; 

- прохождение обсуждения диссертации на заседании кафедры; 

 

По итогам этапов выявления научных исследований аспирант представляет 

научному руководителю или на заседание БУП развернутый устный или 

письменный отчет. В отчет включаются сведения, характеризующие содержание 

работы аспиранта и отражающие выполнение научных исследований. 

Отчет должен включать в себя сведения: 

– о степени готовности диссертации; 

–о подготовке и публикации статей в журналах, входящих в список ВАК, 

РИНЦ, Scopus, Web of Science и иных, к ним приравненных и/или утвержденных 

Ученым советом РУДН; 

– об участии аспиранта в научно-технических мероприятиях по теме своего 

исследования; 

– об участии в научно-исследовательской работе кафедры (при участии); 

- прочее. 

Научный руководитель представляет в период проведения промежуточной 

аттестации отзыв о качестве, своевременности и успешности проведения 

аспирантом этапов научной (научно-исследовательской) деятельности. 

Результаты выполнения научных исследований за каждый год обучения 

определяются путем проведения промежуточной аттестации с выставлением оценок 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и в системе 

ЕСТS (А, В, С, Е). Основанием для их выставления является принятая в 

Университете балльно-рейтинговая система. 
 

 

 
РАЗРАБОТЧИКИ: 

Профессор кафедры 

менеджмента  

   Гусов А.З.  

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

Кафедра Менеджмента     Ефремов В.С. 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 


