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1. Цель и задачи дисциплины: 

Целью освоения дисциплины Арт-менеджмент и маркетинг является формиро-вание у 

студентов профессиональных знаний, навыков и умений в области арт-менеджмента и 

воспитание у них соответствующих профессиональных и личностных качеств, необходимых 

специалистам и руководителям государственных и муници-пальных структур в сфере 

социальнокультурной работы. 

Изучение дисциплины Арт-менеджмент и маркетинг предусматривает приобретение 

практических навыков раскрытия и изучения понятия арт-менеджмент, творческая 

индустрия, формы организации творческой деятельности, рынок культурной продук-ции и 

социально-культурных услуг, технология арт-менеджмента, диверсификация, маркетинг 

культурных проектов, продвижение культурных проектов, фандрейзинг. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО: 

Дисциплина «Арт-менеджмент и маркетинг» относится к обязательной части блока 1 

учебного плана. 

В таблице 1 приведены предшествующие и последующие дисциплины, направленные 

на формирование компетенций дисциплины в соответствии с матрицей компетенций ОП ВО. 

Таблица 1 

Предшествующие и последующие дисциплины, направленные  

на формирование компетенций 

№  

п/п 

Шифр и наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины 

Параллельные 

дисциплины 

Последующие 

дисциплины  

Универсальные компетенции 

УК-1 Способен осуществлять 

критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

Правовая 

деятельность в 

сфере арт-

менеджмента 

Реклама и PR в арт-

менеджменте 

Преддипломная практика 

УК-2 Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

Правовая 

деятельность в 

сфере арт-

менеджмента 

Реклама и PR в арт-

менеджменте 

Преддипломная практика 

УК-3 Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию 

для достижения поставленной цели 

Правовая 

деятельность в 

сфере арт-

менеджмента 

Реклама и PR в арт-

менеджменте 

Преддипломная практика 

Общепрофессиональные компетенции  

ОПК-2 Способен самостоятельно 

представлять и защищать проектные 

решения в согласующих инстанциях 

с использованием новейших 

технических средств 

Правовая 

деятельность в 

сфере арт-

менеджмента 

Реклама и PR в арт-

менеджменте 

Преддипломная практика 

Профессиональные компетенции  

ПК-3 Способен   согласовывать 

различные средства и факторы 

проектирования, интегрировать 

разнообразные формы знания и 

навыки в области рекламы в арт-

менеджменте при разработке 

проектных решений, выбирать 

оптимальные методы и средства 

профессиональной коммуникации 

для представления инновационных 

проектов в рамках архитектурных 

конкурсов и публичных 

мероприятий. 

Правовая 

деятельность в 

сфере арт-

менеджмента 

Реклама и PR в арт-

менеджменте 

Преддипломная практика 

 
 

 



 

 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины «Арт-менеджмент и маркетинг» направлен на 

формирование следующих компетенций: 

Таблица 2 

Формируемые компетенции  

Компетен-

ции 
Название компетенции Составляющие компетенции 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Умеет формулировать на основе результатов предпроектных 

исследований концепцию архитектурно-дизайнерского проекта; 

Владеет навыками поиска, критического анализа и синтеза 

информации для решения поставленных задач. 

УК-1.2 Знает взаимосвязь объемно-пространственных, 

конструктивных, инженерных решений объектов капитального 

строительства; принципы проектирования средовых качеств 

архитектурно-дизайнерского объекта; основные строительные и 

отделочные материалы, изделия, конструкции; основы технологии 

возведения объектов средового дизайна. 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1 Умеет подготавливать обоснования архитектурно-

дизайнерского проекта; определять основные задачи по 

разработке архитектурно-дизайнерского раздела проектной 

документации; обосновывать выбор проектных решений. Владеет 

навыками расчета и анализа технико-экономических показателей 

архитектурных и объемно-планировочных решений. 

УК-2.2 Знает требования законодательства и нормативных 

правовых актов, нормативных технических и нормативных 

методических документов по архитектурно-дизайнерскому 

проектированию, требования международных нормативных 

технических документов по архитектурно-строительному 

проектированию и особенности их применения. 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели  

УК-3.1 Умеет участвовать в разработке стратегии действий 

творческого коллектива в конкретных рыночных условиях, 

проводить мониторинг ситуации; Владеет навыками выбора 

оптимальных методов и средств разработки архитектурно-

дизайнерского проекта. 

УК-3.2 Знает средства и методы архитектурно-дизайнерского 

проектирования;правовой деятельности в сфере маркетинга и 

рекламной деятельности, нормы и методики расчета сроков 

выполнения проектных работ, владеет знанием иностранного 

языка в профессиональной деятельности, в том числе в области 

арт -менеджмента и маркетинга. 

ОПК-2 

Способен самостоятельно 

представлять и защищать 

проектные решения в 

согласующих инстанциях с 

использованием новейших 

технических средств 

 

ОПК-2.1 Умеет представлять архитектурно-дизайнерские 

концепции на публичных мероприятиях и в согласующих 

инстанциях; Владеет методами подготовки и представления 

проектной и рабочей документации архитектурно-дизайнерского 

раздела для согласования в соответствующих инстанциях. 

ОПК-2.2 Знает методы и средства профессиональной и 

персональной коммуникации, учитывающей особенности 

восприятия аудитории, для которой информация предназначена. 

ПК-3 

Способен согласовывать 

различные средства и 

факторы проектирования, 

интегрировать 

разнообразные формы 

знания и навыки  в области 

рекламы в арт-

менеджменте при 

разработке проектных 

решений, выбирать 

оптимальные методы и 

средства  

профессиональной 

ПК-3.1 Умеет оформлять результаты проектных работ  с 

подготовкой презентаций, демонстраций, отчетов, заключений; 

Владеет средствами и методами профессиональной и 

персональной коммуникации. 

ПК-3.2 Знает правила и приемы представления результатов 

проектной и научно-исследовательской деятельности  

профессиональному и академическому  сообществам, органам 

управления,  заказчикам и общественности. 



 

 

коммуникации для 

представления 

инновационных проектов  в 

рамках архитектурных 

конкурсов и публичных 

мероприятиях.  

 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы:  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 8 зачетных единицы (288 ч.). 

Вид учебной работы Всего 

часов 

Модуль 

4 5 6 

Аудиторные занятия (всего) 82 24 46 12 

В том числе:     

Лекции 22 8 10 4 

Практические занятия (ПЗ) 60 16 36 8 

Семинары (С) - - - - 

Лабораторные работы (ЛР) - - - - 

Самостоятельная работа (всего) 170 84 44 42 

Контроль 36 - 18 18 

Общая трудоемкость                                     час 

                                                                       зач. ед. 

288 108 108 72 

8 3 3 2 

 

 

5. Содержание дисциплины 
5.1. Содержание разделов дисциплины 
№ 

п/п 

Наименование раздела 

(темы) дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

1.  Основы  арт-

менеджмента  и 

маркетинга 

Определение понятия арт-менеджмента. Цели и задачи арт-

менеджмента как специфической сферы управления. Типы 

деятельности в арт-среде, коммерческая и некоммерческая 

составляющие арт-бизнеса. Качества, которыми должен обладать 

арт-менеджер. Азбука арт-менеджера. Профессиональные 

участники арт-рынка и взаимоотношения между ними. 

Конкуренция и партнерство. Источники финансирования в арт-

бизнесе: меценатство, спонсорство, фандрайзинг.  
2.  Инфраструктура 

искусства 

 Арт-ярмарка как художественное событие мирового масштаба. 

Биеннале и фестивали как средство брендинга территории и 

повышения ее туристической и инвестиционной 

привлекательности. Разбор мировых и российских кейсов. Арт-

рынок и его функции Факторы влияющие на продажи предметов 

искусства. Взаимосвязь  участники арт-рынка: галеристы, 

аукционы, независимые арт-дилеры, арт-ярмарки. 
3.  Основа 

маркетинговой 

деятельности 

 

Основа маркетинговой деятельности современной организации: 

сущность, цели, задачи, принципы, методы. Основные понятия и 

современные тенденции. Принципы и концептуальные подходы 

к проведению маркетинговых исследований. Методы и 



 

 

 

 

процедуры маркетинговых исследований. Прогнозирование: 

методология и процедуры. Сегментация рынка и 

позиционирование продукта. Основы формирования 

маркетинговых каналов. Содержание коммуникационного 

процесса. Составляющие коммуникативного процесса и их 

функции. Специфика и факторы, определяющие структуру 

комплекса продвижения: реклама; PR; маркетинг событий; direct 

marketing. Специфические коммуникационные способы 

продвижения. Интернет как новая среда общения. Специфика 

маркетинга в сети Интернет. Понятие, цели и задачи Social 

Media Marketing (SMM). SMM как способ продвижения 

культурного проекта. 

 

5.2. Разделы дисциплин и виды занятий (очная форма обучения) 

 

 

6. Лабораторный практикум. Не предусмотен 
 

 

7. Практические занятия (семинары) 

№  

п/п 

№ раздела 

(темы) 

дисциплины 

Тематика практических занятий (семинаров) 

Трудо-

емкость 

(час.) 

ОФО 

 1. Основы  арт-менеджмента  и маркетинга. 16 

 2. Инфраструктура искусства. 36 

 3. Основа маркетинговой деятельности 8 

 Итого  60 

 

 

 

 

 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Лекц. Практ. 

зан. 

Лаб. 

зан. 

Семин СРС Все-го 

час. 

4 модуль 

1. Основы  арт-

менеджмента  и 

маркетинга. 

8 16 - - 84 108 

 Зачет с оценкой      - 

 Всего: 8 16 - - 84 108 

5 модуль 

 2. Инфраструктура 

искусства. 

10 36 - - 44 90 

       18 

 Всего: 10 36 - - 44 108 

6 модуль 

 3. Основа маркетинговой 

деятельности 

4 8 - - 42 54 

 Зачет с оценкой      18 

 Всего: 4 8 - - 42 72 

 Всего за курс: 22 60 - - 177 288 



 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины:  

 

Аудитория с перечнем материально-технического обеспечения Местонахождение 

Учебные аудитории № 358; №556 для проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации 

Комплект специализированной мебели: технические средства: 

плазменный телевизор Samsung PS-50 A410C1  

г. Москва, ул. 

Орджоникидзе, д. 

3 

 

 

9. Информационное обеспечение дисциплины:  

Осуществление образовательного процесса по дисциплине базируется на 

использовании следующих информационных технологий: 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на                

основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

 http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

2. Сайты министерств, ведомств, служб, производственных предприятий и компаний, 

деятельность которых является профильной для данной дисциплины: 

- https://www.mos.ru/mka/ 

- http://www.minstroyrf.ru/ 

3.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации  

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

 http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

 

10. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины: 

 

а) основная литература: 

1. Федеральный Закон «Об архивном деле в Российской федерации». Принят Госу-

дарственной Думой 1 октября 2004 года. 

2. Федеральный Закон «Об информации, информатизации и защите информации». 

Принят Государственной Думой 25 января 1995 года. 

3. Федеральный закон N 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о 

защите информации» от 27 июля 2006г. 

4. Федеральный закон N 1-ФЗ «Об электронной цифровой подписи» от 10 января 2002г. 

5. ГОСТ Р 34.10-2001. Информационная технология. Криптографическая защита ин-

формации. Процессы формирования и проверки электронной цифровой подписи. 

6. ГОСТ Р 1.5 -2002. «Стандарты. Общие требования к построению изложения, 

оформлению, содержанию и обозначению». 

7. ГОСТ Р 51141-98 «Делопроизводство и архивное дело. Термины и определения». 

8. ГОСТ Р 6.30 - 2003. Унифицированные системы документации. Унифицированная 

система организационно - распорядительной документации. Требования к оформлению 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
https://www.mos.ru/mka/
http://www.minstroyrf.ru/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


 

 

документов. - М., 2003.  

9. Стандарт ИСО 8439:1990 «Документы и информация в управлении, торговле и 

промышленности» (ISO 15489-2001, Information and documentation – records management). 

10.Архитектура зданий и строительные конструкции: учебник для СПО / К. О. Ларио     

нова [и др.]; под общ. ред. А. К. Соловьева. — М.: Издательство Юрайт, 2019. — 490 с. — 

(Серия: Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10318-2. — С. 10 — 35 — 

Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт] 

Режим доступа: 

https://www.biblio-online.ru/bcode/442505 

     11.Архитектурное проектирование. Туркина Е.А., Чистяков Д.А. Изд-во РУДН, 2017 г., 27 

стр. ISBN: 978-5-209-08214-9 

Режим доступа:  

http://lib.rudn.ru/MegaPro2/Web/SearchResult/ToPage/ 

12. Маилян Левон Рафаэлович Справочник современного архитектора: справочник / под 

общ. ред. Л.Р. Маилян. - Рн/Д:Феникс, 2010. - 632 с. ISBN 978-5-222-16806-6 

Режим доступа:  

http://znanium.com/catalog/product/908568 

13.Соловьева А. В.Дизайн архитектурной среды [Текст] : Учебное пособие / А.В. 

Соловьева. - М. : Изд-во РУДН, 2016. - 177 с. : ил. - ISBN 978-5-209-06884-6 : 360.52. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web/SearchResult/ToPage/2 

б) дополнительная литература: 

1. Кирсанова М.В. Аксенов Ю.М. Курс делопроизводства. Документационное 

обеспече-ние управления.// Учебное пособие – М.:Инфра-М, 2008. 

2. Кузнецова Т.В., Санкина Л.В., Быкова Т.А. . Документационное обеспечение 

управ-ления. – М.: МЦФЭР, 2007. 

3. Настольная книга секретаря-референта.- М.: Менеджер (Издание 6-е, 

дополненное, исправленное), 2008. 

4. Новикова М.М. . Документационное обеспечение управления. – М.: Ось - 89, 

2007. 

5. Р.Н.Мосеев «Некоторые особенности конфиденциального делопроизводства» 

Журнал Секретарское дело» № 10, 2005,   

6. Рогожин М.Ю. . Документационное обеспечение управления. – М.:Проспект, 

2006. 

7. Соколов В.Н. . Документационное обеспечение управления. – М.: Инфра-

форум, 2007. 

8. Ширли Тэйлор. Деловая переписка и образцы документов», М.: Проспект, 

2005. 

9. Портнова И.В. История и теория мировой и отечественной архитектурной 

культуры [Текст/электронный ресурс]: Учебно-методическое пособие / И.В. Портнова. - 

Электронные текстовые данные. - М.: Изд-во РУДН, 2018. - 64 с.  

http://lib.rudn.ru/ProtectedView/Book/ViewBook/6363 

10.Скачкова М.Е., Монастырская М.Е. Введение в градостроительную деятельность. 

Нормативно-правовое и информационное обеспечение: учебное пособие/ Скачкова М.Е. - 

Издательство "Лань", 2019. – 268 с.  

https://e.lanbook.com/book/111895?category=43740 

11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля): 

Концепцией модернизации российского образования определены основные задачи 

профессионального образования: «подготовка квалифицированного работника 

соответствующего уровня и профиля, конкурентоспособного на рынке труда, компетентного, 

ответственного, свободно владеющего своей профессией и ориентированного в смежных 

областях деятельности, способного к эффективной работе по специальности на уровне 

мировых стандартов, готового к постоянному профессиональному росту, социальной и 

https://www.biblio-online.ru/bcode/442505
http://lib.rudn.ru/MegaPro2/Web/SearchResult/ToPage/
http://znanium.com/catalog/product/908568
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web/SearchResult/ToPage/2
http://lib.rudn.ru/ProtectedView/Book/ViewBook/6363
https://e.lanbook.com/book/111895?category=43740


 

 

профессиональной мобильности; удовлетворение потребностей личности в получении 

соответствующего образования». 

Решение этих задач невозможно без такого элемента обучения как самостоятельная 

работа студентов над учебным материалом. Однако, повысить качество самостоятельной 

работы можно только при ответственном отношении преподавателя за развитие навыков 

самостоятельной работы и повышение творческой активности студентов.  

Самостоятельная работа студента является ключевой составляющей учебного 

процесса, которая определяет формирование навыков, умений и знаний, приемов 

познавательной деятельности и обеспечивает интерес к творческой работе. 

Правильно спланированная и организованная самостоятельная работа студентов 

позволяет: 

- сделать образовательный процесс более качественным и интенсивным; 

- способствует созданию интереса к избранной профессии и овладению ее 

особенностями; 

- приобщить студента к творческой деятельности; 

- проводить в жизнь дифференцированный подход к обучению. 

При организации самостоятельной работы студентов в качестве методологической 

основы должен применяться деятельный подход, когда обучение ориентировано на 

формирование умений решать не только типовые, но и нетиповые задачи, когда студент 

должен проявить творческую активность, инициативу, знания, умения и навыки, полученные 

при изучении конкретной дисциплины. 

Формы самостоятельной работы студентов:  

- конспектирование; 

- реферирование литературы, аннотирование книг, статей; 

- углубленный анализ научно-методической литературы; 

- работа с лекционным материалом: проработка конспекта лекций, работа на полях 

конспекта с терминами, дополнение конспекта материалами из рекомендованной 

литературы; 

- участие в работе семинара: подготовка сообщений, докладов, заданий; 

- контрольная работа в письменном виде. 

Виды самостоятельной работы: 

- познавательная деятельность во время основных аудиторных занятий; 

- внеаудиторная самостоятельная работа студентов по выполнению домашних 

заданий учебного и творческого характера (в том числе с электронными ресурсами); 

- самостоятельное овладение студентами конкретных учебных модулей, 

предложенных для самостоятельного изучения; 

- самостоятельная работа студентов по поиску материала, который может быть 

использован для написания рефератов, курсовых и квалификационных работ. 

Студенту, получившему задание на выполнение самостоятельной работы, следует 

рекомендовать: 

1. Внимательно изучить материалы, характеризующие курс и тематику задания, 

прежде всего учебную литературу по дисциплине. Это позволит четко представить, как круг, 

изучаемых тем, так и глубину их постижения. 

2. Составить подборку литературы, достаточную для изучения предлагаемых тем. В 

учебно-методическом комплексе представлены основной и дополнительные списки 

литературы. Они носят рекомендательный характер, это означает, что всегда есть 

литература, которая может не входить в данный список, но является необходимой для 

освоения темы. При этом следует иметь в виду, что нужна литература различных видов: 

- учебники, учебные и учебно-методические пособия; 

- первоисточники. К ним относятся оригинальные работы теоретиков, 

разрабатывающих проблемы; 

- монографии, сборники научных статей, публикации в журналах, любой 



 

 

эмпирический материал; 

- справочная литература - энциклопедии, словари, тематические, терминологические 

справочники, раскрывающие категориально-понятийный аппарат. 

3. При изучении учебной литературы, раскрывающей основное содержание той или 

иной проблемы, понимать, что вопросы в истории любой науки трактовались многообразно. 

Это объясняется различиями в мировоззренческих позициях, на которых стояли авторы, а 

также свидетельствует об их сложности, позволяет выделить наиболее значимый аспект в 

данный исторический период. Кроме того, работа с учебником требует постоянного 

уточнения сущности и содержания категорий посредством обращения к энциклопедическим 

словарям и справочникам. 

4. При осмыслении теоретических аспектов дисциплины помнить, что абсолютное 

большинство проблем носит не только теоретический характер, но самым непосредственным 

образом выходят на жизнь, они тесно связаны с практикой социального развития, 

преодоления противоречий и сложностей в обществе. Это предполагает наличие у студентов 

не только знания категорий и понятий, но и умения использовать их в качестве инструмента 

для анализа социальных проблем. Иными словами, студент должен предпринимать 

собственные интеллектуальные усилия, а не только механически заучивать понятия и 

положения. 

5. Соотносить изученные закономерности с жизнью. Умение достигать 

аналитического знания предполагает у студента наличие мировоззренческой культуры. 

Формулирование выводов осуществляется, прежде всего, в процессе творческой дискуссии, 

протекающей с соблюдением методологических требований к процессу познания. 

6. При поручении студентам самостоятельного задания необходимо предоставлять 

инструктаж по выполнению этого задания: цель задания; условия выполнения; объем; сроки; 

требования к оформлению. 

  
Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья.  

Обучение по дисциплине инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

(далее ОВЗ) осуществляется преподавателем с учетом особенностей психофизического 

развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.  

Для студентов с нарушениями опорно-двигательной функции и с ОВЗ по слуху 

предусматривается сопровождение лекций и практических занятий мультимедийными 

средствами, раздаточным материалом.  

Для студентов с ОВЗ по зрению предусматривается применение технических средств 

усиления остаточного зрения, а также предусмотрена возможность разработки 

аудиоматериалов.  

По данной дисциплине обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья может осуществляться как в аудитории, так и дистанционно с использованием 

возможностей электронной образовательной среды (Учебного портала) и электронной 

почты.  

В ходе аудиторных учебных занятий используются различные средства 

интерактивного обучения, в том числе, групповые дискуссии, мозговой штурм, деловые 

игры, проектная работа в малых группах, что дает возможность включения всех участников 

образовательного процесса в активную работу по освоению дисциплины. Такие методы 

обучения направлены на совместную работу, обсуждение, принятие группового решения, 

способствуют сплочению группы и обеспечивают возможности коммуникаций не только с 

преподавателем, но и с другими обучаемыми, сотрудничество в процессе познавательной 

деятельности.  

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья может 

производиться по утвержденному индивидуальному графику с учетом особенностей их 

психофизического развития и состояния здоровья, что подразумевает индивидуализацию 



 

 

содержания, методов, темпа учебной деятельности обучающегося, возможность следить за 

конкретными действиями студента при решении конкретных задач, внесения, при 

необходимости, требуемых корректировок в процесс обучения.  

Предусматривается проведение индивидуальных консультаций (в том числе 

консультирование посредством электронной почты), предоставление дополнительных 

учебно-методических материалов (в зависимости от диагноза). 
 

12. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю): 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся на 

соответствие их персональных достижений планируемым результатам обучения по 

дисциплине созданы фонды оценочных средств (ФОС представлен в Приложении 1). 

Преподаватель имеет право изменять количество и содержание заданий, выдаваемых 

обучающимся (обучающемуся), исходя из контингента (уровня подготовленности). 



 

 

Рабочая программа дисциплины «Арт-менеджмент и маркетинг» составлена в 

соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта 

высшего образования по направлению подготовки 07.04.0 «Дизайн архитектурной среды» 

(уровень магистратура), утвержденного приказом Министерства образования и науки РФ от 

08.06.2017 г. №522. 
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