
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования «Российский университет дружбы народов  

имени Патриса Лумумбы» 

 

 
 

Высшая школа промышленной политики и предпринимательства 

 

 

 

 

 
РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

 
 

Антикризисное управление и реинжиниринг организации 
 

(наименование дисциплины/модуля) 

 

 

 

 
Рекомендована МССН для направления подготовки/специальности: 

 

38.04.02 Менеджмент 
 

(код и наименование направления подготовки/специальности) 

 

Освоение дисциплины ведется в рамках реализации основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования (ОП ВО): 

 

Инновационный менеджмент в промышленности 
 

(наименование (профиль/специализация) ОП ВО) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва, 2023 

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Ястребов Олег Александрович
Должность: Ректор
Дата подписания: 19.05.2023 11:18:59
Уникальный программный ключ:
ca953a0120d891083f939673078ef1a989dae18a



1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Целью дисциплины «Антикризисное управление и реинжиниринг организации» имеет целью 

обучения реализации эффективных управленческих решений на основе глубокого знания 

законов, закономерностей и принципов функционирования субъектов хозяйственных 

отношений (экономических агентов) в условиях современной рыночной экономики. 

Цель изучения дисциплины – формирование: 

- навыков исследования и оценки экономической ситуации на макро- и микроэкономическом 

уровнях в интересах принятия грамотных управленческих решений в сфере профессиональной 

компетенции; - способности оценивать принимаемые решения и прогнозировать результаты 

их реализации; 

- способности к реализации системы мер, направленных на повышение эффективности 

системы управления субъектами экономических отношений на уровне отраслей, 

территориальных хозяйственных комплексов, фирм и др. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Освоение дисциплины «Стратегический менеджмент» направлено на формирование 

у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 
Шифр 

 
Компетенция 

Индикаторы достижения 

компетенции 

(в рамках данной 

дисциплины) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
УК-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

УК-1.1 Анализирует 

задачу, выделяя ее базовые 

составляющие 

УК-1.2 Определяет и 

ранжирует информацию, 

требуемую для решения 

поставленной задачи 

УК-1.3 Осуществляет 

поиск информации для 

решения поставленной 

задачи по различным типам 

запросов 

УК-1.4 Предлагает 

варианты решения задачи, 

анализирует возможные 

последствия их 

использования 

УК-1.5 Анализирует пути 

решения     проблем 

мировоззренческого, 

нравственного      и 

личностного  характер  на 

основе  использования 

основных философских идей 

и категорий  в  их 

историческом   развитии  и 

социально-культурном 

контексте 

 

УК-7 

Способен к использованию 

цифровых технологий и 

методов поиска, обработки, 

УК-7.1 Осуществляет поиск 

нужных источников 

информации и данных, 



 анализа, хранения и 

представления информации ( 

в профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики и 

современной корпоративной 

информационной культуры 

воспринимает, анализирует, 

запоминает и передает 

информацию  с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с 

целью эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; 

УК-7.2 Проводит оценку 

информации, ее 

достоверность, строит 

логические умозаключения 

на основании поступающих 
информации и данных. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ОПК-5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Способен обобщать и 

критически оценивать 

научные исследования в 

менеджменте и смежных 

областях, выполнять научно- 

исследовательские проекты. 

ОПК-5.1 Способен 

разработать план научного 

исследования в области 

менеджмента на основе 

оценки и обобщения 

результатов  научных 

трудов отечественных и 

зарубежных ученых; 

ОПК-5.2  Использует 

современные   методы, 

технологии и инструменты 

сбора информации, ее 

обработки и критической 

оценки результатов 

научных исследований в 

менеджменте; 

ОПК-5.3 Обладает 

навыками обобщения и 

формулирования выводов, 

разработки рекомендаций 

по результатам научного 

исследования в области 

менеджмента; 

ОПК-5.4 Участвует в 

реализации     научно- 

исследовательских 

проектов  в   области 

менеджмента  и смежных 
отраслей. 

 

 

ПК-1 

 
 

Способен управлять 

эффективностью 

инновационного проекта 

ПК-1.1 Определяет 
операции и   их 

последовательность  для 

реализации 

инновационного проекта; 

ПК-1.2 Проводит оценку 

ресурсов операций, расчет 



  трудовых  ресурсов  и 

определение       состава 

участников 

инновационного проекта; 

ПК-1.3 Планирует  этапы 

реализации 

инновационного  проекта, 

обеспечивает    качество  и 

контроль      качества 

реализации 

инвестиционного проекта; 

ПК-1.4 Умеет работать в 

специализированных 

компьютерных программах 

для подготовки   и 

реализации 

инновационного проекта; 

ПК-1.5 Умеет осуществлять 

поиск    необходимой 

информации         для 

подготовки и   реализации 

инновационного проекта; 

ПК-1.6 Умеет выявлять и 

оценивать степень (уровень) 

риска инвестиционного 

проекта и разрабатывать 

мероприятия по управлению 

рисками инновационного 
проекта. 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
«Антикризисное управление и реинжиниринг организации» представляет собой 

самостоятельную дисциплину, выступающую составной частью образовательной программы 

по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» и относится к вариативной части 

учебного плана. 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 

результатов освоения дисциплины. 

 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 Способен 

осуществлять 

поиск, 

критический 

анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

Управленческая 

экономика 

НИРМ 

Преддипломная 

практика 

Подготовка к защите и 

защита выпускной 

квалификационной 

работе 



УК-7 Способен   к 

использованию 

цифровых 

технологий   и 

методов поиска, 

обработки, анализа, 

хранения   и 

представления 

информации  ( в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой 

экономики   и 

современной 

корпоративной 

информационной 
культуры 

Управленческая 

экономика 

Инновационный 

менеджмент 

НИРМ 
Преддипломная 

практика 

Подготовка к защите и 

защита выпускной 

квалификационной 

работе 

ОПК-5 Способен обобщать 

и критически 

оценивать научные 

исследования в 

менеджменте и 

смежных областях, 

выполнять  научно- 

исследовательские 

проекты. 

 НИРМ 
Преддипломная 

практика 

Подготовка к защите 

и защита выпускной 

квалификационной 

работе 

ПК-1  
Способен управлять 

эффективностью 

инновационного 

проекта 

Финансы организаций НИРМ 
Преддипломная 

практика 

Подготовка к защите и 

защита выпускной 

квалификационной 

работе 

ПК-2 Способен оценить 

бизнес-возможности 

организации, 

необходимые для 

проведения 

стратегических 

изменений в 

организации 

Теория систем и 

системный анализ 

отраслевых рынков 

НИРМ 
Преддипломная 

практика 

Подготовка к защите и 

защита выпускной 

квалификационной 

работе 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ формы 

обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 36   36  

 

Лекции (ЛК) 18   18  

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18   18  



Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 63   63  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9   9  

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108   108  

зач.ед. 3   3  

 

 

5. Содержание дисциплины 

 
5.1. Содержание разделов дисциплины 

№ 

п/п 
Наименование 

раздела 

дисциплины 

Содержание раздела Вид учебной работы 

1. Кризисы в 

социально- 

экономических 

системах 

Понятие кризиса в социально- 

экономическом развитии и 

причины его возникновения. 

Типология    кризисов. 

Основные характеристики 

кризиса.  Экономические 

кризисы и циклическое 

развитие   экономики. 

Механизмы регулирования 

кризисных ситуаций в 

экономике. Кризисы в системе 

государственного управления. 

Роль государства в 

антикризисном управлении. 

Возможность кризиса на 

отдельном предприятии. 

ЛК, СЗ 

2. Антикризисное 

управление: 

основные черты, 

стратегия, 

тактика, 

технология. 

Проблематика 

антикризисного    управления. 

Методология    и     решение 

проблем в       условиях 

кризисного 

функционирования     фирмы. 

Подсистемы  антикризисного 

управления.    Признаки и 

особенности  антикризисного 

управления.          Система, 

механизмы   и      процессы 

антикризисного    управления. 

Диагностика     деятельности 

фирмы.      Диагностика 

финансового состояния. Метод 

Альтмана.        Стратегия 

антикризисных      программ. 

Роль подсистемы маркетинга в 
антикризисном управлении. 

ЛК, СЗ 



3. Несостоятельность 

(банкротство) 

предприятий 

Правовые основы банкротства 

юридического лица. Основные 

положения Ф.З. № 127 «О 

несостоятельности 

(банкротстве)   2002г. 

Процедуры  банкротства: 

наблюдение, финансовое 

оздоровление,    внешнее 

управление,   конкурсное 

производство,    мировое 

соглашение. Роль и основные 

функции арбитражного 

управляющего. Признаки 

преднамеренного    и 

фиктивного  банкротства. 

Замещение активов. 

ЛК, СЗ 

4. Реструктуризация, 

реформирование и 

реорганизация 

предприятия 

Реорганизация, 

реформирование, 

реструктуризация. 

Отличительные   черты и 

методика    проведения. 

Реорганизация в соответствие 

с ГК РФ.    Формы 

реорганизации.     Основные 

тенденции в реструктуризации 

бизнеса. Слияния  и 

поглощения.  Выделение и 

приватизация (LBO. MBO) как 

способы     повышения 

эффективности  деятельности 
предприятия. 

ЛК, СЗ 

5 Управление 

рисками в 

антикризисном 

управлении. 

Риски в антикризисном 

управлении. Классификация 

рисков. Управление риском: 

возможности, средства, 

факторы. Контроллинг в 

антикризисном управлении. 

ЛК, СЗ 



6. Реинжиниринг как 

способ повышения 

эффективности 

предприятий и 

инструмент 

антикризисного 

управления. 

Инновации и 

реинжиниринг. Основные 

понятия реинжиниринга 

бизнес-процессов. Принципы 

реорганизации 

бизнес-процессов. 

Организационная структура 

компании, основанная на 

управлении    бизнес- 

процессами. Информационные 

технологии  реинжиниринга. 

Технология 

реинжиниринга  бизнес- 

процессов (БП). Примеры 

использования реинжиниринга 

в инновационном 

предпринимательстве для 

получения существенных 

эффектов в снижении 

стоимости,  повышении 

качества и роста объемов 

продаж продукции и услуг. 

Реинжиниринг как инструмент 
антикризисного управления. 

ЛК, СЗ 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

 
Тип аудитории 

 

 
Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

 
 
Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

 
 
нет 

 

 
Лаборатория 

Аудитория для проведения лабораторных 

работ, индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

оборудованием. 

нет 

 

 
 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной        мебели и 

техническими    средствами    мультимедиа 

нет 



 

 
Тип аудитории 

 

 
Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

 презентаций.  

 

 
 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

нет 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной        мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

 

 
419 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 
 

Электронные учебные материалы, используемые в образовательном процессе, 

мультимедийные презентации, банк тестовых заданий и др. представлены на портале Web- 

local. 

Для проведения занятий используется следующее оборудование: 

 аудиторная доска – 1 шт.; 

 мультимедийный проектор – 1 шт.; 

 экран – 1 шт.; 

 персональные компьютеры (ноутбуки, планшеты) для практических занятий. 

 

Описание аудиторий, в которых проводятся занятия 

№ 

п/п 

Фактический адрес учебных 
кабинетов и объектов 

Перечень основного оборудования 

1. ул. Миклухо-Маклая, 6, 

аудитория 419 

мультимедийный проектор, экран, аудиторная 

доска 

 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
а) основная литература: 

 

1. Антикризисное управление : учебник и практикум для вузов / Н. Д. Корягин [и др.] ; 

под редакцией Н. Д. Корягина. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 367 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00539-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/469053 

2. Коротков, Э. М. Антикризисное управление + допматериалы в ЭБС : учебник для 

вузов / Э. М. Коротков. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 406 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01066-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/468439 

б) дополнительная литература:_ 

https://urait.ru/bcode/469053
https://urait.ru/bcode/468439


3. Кочеткова, А. И. Антикризисное управление. Инструментарий : учебник и 

практикум для вузов / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 440 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01617-8. — Текст : электронный 

// ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/470354 

4. Акцораева, Н. Г. Инновационный менеджмент: управление инновационным 

развитием фирмы / Н. Г. Акцораева, О. С. Грозова ; Поволжский государственный 

технологический университет. – Йошкар-Ола : Поволжский государственный 

технологический университет, 2016. – 140 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461547 (дата обращения: 18.06.2021). – 

Библиогр.: с. 112-113. – ISBN 978-5-8158-1645-9. – Текст : электронный. 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Антикризисное управление и реинжиниринг организации» представлены в 

Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного акта 

РУДН. 
 

95-100 Отлично А 

86-94 Отлично В 

69-85 Хорошо С 

61-68 Удовлетворительно D 

51-60 Удовлетворительно Е 

31-50 Условно неудовлетворительно FX 

0-30 Неудовлетворительно F 
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https://urait.ru/bcode/470354
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461547


Приложение 

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Реализация курса предусматривает интерактивные лекции, практические занятия 

(семинары) с использованием мультимедийного оборудования, подготовку самостоятельных 

творческих работ и их последующие презентации, тестирование, проведение групповых 

дискуссий по тематике курса, современные технологии контроля знаний. 

Изучая дисциплину, студент должен прослушать курс лекций, пройти предусмотренное 

рабочей программой количество семинарских занятий, самостоятельно изучить некоторые 

темы курса и подтвердить свои знания в ходе контрольных мероприятий. 

Работа студента на лекции заключается в уяснении основ дисциплины, кратком 

конспектировании материала, уточнении вопросов, вызывающих затруднения. Конспект 

лекций является базовым учебным материалом наряду с учебниками, рекомендованными в 

основном списке литературы. 

Преподавание основной части лекционного материала происходит с использованием средств 

мультимедиа, которые облегчают восприятие и запоминание материала. Презентации 

доступны для скачивания с сайта РУДН и могут свободно использоваться студентами в 

учебных целях. 

Студент обязан освоить все темы, предусмотренные учебно-тематическим планом 

дисциплины. Отдельные темы и вопросы обучения выносятся на самостоятельное изучение. 

Студент изучает рекомендованную литературу и кратко конспектирует материал, а наиболее 

сложные вопросы, требующие разъяснения, уточняет во время консультаций. Аналогично 

следует поступать с разделами курса, которые были пропущены в силу различных 

обстоятельств. 

Для углублённого изучения вопроса студент должен ознакомиться с литературой из 

дополнительного списка и специализированными сайтами в Интернет. Рекомендуется так же 

общение студентов на форумах профессиональных сообществ. 

Студенты самостоятельно изучают учебную, научную и периодическую литературу. Они 

имеют возможность обсудить прочитанное с преподавателями дисциплины во время плановых 

консультаций, с другими студентами на семинарах, а также на лекциях, задавая уточняющие 

вопросы лектору. 

Контроль самостоятельной работы осуществляет ведущий преподаватель. В зависимости от 

методики преподавания могут быть использованы следующие формы текущего контроля: 

краткий устный или письменный опрос перед началом занятий, тесты, контрольные работы, 

письменное домашнее задание, рефераты и пр. 

11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Реализация курса предусматривает интерактивные лекции, практические занятия 

(семинары) с использованием мультимедийного оборудования, подготовку самостоятельных 

творческих работ и их последующие презентации, тестирование, проведение групповых 

дискуссий по тематике курса, современные технологии контроля знаний. 

Изучая дисциплину, студент должен прослушать курс лекций, пройти предусмотренное 

рабочей программой количество семинарских занятий, самостоятельно изучить некоторые 

темы курса и подтвердить свои знания в ходе контрольных мероприятий. 

Работа студента на лекции заключается в уяснении основ дисциплины, кратком 

конспектировании материала, уточнении вопросов, вызывающих затруднения. Конспект 

лекций является базовым учебным материалом наряду с учебниками, рекомендованными в 

основном списке литературы. 

Преподавание основной части лекционного материала происходит с использованием средств 

мультимедиа, которые облегчают восприятие и запоминание материала. Презентации 

доступны для скачивания с сайта РУДН и могут свободно использоваться студентами в 

учебных целях. 

Студент обязан освоить все темы, предусмотренные учебно-тематическим планом 

дисциплины. Отдельные темы и вопросы обучения выносятся на самостоятельное изучение. 

Студент изучает рекомендованную литературу и кратко конспектирует материал, а наиболее 

сложные вопросы, требующие разъяснения, уточняет во время консультаций. Аналогично 



следует поступать с разделами курса, которые были пропущены в силу различных 

обстоятельств. 

Для углублённого изучения вопроса студент должен ознакомиться с литературой из 

дополнительного списка и специализированными сайтами в Интернет. Рекомендуется так же 

общение студентов на форумах профессиональных сообществ. 

Студенты самостоятельно изучают учебную, научную и периодическую литературу. Они 

имеют возможность обсудить прочитанное с преподавателями дисциплины во время плановых 

консультаций, с другими студентами на семинарах, а также на лекциях, задавая уточняющие 

вопросы лектору. 

Контроль самостоятельной работы осуществляет ведущий преподаватель. В зависимости от 

методики преподавания могут быть использованы следующие формы текущего контроля: 

краткий устный или письменный опрос перед началом занятий, тесты, контрольные работы, 

письменное домашнее задание, рефераты и пр. 



 

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) (разрабатываются и 

оформляются в соответствии с требованиями «Регламента формирования фондов оценочных средств (ФОС»), утвержденного приказом 

ректора от 05.05.2016 № 420). 
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УК- 

1,7 

ОПК- 

5, 

ПК-1 

Кризисы в социально- 

экономических 

системах 

Понятие кризиса  в социально- 

экономическом развитии и 

причины его возникновения. 

Типология кризисов. 

     
1 

       
1 

 

 

 

 

 

 
8 

Основные характеристики кризиса. 

Экономические кризисы и 

циклическое развитие экономики. 

Механизмы регулирования 

кризисных ситуаций в экономике. 

     
 

4 

  
 

2 

     
 

6 

Кризисы в системе 

государственного управления. Роль 

государства в антикризисном 

управлении. Возможность кризиса 

на отдельном предприятии. 

     
 

1 

       
 

1 

УК- 

1,7 

ОПК- 

5 

Антикризисное 

управление: основные 

черты, стратегия, 

тактика, технология. 

Проблематика антикризисного 

управления. Методология и 

решение проблем в условиях 

кризисного функционирования 

 
4 

           
4 

 
10 



 

  фирмы. Подсистемы 
антикризисного управления. 

Признаки и особенности 

антикризисного управления. 

             

Система, механизмы и процессы 

антикризисного  управления. 

Диагностика деятельности фирмы. 

Диагностика финансового 
состояния. Метод Альтмана. 

     
 

4 

       
 

4 

Стратегия антикризисных 

программ. Роль подсистемы 

маркетинга в антикризисном 

управлении. 

 
2 

           
2 

 

 

 

 

 
УК- 

1,7 

ОПК- 

5, 

ПК-1 

Несостоятельность 

(банкротство) 

предприятий 

Правовые основы банкротства 
юридического лица. Основные 
положения Ф.З. № 127 «О 
несостоятельности (банкротстве) 
2002г. 

     

 
2 

       

 
2 

 

 

 

 

 

 
 

6 

Процедуры банкротства: 
наблюдение, финансовое 
оздоровление,    внешнее 
управление,  конкурсное 
производство,    мировое 
соглашение. Роль и основные 
функции арбитражного 
управляющего.   Признаки 
преднамеренного    и    фиктивного 
банкротства. Замещение активов. 

     

 

 

 
4 

       

 

 

 
4 

УК- 

1,7 

ОПК- 

5 

Реструктуризация, 

реформирование и 

Реорганизация, реформирование, 

реструктуризация. Отличительные 

черты и методика проведения. 

Реорганизация в соответствие с ГК 

РФ. Формы реорганизации. 

    
 

6 

 
 

4 

       
 

10 

 
 

12 



 

 реорганизация 

предприятия 

Основные тенденции в 

реструктуризации бизнеса. 

             

Слияния и поглощения. Выделение 
и приватизация (LBO. MBO) как 
способы  повышения 
эффективности деятельности 
предприятия. 

 

 
2 

           

 
2 

 
УК- 

1,7 

ОПК- 

5 

Управление рисками в 

антикризисном 

управлении. 

Риски в антикризисном 
управлении. Классификация 
рисков. 

     
2 

       
2 

 

 
4 

Управление риском: возможности, 
средства, факторы. Контроллинг в 
антикризисном управлении. 

     
2 

       
2 

 

 

 

 

 

 

 
УК- 

1,7 

ОПК- 

5 

Реинжиниринг как 

способ повышения 

эффективности 

предприятий и 

инструмент 

антикризисного 

управления. 

Инновации и реинжиниринг. 

Основные понятия реинжиниринга 

бизнес-процессов. Принципы 

реорганизации 

бизнес-процессов. 

     

 
2 

       

 
2 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

10 

Организационная   структура 

компании,  основанная на 

управлении бизнес-процессами. 

Информационные технологии 

реинжиниринга. Технология 

реинжиниринга   бизнес-процессов 
(БП). 

     

 

4 

       

 

6 

Примеры использования 

реинжиниринга в инновационном 

предпринимательстве для 

получения существенных эффектов 

в снижении стоимости, повышении 

качества и роста объемов продаж 

продукции и услуг. Реинжиниринг 

     

 

2 

       

 

2 



 

  как инструмент антикризисного 

управления. 

             

УК- 

1,7 

ОПК- 

5 

  

Рубежная аттестация (контрольная 

работа) 

    
20 

         
20 

УК- 
1,7 

ОПК- 

5, 
ПК-1 

  
 

Экзамен 

           
 

30 

  
 

30 

  
ИТОГО 25 10 

 
20 10 

 
15 10 

  
30 

 
100 



Дисциплина Антикризисное управление и реинжиниринг организации 

(наименование дисциплины) 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1 

1. Волны Кондратьева и цикличность экономического развития 

2. Виды реорганизации корпорации 

3. Задача 

Кризисные волны это: 

А. объективные процессы в экономике, обусловленные сменой технологических 

укладов и внедрением инноваций. 

Б. субъективные процессы в человеческом мышлении 

В. волнение в природе 

Г. процесс изменений в настрое общества 

 

 

 

 

Составитель В.А. Ермаков 

(подпись) 

Зав. кафедрой А.А. Чурсин 

(подпись) 

« » 2021 г. 
 



Дисциплина Антикризисное управление и реинжиниринг организации_    

(наименование дисциплины) 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 2 

 

1. Стратегия и тактика антикризисного управления 

2. Реинжиниринг бизнес-процессов: сущность и основные понятия 

3. Задача 

 

 

Кризис – это: 
 

А.крайнее обострение противоречий развития; нарастающая опасность банкротства, 

ликвидации организации, переломный момент в процессах изменений, рассогласование 

экономической, финансовой и других структур. 

Б. крайнее обострение противоречий в социально-экономической системе (организации), 

угрожающее ее жизнестойкости в окружающей среде 

В. Правильно А, Б 

 

 

 

 
Составитель В.А.Ермаков 

(подпись) 

Зав. кафедрой А.А. Чурсин 

(подпись) 

« » 2021 г. 



Дисциплина Антикризисное управление и реинжиниринг организации   

(наименование дисциплины) 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 3 

 

1. Организационные преобразования в антикризисном управлении 

2. Особенность управления рисками в антикризисном управлении 

3. Задача 

 

 

 

 

В теории и практике управления конфликтами в производственных ситуациях известны 

стратегии: 

А. недопущения конфликтов 

Б. предупреждение конфликтов 

В. разрешение конфликтов 

Г. анализа конфликтов 
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