
1 

 

  

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования «Российский университет дружбы народов» 

 

 

Экономический факультет  
 

Утверждено на заседании кафедры 

…………………….г. Протокол №.. 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

«Налоговый менеджмент в корпоративном и гос.секторе» 

 

 

Рекомендуется для направления  

38.04.01  «Экономика»  

магистерская программа 

 «Финансовое управление в секторах экономики» 

 

 

) 

 

 

 

 

 



2 

 

1. Цели и задачи дисциплины: В процессе обучения студент должен овладеть 

современными концепциями и методами налогового менеджмента, приобрести навыки их 

прикладного использования при решении конкретных задач. 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО: 
 

Дисциплина  «Налоговый менеджмент в корпоративном и государственном секторе» 

относится к вариативной части блока 1 учебного плана. 

 

В таблице № 1 приведены предшествующие и последующие дисциплины, 

направленные на формирование компетенций дисциплины в соответствии с матрицей 

компетенций ОП ВО. 

Таблица № 1 

Предшествующие и последующие дисциплины, направленные на формирование 

компетенций 

№ 

п/п 

Шифр и наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины 

Последующие дисциплины 

(группы дисциплин) 

1.  Способен принимать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно - 

управленческие 

решения в 

профессиональной 

деятельности и нести 

за них ответственность 

(ОПК-4) 

                   - Механизмы реализации 

инвестпроектов в топливно-

энергетическом комплексе 

стран мира 

2. Способен 

осуществлять анализ и 

оценку направлений 

развития денежно-

кредитных, 

финансовых 

институтов и рынков с 

учетом мировых и 

страновых факторов 

(ПКО-2) 

Корпоративные финансы,  Инвестиционный 

менеджмент,  

Банковский менеджмент 

Финансовый контроль и 

аудит 

Финансовые рынки 

Оценка бизнеса и управление 

стоимостью предприятия 

3. Способен формировать 

стратегию развития 

страны (региона) на на 

основе цифровизации 

экономики с 

использованием 

передового зарубежного 

опыта и оценивать 

эффективность ее 

реализации  (ПК-3) 

Экономика и финансы 

российских регионов,  

Инвестиционный 

менеджмент,  

Государственное и частное 

партнерство в развитии 

экономики регионов 

Региональный 

инвестиционный процесс 

Механизмы реализации 

инвестпроектов в топливно-

энергетическом комплексе 

стран мира 

 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
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        -Способен принимать экономически и финансово обоснованные организационно - 

управленческие решения в профессиональной деятельности и нести за них ответственность 

(ОПК-4) 

        -Способен осуществлять анализ и оценку направлений развития денежно-кредитных, 

финансовых институтов и рынков с учетом мировых и страновых факторов (ПКО-2) 

        -Способен формировать стратегию развития страны (региона) на на основе 

цифровизации экономики с использованием передового зарубежного опыта и оценивать 

эффективность ее реализации  (ПК-3) 
 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

 Знать: _ налоговую систему РФ; 

 правовое обеспечение налогообложения на федеральном, региональном и местном 

уровне; 

 методы налогового планирования;  

 методы определения налоговой нагрузки экономического субъекта; 

 методы и схемы налоговой оптимизации; 

--    Уметь: применять на практике теоретические знания в области налогообложения; 

  использовать математический аппарат для расчетов оптимальных схем 

налогообложения; 

  анализировать налогооблагаемую базу; 

  самостоятельно работать с законодательно-нормативными актами, специальной   

литературой в области налогообложения;  

 исследовать проблемные ситуации, разрабатывать модели налогового планирования; 

  решать конкретные задачи, связанные с оптимизацией налогооблагаемой базы 

юридических лиц. 

 Владеть: информацией о перспективах развития налоговой системы РФ; 

 методами управления системой налогообложения организаций; 

 зарубежным опытом в области налогового менеджмента; 

 методами налоговой оптимизации и налогового планирования.  

 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 

Общая трудоемкость дисциплины составляет _____3______ зачетных единицы. 

Вид учебной работы Всего часов Семестры 

4 

Аудиторные занятия (всего) 36 36 

В том числе: - - 

Практические занятия (ПЗ) 13 13 

Контроль 9 9 

Самостоятельная работа (всего) 63 63 

Общая трудоемкость                                     час 

                                                                       зач. ед. 

108 108 

3 3 

 

5. Содержание дисциплины 

5.1. Содержание разделов дисциплины 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела 

1. Роль налогов в жизни 

общества. Эволюция 

налогообложения в РФ. 

Понятие налогов. Эволюция системы налогообложения 

юридических лиц в РФ. Роль налогов в финансовой системе 

государства.  

2. Управление и налоговый Методологические основы налогового менеджмента в 
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менеджмент  корпоративном и государственном секторе. Предмет, объект, 

цели и задачи налогового менеджмента. Влияние налогового 

менеджмента на финансовое состояние организации. 

Инфраструктура налогового менеджмента. Налоговый 

менеджмент в зарубежных странах. 

3. Нормативно-правовое 

обеспечение налогового 

менеджмента 

Налоговый кодекс РФ. Правовое обеспечение 

налогообложения на федеральном, региональном и местном 

уровнях. Порядок формирования налоговой базы и порядок 

исчисления налогов, взимаемых с юридических лиц. 

4.   Налоговое планирование – 

важнейший элемент 

налогового менеджмента в 

корпоративном секторе 

Стратегические и тактические цели налогового планирования 

в организации. Виды и методы налогового планирования. 

Прогнозирование налоговых платежей. Структура 

корпоративного налогового менеджмента. 

5. Налоговая оптимизация – 

инструментарий 

налогового менеджмента.  

Понятие налоговой оптимизации и налоговой минимизации. 

Экономические аспекты оптимизации налогов. Налоговые 

схемы и методы налоговой оптимизации. Пределы налоговой 

оптимизации. Методики определения налоговой нагрузки. 

Принципы налоговой оптимизации. 

6. Психологические аспекты 

налогового менеджмента. 

Уменьшение налогов как социальное явление: социальные и 

психологические причины оптимизации налогообложения 

предприятий в России. Причины налоговой минимизации. 

Способы налоговой минимизации. Презумпция невинности. 

Ответственность за нарушение налогового законодательства. 

Налоговая безопасность при минимизации налогов. 

Формирование российского налогового менталитета. 

 

 

 

5.2. Разделы дисциплин и виды занятий 

№ 

п/п 

Наименование раздела дисциплины Семинар

ы 

Практ. 

зан. 

Всего 

час. 

1. Роль налогов в жизни общества. Эволюция 

налогообложения в РФ. 

2 4 6 

2. Управление и налоговый менеджмент  2 4 6 

  3. Нормативно-правовое обеспечение налогового 

менеджмента 

2 4 6 

  4.  Налоговое планирование – важнейший элемент 

налогового менеджмента в корпоративном секторе 

2 4 6 

   5. Налоговая оптимизация – инструментарий налогового 

менеджмента.  

2 4 6 

   6. Психологические аспекты налогового менеджмента. 2 4 6 

 ИТОГО:  12 24 36 

 

 

 

7. Практические занятия (семинары)  

№ 

п/п 

№ раздела дисциплины Тематика практических занятий (семинаров) Трудо- 

емкость 
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(час.) 

1. Роль налогов в жизни 

общества. Эволюция 

налогообложения в РФ. 

Развитие налоговой системы РФ. Принципы 

налогообложения. Функции налогов и их 

классификация 

6 

2. Управление и налоговый 

менеджмент  

Методология, цели и задачи налогового менеджмента. 

Инфраструктура налогового менеджмента. 

6 

  3. Нормативно-правовое 

обеспечение налогового 

менеджмента 

Налоговый кодекс РФ. 6 

  4.  Налоговое планирование 

– важнейший элемент 

налогового менеджмента 

в корпоративном секторе 

Виды и методы налогового планирования. 

Налоговое прогнозирование. 

6 

   5. Налоговая оптимизация – 

инструментарий 

налогового менеджмента.  

Налоговая нагрузка хозяйствующего субъекта и 

методы ее определения. Налоговые схемы и методы 

налоговой оптимизации. 

6 

   6. Психологические 

аспекты налогового 

менеджмента. 

Мотивация налогоплательщиков при налоговой 

оптимизации, налоговом планировании.  

Налоговая безопасность.    

6 

 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины: 

_Интерактивная доска, экран, ноутбук, проектор 

 

9. Информационное обеспечение дисциплины  

а) программное обеспечение_1:С,_Гарант, Консультант+__ 

б) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы__1:С,_Гарант, 

Консультант+__Библиотечная система РУДН_ 

в) Информационная система ТУИС 

 

10. Учебно-методическое обеспечение дисциплины: 

а) основная литература: 

 

1. Налоговый кодекс РФ (части 1,2) (с изменениями и дополнениями) — М., 2021 

2. Майбуров И.А., Соколовская А.М. Теория налогообложения: Продвинутый курс. М., 

ЮНИТИ, 2014. 

3. Мельник Д.Ю. Налоговый менеджмент. – М.: Финансы и статистика, 2020 

4. Миляков Н.В. Налоги и налогообложение. – М.: Инфра-М, 2019. – 520 с. 

5. Молчанов С.С. Налоги: расчет и оптимизация. М., КПМГ, 2020. 

6. Налоговый менеджмент. Учебник / Под ред. докт. Экон. наук, проф., чл.-корр. РАН  А.Г. 

Поршнева. – М.: ИНФРА-М, 2019. – (Серия «Высшее образование») 

7. Пансков В. Налоги и налогообложение: теория и практика. – М.: Юрайт, 2020. – 688 с. 

 

б) дополнительная литература: 

1. Джаарбеков С.М. Методы и схемы оптимизации налогообложения. — М.: МЦФЭР, 2015. 

— 672 с. — (Приложение к журналу «Консультант», 8-2004). 

2. Молчанов С.С. Налоги: расчет и оптимизация. 3-е изд., перераб. и доп. / Молчанов С.С. 

— М.: Эксмо, 2020. — 544 с. — (Полный курс МВА). 

3. Оптимизация и минимизация налогообложения : готовые способы экономии / Под ред. 
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С.В. Белоусовой. — М.: Вершина, 2017. – 160 с.: табл. 

 

в) журналы и газеты:  

  –  газеты «Учет. Налоги. Право» (www.gazeta-unp.ru); «эж-ЮРИСТ»; 

– журнал «Главбух» (www.glavbukh.ru); 

– журнал «Практическое налоговое планирование» (www.nalogplan.ru); 

– журнал «Бухгалтерия ИП» (www.indpred.ru); 

– журнал «Семинар для бухгалтера» (www.buhseminar.ru). 

 

г) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы: Консультант, Гарант 

 

 

 

11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)   

_ Для успешного освоения дисциплины " Налоговый менеджмент в корпоративном и 

государственном секторе" необходимо аудиторные материалы дополнять самостоятельным 

изучением специальной литературы. Решение задач и разработка деловых игр по курсу 

является неотъемлемым условием овладения навыками налогового менеджмента и принятия 

оптимальных решений в части налогового планирования и/или налоговой оптимизации. 

 

12. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

http://www.gazeta-unp.ru/
http://www.glavbukh.ru/
http://www.nalogplan.ru/
http://www.indpred.ru/
http://www.buhseminar.ru/
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Приложение 1 

 

Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине Налоговый менеджмент в корпоративном и гос.секторе 

Направление / Специальность : 38.04.01 Экономика. Финансовое управление в секторах экономики 

Дисциплина: Налоговый менеджмент в корпоративном и гос.секторе 
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Контролируемая тема дисциплины 

ФОСы (формы контроля уровня освоения ООП) 

Б
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л
ы

 т
ем

ы
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ы
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а 

Аудиторная работа Самостоятельная работа 
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ОПК-4, ПКО-2,ПК-3; 
Роль налогов в жизни общества. 

Эволюция налогообложения в РФ. 
1 

   
2  

  

 3 
 

ОПК-4, ПКО-2,ПК-3; 
Управление и налоговый менеджмент  

2 
   

4  
   

6 
 

ОПК-4, ПКО-2,ПК-3; 
Нормативно-правовое обеспечение 

налогового менеджмента 
2 

   
4  

   
6 

 

ОПК-4, ПКО-2,ПК-3; 

 Налоговое планирование – важнейший 

элемент налогового менеджмента в 

корпоративном секторе 

2 
   

4  
   

6 
 

ОПК-4, ПКО-2,ПК-3; 

Налоговая оптимизация – 

инструментарий налогового 

менеджмента.  

2 
   

4  
   

6 
 

ОПК-4, ПКО-2,ПК-3; 
Психологические аспекты налогового 

менеджмента. 
 2 

   
4  

   
6 

 

 
ИТОГО: 100 баллов 16 

  
10 32  12  30 100 
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Приложение 3 

 

Дисциплина Налоговый менеджмент в корпоративном и гос.секторе 

Экзаменационный билет № 1 
1. Налоги как объект управления в системе рыночных отношений   

2. Налоговый бюджет государства  

 

Экзаменационный билет №2 
1. Содержание налогового менеджмента   

2. Государственное налоговое бюджетирование, ориентированное на результат   

 

Экзаменационный билет №3 
1. Основы организации налогового менеджмента   

2. Государственное налоговое регулирование   

 

Экзаменационный билет №4 
1. Субъекты и объект налогового менеджмента   

2. Содержание государственного налогового регулирования   

 

Экзаменационный билет №5 
1. Элементы налогового менеджмента как системы управления   

2. Инструментарий государственного налогового регулирования   

 

Экзаменационный билет №6 
1. Налоговый менеджмент как процесс принятия решения  

2. Государственный налоговый контроль   

 

Экзаменационный билет №7 
1. Цели и функции налогового менеджмента  

2. Содержание государственного налогового контроля   

 

Экзаменационный билет №8 
1. Структура налогового менеджмента  

2. Налоговые проверки как основная форма государственного налогового контроля   

 

 Экзаменационный билет №9 
1. Организация управления налоговым процессом   

2. Формы и методы налогового контроля  

 

 Экзаменационный билет №10 
1. Налоговое планирование в системе налогового менеджмента  

2. Выездные и камеральные налоговые проверки  

 

 

Экзаменационный билет №11 
1. Налоговое регулирование  в системе налогового менеджмента  

2. Налоговые правонарушения   
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Экзаменационный билет №12 
1. Формы и методы налогового регулирования  

2. Налоговые санкции   

Экзаменационный билет №13 
 

1. Налоговый контроль  в системе налогового менеджмента  

2. Система мер противодействия уклонению от уплаты налогов   

 

Экзаменационный билет №14 
1. Классификация налоговых платежей   

2. Основы корпоративного налогового менеджмента  

 

Экзаменационный билет №15 
1. Налоговое бремя: содержание и управление   

2. Содержание корпоративного налогового менеджмента  
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Приложение: критерии оценки по дисциплине 

 

Приложение 4 

 

Перечень оценочных средств 

 
 Наименование Краткая характеристика ОС Представление ОС в 

фонде 

 Опрос Специальная беседа 

преподавателя с обучающимися 

на изучаемые темы с целью 

изучения достаточности объёма 

знаний 

Вопросы по темам 

курса 

 Тест Задания, имеющие несколько 

вариантов ответов с указанием 

количества правильных из них 

База тестовых 

заданий 

 Коллоквиум Учебное занятие в виде 

собеседования с обучающимися 

Вопросы по темам 

курса 

 Контрольная работа Аудиторное занятие с 

самостоятельной демонстрацией 

обучающимся усвоенного 

материала 

Вопросы по темам 

 Деловая игра Работа в группах под 

управлением преподавателя с 

целью достижения конкретного 

результата, включающего в себя 

моделирование и решение 

проблемной задачи по теме курса 

Содержание и 

методика проведения 

деловой игры 

 Лекция-прессконференция Представление обучающимися 

своих способностей представить 

результаты проделанной работы 

перед заинтересованной 

аудиторией 

Темы лекций 

 Кейс-задача Решение прикладной задачи в 

рамках изучаемой темы 

Задания для решения 

 Экзамен Оценка работы студента Вопросы, задачи 

Самостоятельная работа 

 Творческая работа Результат самостоятельной 

работы обучающегося в 

реферативной или аналитической 

форме по предложенной 

проблематике 

Темы творческих 

работ 

 Выполнение домашних 

заданий 

 Варианты заданий 

 Типовой расчёт Проверка умений применять 

полученные методики для 

решения заданий или задач 

Комплект типовых 

заданий 
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