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1. Цели и задачи дисциплины: Данный курс входит в перечень дисциплин по выбору 

бакалавриата направления 38.03.01 «Экономика» профиль «Финансы и кредит». Целью его 

изучения является овладение студентами базовыми специальными знаниями, 

представлениями, умениями и навыками, необходимыми для выполнения функций 

финансового менеджера как специалиста по управлению финансами в крупной компании. 

В процессе изучения данного курса студенты приобретают навыки использования 

рыночных теорий, концепций и подходов для принятия решений в сфере управления 

капиталом организации. 

Главными задачами, стоящими перед студентами при изучении курса, являются: 

 определение места и роли организации в системе экономических отношений; 

 раскрытие сущности и функций финансов организации; 

 определение функций и роли финансового менеджера в организации; 

 изучение особенностей коммерческих и финансовых вычислений; 

 овладение базовыми основами финансового анализа и планирования в контексте 

управления капиталом организации; 

 раскрытие особенностей и выявление проблем управления активным и пассивным 

капиталом организации; 

 изучение способов и источников финансирования деятельности организации; 

 анализ различных подходов к управлению структурой капитала; 

 понимание концептуальных положений в сфере управления финансовыми 

ресурсами компаний; 

 изучение основ принятия инвестиционных решений и управления реальными 

инвестициями; 

 овладение навыками управления капиталом организации в условиях нестабильной 

экономики; 

 выработка аналитических способностей в целях решения различных финансовых 

проблем. 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО: Б1.В.ДВ.08.02 Дисциплина «Управление 

капиталом организации» относится к вариативной части блока 8 учебного плана. 

Дисциплина «Управление капиталом организации» способствует систематизации 

знаний в области управления, установлению междисциплинарных связей с экономической 

теорией, финансовой математикой, экономикой организаций, статистикой, бухгалтерским 

учетом, менеджментом. 

Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям студента: приступая к 

изучению дисциплины «Управление капиталом организации», студент должен иметь 

представление о функционировании финансовой системы в целом и ее отдельных 

элементов; знать особенности отражения финансовых показателей в бухгалтерской 

отчетности компании; владеть навыками сбора и анализа финансовой информации, уметь 

применять статистические методы обработки данных и интерпретировать полученные 

показатели. 

Таким образом, к моменту изучения данной дисциплины студент должен владеть 

следующими компетенциями: 

 готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе; 

 способностью выбрать инструментальные средства для обработки экономических 

данных в соответствии с поставленной задачей, проанализировать результаты 

расчетов и обосновать полученные выводы; 

 способностью использовать для решения аналитических и исследовательских задач 

современные технические средства и информационные технологии; 



 способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для 

расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих субъектов; 

 способностью анализировать и интерпретировать данные отечественной и 

зарубежной статистики о социально-экономических процессах и явлениях, выявлять 

тенденции изменения социально-экономических показателей; 

 способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм 

собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения 

для принятия управленческих решений. 

В таблице № 1 приведены предшествующие и последующие дисциплины, 

направленные на формирование компетенций дисциплины в соответствии с матрицей 

компетенций ОП ВО. 

Таблица № 1 

Предшествующие и последующие дисциплины, направленные на формирование 

компетенций 

УК-2; ОПК-4; ПКО-1 

№ 

п/п 

Шифр и наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины 

Последующие 

дисциплины (группы 

дисциплин) 

Универсальные компетенции 

1. УК-1 Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

Основы финансовых 

операций  

Страховой бизнес  

 

 УК-2 Способен 

определять круг задач 

в рамках 

поставленной цели и 

выбирать 

оптимальные способы 

их решения, исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов 

и ограничений 

 Деньги, кредит, банки 

Управление личными 

финансами 

Управление портфелем 

ценных бумаг 

Общепрофессиональные компетенции 

2. ОПК-2  Способен 

осуществлять сбор, 

обработку и 

статистический анализ 

данных, необходимых 

для решения 

поставленных 

экономических задач 

Финансовая математика 
 



3. ОПК-3 Способен 

анализировать и 

содержательно 

объяснять природу 

экономических 

процессов на микро и 

макроуровне 

Основы финансовых 

операций 

Страховой бизнес 

 

 ОПК-4 Способен 

предлагать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно - 

управленческие 

решения в 

профессиональной 

деятельности 

 Деньги, кредит, банки 

Управление личными 

финансами 

Управление портфелем 

ценных бумаг 

Профессиональные компетенции (вид профессиональной деятельности__________) 

4. ПКO-1 Способен, 

используя 

отечественные и 

зарубежные 

источники 

информации, собирать 

необходимые данные,  

анализировать их и 

готовить 

информационные 

обзоры и 

аналитические отчёты 

для решения задач 

профессиональной 

деятельности 

Финансовая математика 

Страховой бизнес 

 

 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

 

В результате изучения дисциплины «Управление капиталом организации» студент 

будет: 

- способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и 

(УК-2);  

- способен предлагать экономически и финансово обоснованные организационно - 

управленческие решения в профессиональной (ОПК-4); 

- способен, используя отечественные и зарубежные источники информации, собирать 

необходимые данные, анализировать их и готовить информационные обзоры и 

аналитические отчёты для решения задач профессиональной деятельности" (ПКО-1). 

 

 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: 

- теоретические концепции финансового менеджмента;  



- современные тенденции развития финансовых рынков;  

- особенности влияния налоговой и правовой среды на управленческие решения; 

- существующие подходы к формированию финансовых стратегий и их оценке; 

- критерии эффективности и результативности деятельности организации; 

- основные модели управления структурой капитала; 

- влияние финансового рычага на развитие организации; 

- методы и инструменты привлечения источников финансирования. 

Уметь: 

 проводить диагностику финансового состояния организации;  

 учитывать особенности взаимодействия организации с партнерами и другими 

субъектами рынка; 

 применять методы прогнозирования финансовых результатов и основных финансовых 

показателей; 

 решать задачи, связанные с планированием и эффективным использованием 

человеческих, материальных, финансовых ресурсов в организации; 

 обосновывать выбор инвестиционного проекта; 

 оптимизировать структуры капитала в условиях нестабильной экономики; 

 зарабатывать в кризис. 

 Владеть: навыками анализа и интерпретации финансовой информации, необходимой 

для принятия грамотных решений в области управления капиталом организации. 

 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы (очная форма обучения) 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы. 

. 

Вид учебной работы Всего 

часов 

Семестры 

9    

Аудиторные занятия (всего) 27 27    

В том числе: - -  - - 

Лекции 9 9    

Практические занятия (ПЗ) - -    

Семинары (С) 18 18    

Лабораторные работы (ЛР) -     

Самостоятельная работа (всего) 81 81    

Общая трудоемкость                                     час 

                                                                       зач. ед. 

108 108    

3 3    

 

 

№ Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестр 

9 

1. Аудиторные занятия (ак. часов) 27 27 

 В том числе:   

1.1. Лекции 9 9 

1.2. Прочие занятия 18 18 

 В том числе:   

1.2.1. Практические занятия (ПЗ) 18 18 

 Из них в интерактивной форме (ИФ):   



2. Самостоятельная работа студентов (ак. часов) 81       81 

 В том числе:   

2.1. Подготовка к практическим занятиям 63 63 

2.2. Доклад - - 

2.3. Подготовка и прохождение промежуточной аттестации 8 8 

2.4. Подготовка и прохождение итоговой аттестации 10 10 

 Другие виды самостоятельной работы   

3. Общая трудоемкость (ак. часов) 108 108 

 Общая трудоемкость (зачётных единиц) 3 3 

 

5. Содержание дисциплины 

5.1. Содержание разделов дисциплины 

 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

Наименование темы 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) 

 

 

 

 

 

 

 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Логика, 

содержание, 

понятийный 

аппарат и 

инструменты 

финансового 

менеджмента 

Тема 1. Система 

управления 

финансами фирмы: 

сущность и логика 

организации. 

Фирма (предприятие) в системе 

экономических отношений. Понятие 

базовой экономической ячейки: 

российская и зарубежная практика. Виды 

коммерческих организаций. Сущность и 

функции финансов организации. 

Понятие финансовых операций и их 

целевая направленность. Основные виды 

финансовых операций: кредитные 

операции, операции с ценными 

бумагами, валютные операции, 

форфейтинг, факторинг, лизинг и др. 

Фактор времени. Принципы организации 

финансов организации. 

 

Тема 2. 

Финансовый 

менеджмент в 

контексте 

достижения целей 

организации. 

Логика построения 

концептуальных 

основ. 

Коммерческие и 

финансовые 

вычисления. 

Понятие, цели и задачи финансового 

менеджмента. Логика построения 

концептуальных основ. Группы и 

интересы участников. Иерархия целей. 

Понятие коммерческих и финансовых 

вычислений. Простые и сложные 

проценты. Метод наращения, 

дисконтирования. Текущая стоимость. 

Ставка дисконтирования. Процентная, 

учетная ставки. Особенности 

финансовых вычислений. Учет векселей. 

Эффективная годовая ставка. 

 

2. Анализ и 

планирование 

в контексте 

управления 

Тема 3. Основы 

финансового 

анализа. 

Математические 

методы и модели 

Бухгалтерский учет в системе 

управления компанией. Роль и 

значимость информационных ресурсов. 

Сущность понятий «бухгалтерская 

отчетность» и «финансовая отчетность». 



капиталом 

организации 

анализа и 

прогнозирования 

показателей. 

Формы отчетности. Принципы учета и 

методы анализа отчетности. Понятие, 

цели, задачи, объект и виды финансового 

анализа. Российские и зарубежные 

методики оценки финансового состояния 

организаций. Математические методы и 

модели анализа и прогнозирования 

финансовых показателей. 

 

 

 

 

 

 

3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Финансовые 

решения в 

отношении 

активов и 

источников 

средств 

организации 

Тема 4. Управление 

активным  

капиталом 

организации 

 

Сущность и виды капитала. Базовые 

концепции природы капитала 

(физическая и финансовая). Подходы к 

трактовке и исчислению капитала в 

контексте бизнес-отношений. Анализ 

состава, структуры и динамики 

основного капитала. Оценка состояния и 

использования основных средств. 

Факторы улучшения использования 

основных средств. Финансовое 

обеспечение простого и расширенного 

воспроизводства. Экономическая 

сущность и классификация оборотного 

капитала, его состав и источники 

формирования. Цели, задачи и 

показатели качества управления 

оборотным капиталом. Планирование 

оборотных средств. Управление 

отдельными элементами основного 

капитала: денежными средствами, 

запасами, дебиторской задолженностью. 

Модели оптимального уровня денежных 

средств: Баумоля и Миллера-Орра. 

 

 

Тема 5. Пассивный 

капитал как 

источник 

финансирования 

деятельности 

организации. 

Проблемы 

формирования и 

управления  

Способы финансирования деятельности 

организации. Сущность капитала. 

Классификация источников 

финансирования деятельности  

организации. Формирование и 

управление собственным капиталом. 

Формирование и управление заемным 

капиталом. Стоимость основных 

источников собственного и заемного 

капитала. Взаимосвязь между 

стоимостью компании и стоимостью ее 

капитала. Основы управления 

структурой капитала. Способы 

формирования и наращивания капитала. 

 

 

Тема 6. Основы 

принятия 

Сущность и виды инвестиций. 

Регулирование  инвестиционной 



инвестиционных 

решений и 

управления 

реальными 

инвестициями  

деятельности в РФ. Инвестиции или 

потребление: проблема выбора. 

Инвестиционные решения компании: 

понятие, виды и критерии их принятия. 

Инвестиционная деятельность, 

инвестиционная стратегия и 

инвестиционная политика. Понятие и 

принципы инвестиционной политики. 

Инвестиционный проект. 

Классификация инвестиционных 

проектов. Базовая модель 

инвестиционного анализа. Методы 

обоснования реальных инвестиций. 

 

Тема 7. 

Оптимизация 

структуры 

капитала в 

условиях 

нестабильной 

экономики. Как 

заработать в 

кризис? 

Понятие, причины и классификация 

кризисов. Условия и факторы, 

определяющие нестабильность развития 

экономики. Приемлемые источники 

формирования капитала в кризисных 

условиях. Механизм 

самофинансирования компании при 

недоступности долгосрочных заёмных 

средств. Процесс изменения доли 

собственных средств в структуре 

капитала организации в зависимости от 

стадии развития кризиса. 

 

(Содержание указывается в дидактических единицах. По усмотрению разработчиков 

материал может излагаться не в форме таблицы) 

 

5.2. Разделы дисциплин и виды занятий (очная форма обучения) 

 

№ 

п/п 

Наименование раздела дисциплины Лекц. Практ. 

зан. 

из них 

в ИФ 

СРС Всего 

час. 

1. Логика, содержание, понятийный 

аппарат и инструменты финансового 

менеджмента 

3 6 2      27     36 

2. Анализ и планирование в контексте 

управления капиталом организации 

3 6 2 27 36 

3. Финансовые решения в отношении 

активов  и источников средств 

организации  

3 6 2 27 36 

 ИТОГО: 9 18 8 81 108 

 

6. Лабораторный практикум (при наличии) 

№ 

п/п 

№ раздела 

дисциплины 

Наименование лабораторных работ Трудо-

емкость 

(час.) 

1.    

 



7. Практические занятия (семинары) (очная форма обучения) 

 

№ 

п/п 

№ раздела 

дисциплины 

Тематика практических занятий (семинаров) Трудо-

емкость 

(час.) 

1. 1. 1.1. Введение в управление капиталом организации. 

Система управления финансами фирмы: сущность и 

логика организации. 

2 

2. 1. 1.2. Деловая игра «Фальшивая финансовая 

отчетность». Кейс «Финансовая совесть фирмы». 

2 

3. 1. 1.3. Коммерческие и финансовые вычисления. 2 

4. 2. 2.1. Основы финансового анализа. Математические 

методы и модели анализа и прогнозирования 

показателей. 

3 

5. 3. 3.1. Управление активным  капиталом организации 2 

6. 3. 3.2. Пассивный капитал как источник финансирования 

деятельности организации. 

3 

7. 3. 3.3. Основы принятия инвестиционных решений и 

управления реальными инвестициями 

2 

8. 3. 3.4. Оптимизация структуры капитала в условиях 

нестабильной экономики. Как заработать в кризис? 

2 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины: 

В процессе проведения занятий используется мультимедийная техника (проектор, ноутбук, 

активная доска). Поскольку студенты в рамках учебного процесса готовят сообщения в 

форме презентаций, часть практических занятий также проводится с использованием 

мультимедийной техники. Все материалы курса доступны студентам на портале ТУИС 

РУДН. 

 

9. Информационное обеспечение дисциплины  

(указывается перечень информационных технологий,используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости)) 

 

а) программное обеспечение 

 

При проведении занятий используется компьютерная техника для демонстрации слайдов с 

помощью программного приложения MicrosoftPowerPoint. На семинарских занятиях 

студенты представляют презентации, подготовленные с помощью программного 

приложения MicrosoftPowerPoint, подготовленные ими в часы самостоятельной работы. 

 

б) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

 Информационные технологии: 

– сбор, хранение, систематизация и выдача учебной и научной информации; 

– обработка графической, текстовой и эмпирической информации; 

– подготовка и презентация итогов аналитической деятельности; 

– самостоятельный поиск дополнительного учебного и научного материала с 

помощью использования поисковых систем и сайтов сети Интернет, электронных 

энциклопедий и баз данных; 

- работа с материалами, размещенными в ТУИС РУДН. 

 Информационные справочные системы: 



 В ходе реализации целей и задач освоения дисциплины обучающиеся могут при 

необходимости использовать возможности информационно-справочных систем, 

электронных библиотек и архивов, а также официальные сайты государственных органов 

управления, Банка России, Федеральной службы государственной статистики и др. 

Информационно-справочные и информационно-правовые системы: 

– справочная правовая система ГАРАНТ (интернет-версия). URL: 

http://www.garant.ru/ 

– Консультант Плюс. URL: http://www.consultant.ru/ 

 

10. Учебно-методическое обеспечение дисциплины: 

(указывается наличие печатных и электронных образовательных и информационных 

ресурсов) 

а) Основная литература:  

1. Данилин В.И. Финансовый менеджмент (категории, задачи, тесты, ситуации): Учебное 

пособие / В.И. Данилин. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: Проспект, 2019. - 376 с. 

2. Ковалев В.В. Финансовый менеджмент: теория и практика / В.В. Ковалев. - 3-е изд., 

перераб. и доп. - М.: Проспект, 2019. - 1104 с. 

3. Погодина Т.В. Финансовый менеджмент: Учебник и практикум для прикладного 

бакалавриата / Т.В. Погодина. - М.: Юрайт, 2017. - 351 с.  

4. Савицкая Г.В. Экономический анализ. Учебник/Г.В. Савицкая. – М.: Инфра-М., 2019. - 

587. 

5. Финансы: Учебник / С.А. Белозеров [и др.]; Отв. ред. В.В. Ковалев. - 3-е изд., перераб. и 

доп. - М.: Проспект, 2019. - 936 с.  

6. Финансовый менеджмент: Учебник для академического бакалавриата / Под ред. Г.Б. 

Поляка. - 4-е изд., перераб. и доп. - М.: Юрайт, 2018. - 456 с. 

7. Шеремет А.Д. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия. Учебник/ А.Д. Шеремет. – М.: Инфра-М., 2019. - 374. 

 

б) Дополнительная литература: 

1. Брейли Р., Майерс С., Аллен Ф. Принципы корпоративных финансов / Пер. с англ. – М.: 

ИД Вильямс, 2018. – 576 с. 

2. Бланк И.А. Основы финансового менеджмента. – М.: Ника-Центр, 2014 – 656 с. 

3. Ван ХорнДж.К., ВаховичДж.М. Основы финансового менеджмента. – М.: ИД Вильямс, 

2016. – 1232 с. 

4. Гребенников, П. И. Корпоративные финансы. Учебник и практикум / П.И. Гребенников, 

Л.С. Тарасевич. - М.: Юрайт, 2017. - 254 c. 

5. Джеймс С. Ван Хорн, Джон М. Вахович, мл. Основы финансового менеджмента.- М.: 

ИД Вильямс, 2018. – 1232 с. 

6. Никитина, Н. В. Корпоративные финансы / Н.В. Никитина, В.В. Янов. - М.: 

КноРус, 2017. - 512 c. 

7. Романовский М.В. Корпоративные финансы. Стандарт третьего поколения. Учебник для 

ВУЗов. - Спб.: Питер, 2014.- 592 с. 

8. Устюжанина, Е.В. Корпоративные финансы / Е.В. Устюжанина. - М.: Дело, 2017. 

- 756 c. 

9. Финансы, денежное обращение и кредит: учебник для вузов/Л.А. Чалдаевой (и др.); под 

редакцией Л.А. Чалдаевой. – 3-е изд., испр. и доп. – Москва: Издательство Юрайт 2020. 

– 381 с. 

10. Чернышева Ю.Г. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия (организации). – М.: ИНФРА-М, 2017. – 424 с. 

 

в) периодические издания (журналы): 

1. Вопросы экономики  

http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/


2. «Секрет фирмы» 

3. Деловой журнал «РБК» 

4. КоммерсантЪ-Деньги  

5. «Финансовый директор» 

6. «Финансовый менеджмент» 

7. «Эксперт» 

8. «Профиль» 

9.  «Финанс.» 

 

г) Программное обеспечение: при решении задач рекомендуется использовать Excel. 

д) Базы данных, русскоязычные Интернет-ресурсы:  

www.cfin.ru – Корпоративный менеджмент  

www.dis.ru/fm/ – Журнал "Финансовый менеджмент"  

www.fd.ru – Журнал "Финансовый директор"  

www.finanaliz.ru – Финансовый анализ  

www.finansmag.ru – Журнал "Финанс."  

www.minfin.ru – Министерство финансов РФ  

www.cbr.ru/ - Банк России 

www.msfo-mag.ru – журнал "МСФО"  

www.prime-tass.ru – Агентство экономической информации 

www.sf-online.ru – Журнал "Секрет фирмы" 

 

11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)  

Самостоятельная работа студента занимает важное место в процессе освоения курса 

«Управление капиталом организации». На нее отводится 36 ак. час. Основным назначением 

семинарских занятий по курсу является закрепление студентами знаний по различным 

аспектам финансовой деятельности. На занятиях предполагается рассмотреть наиболее 

сложные вопросы данной дисциплины. Успешное освоение материала курса предполагает 

самостоятельную подготовку студента к каждому практическому занятию. Преподаватель 

выдает студентам план практических занятий, в котором выделены вопросы для 

самостоятельного изучения, задачи и рекомендуемые источники литературы. Для более 

углубленного изучения отдельных вопросов студентам предлагается подготовить доклад-

презентацию по заранее определенным темам. 

Для успешного освоения дисциплины важно заниматься самостоятельным 

изучением специальной литературы. Решение задач по курсу является неотъемлемым 

условием овладения навыками анализа и принятия управленческих решений на практике. 

Текущий контроль знаний студентов проводится путем проведения опросов по 

отдельным темам, активной работе на семинарских занятиях, выполнении домашних и 

самостоятельных работ. Промежуточная аттестация студентов проводится в форме 

контрольной работы. 

 

 

12. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

Материалы для оценки уровня освоения учебного материала дисциплины «Управление 

капиталом организации» (оценочные материалы), включающие в себя перечень 

компетенций с указанием этапов их формирования, описание показателей и критериев 

оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал 

оценивания,  типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

http://www.cfin.ru/
http://www.dis.ru/fm/
http://www.fd.ru/
http://www.finanaliz.ru/
http://www.finansmag.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.msfo-mag.ru/
http://www.prime-tass.ru/
http://www.sf-online.ru/


формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы, 

методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков 

и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций, 

разработаны в полном объеме и доступны для обучающихся на странице дисциплины в 

ТУИС РУДН. 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями ОС ВО РУДН. 
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