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1. Цели и задачи дисциплины Дисциплина «Финансовый менеджмент в страховой 
компании» посвящен рассмотрению и анализу теории и практики управления финансами 
страховщиков. Он основан на изучении и обобщении нормативных правовых актов, 
теоретических основ и практики отечественных страховых организаций. 

В процессе изучения дисциплины «Финансовый менеджмент в страховой 
компании» на практических занятиях решаются следующие задачи: 

- формирование понимания роли факторов внешнего окружения для управления 
финансами страховой компании; 

- развитие навыков финансового анализа и прогнозирования денежных потоков 
страховой компании; 

- закрепление навыков диагностики финансового состояния и разработки 
финансовой стратегии страховой компании. 

 
2. Место дисциплины в структуре ОП ВО Дисциплина «Финансовый менеджмент 

в страховой компании» является курсом по выбору и относится к части профессионального 
цикла подготовки бакалавров, формируемой участниками образовательных отношений.  

В таблице № 1 приведены предшествующие и последующие дисциплины, 
направленные на формирование компетенций дисциплины в соответствии с матрицей 
компетенций ОП ВО. 

Таблица № 1 
Предшествующие и последующие дисциплины, направленные на формирование 

компетенций 
 

№ 
п/п 

Шифр и наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины 

Последующие 
дисциплины (группы 
дисциплин) 

Универсальные компетенции 
1. УК-2 Способен 

определять круг задач 
в рамках 
поставленной цели и 
выбирать 
оптимальные способы 
их решения, исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресурсов 
и ограничений 

Бухгалтерский учет 
Финансы 
Деньги, кредит, банки 
Налоги и налогообложение 

Преддипломная практика 
Подготовка и сдача 
государственного 
экзамена 
Оформление, подготовка 
к процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной 
работы 

Общепрофессиональные компетенции 
2. ОПК-2 Способен 

осуществлять сбор, 
обработку и 
статистический анализ 
данных, необходимых 
для решения 
поставленных 
экономических задач. 

Финансы 
Деньги, кредит, банки 

Преддипломная практика 
Подготовка и сдача 
государственного 
экзамена 
Оформление, подготовка 
к процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной 
работы 

Профессиональные компетенции  



3. ПКО-1 Способен, 
используя 
отечественные и 
зарубежные 
источники 
информации, собирать 
необходимые данные,  
анализировать их и 
готовить 
информационные 
обзоры и 
аналитические отчёты 
для решения задач 
профессиональной 
деятельности 

Финансовая математика 
Экономика предприятия 
 

Подготовка и сдача 
государственного 
экзамена 
Оформление, подготовка 
к процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной 
работы 

 
3. Требования к результатам освоения дисциплины 

В результате изучения дисциплины «Финансовый менеджмент» студент будет 
владеть: 
- способностью определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений; 

- способностью осуществлять сбор, обработку и статистический анализ данных, 
необходимых для решения поставленных экономических задач; 

- способностью используя отечественные и зарубежные источники информации, 
собирать необходимые данные, анализировать их и готовить информационные обзоры 
и аналитические отчёты для решения задач профессиональной деятельности. 

 
В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 
- теоретические концепции финансового менеджмента;  
- современные тенденции развития страхового рынка;  
- особенности влияния налоговой и правовой среды на управленческие решения 
страховой компании; 
- существующие подходы к формированию финансовых стратегий страховой компании; 
- критерии эффективности и результативности деятельности страховой компании; 
- виды издержек страховой компании; 
Уметь: 
− проводить диагностику финансового состояния страховой компании;  
− учитывать особенности взаимодействия страховой компании с партнерами и другими 
субъектами рынка; 
− применять методы прогнозирования финансовых результатов и основных финансовых 
показателей; 
− решать задачи, связанные с планированием и эффективным использованием 
человеческих, материальных, финансовых ресурсов в страховой компании; 
− обосновывать выбор инвестиционного проекта и формировать бюджет капитальных 
вложений. 
Владеть: навыками анализа и интерпретации финансовой информации, необходимой ля 
принятия управленческих решений. 
 
4. Объем дисциплины и виды учебной работы 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы. 



№ Вид учебной работы Всего часов 
Семестр 

15 16 
1. Аудиторные занятия (ак. часов) 21 21  
 В том числе:    
1.1. Лекции    
1.2. Практические занятия  21 21  
2. Самостоятельная работа студентов 

(ак. часов) 
87 87  

3. Общая трудоемкость (ак. часов) 108 108  
 (зачётных единиц) 3 3  

 
5. Содержание дисциплины 
5.1. Содержание разделов дисциплины 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины 

Содержание раздела 

1.  Концептуальные 
основы финансового 
менеджмента в 
страховании 
 

Экономическая сущность страхования. Место 
страхования в управлении рисками. Особенности 
управления финансами в страховом деле. Постановка 
задачи финансового менеджмента в страховании. 
Секьюритизация страховых рисков. Информационная 
база финансового менеджмента в страховании. 

2.  Обеспечение 
финансовой 
устойчивости 
страховщика 

Гарантии финансовой устойчивости страховщика. Расчет 
экономически обоснованных страховых тарифов и 
страховой премии. Тарификация рисков в массовых видах 
рискового страхования. Тарификация рисков в 
накопительном страховании жизни и медицинском 
страховании. Оценка тарифа для редких и 
катастрофических рисков. Собственные средства 
страховщиков. Контроль платежеспособности 
страховщика. Перестрахование как стратегия 
финансового управления. Тарифная политика и 
андеррайтинг. Ценовая конкуренция. 

3.  Управление доходами и 
расходами страховщика 

Состав и источники доходов страховой компании. 
Управление продажами. Инвестирование страховых 
резервов и собственных средств. Состав и направления 
расходов страховой компании. Формирование страховых 
резервов.  
Управление финансовыми и денежными потоками. 
Основные бизнес-процессы и центры доходов и расходов 
страховщика. Организация управления денежными 
потоками. Управление дебиторской задолженностью 
страховщика.  Защита страхового бизнеса от 
мошенничества 

4.  Эффективность 
финансового 
менеджмента в 
страховой компании 

Роль эффективного управления в повышении 
капитализации страхового бизнеса. Критерии 
эффективности финансового менеджмента. Финансовые 
результаты страховой деятельности. Оценка рыночной 
стоимости страхового бизнеса. 

 



5.2. Разделы дисциплин и виды занятий 
 

№ 

п/п 

Наименование раздела дисциплины Лекц. Практ. 
зан. 

СРС Всего 
час. 

1. Концептуальные основы финансового 
менеджмента в страховании 

 4 20 24 

2. Обеспечение финансовой устойчивости 
страховщика 

 6 22 28 

3. Управление доходами и расходами 
страховщика 

 6 22 28 

4. Эффективность финансового 
менеджмента в страховой компании 

 5 23 28 

 ИТОГО:  21 87 108 

 
6. Лабораторный практикум (при наличии) 
 
7. Практические занятия 
 

№ 
п/п 

№ раздела 
дисциплины 

Тематика практических занятий Трудо-
емкость 

(час.) 
1. Концептуальные 

основы финансового 
менеджмента в 
страховании 
 

Экономическая сущность страхования. Место 
страхования в управлении рисками. 
Особенности управления финансами в 
страховом деле. Постановка задачи 
финансового менеджмента в страховании. 
Секьюритизация страховых рисков. 
Информационная база финансового 
менеджмента в страховании. 

4 

2. Обеспечение 
финансовой 
устойчивости 
страховщика 

Гарантии финансовой устойчивости 
страховщика. Расчет экономически 
обоснованных страховых тарифов и страховой 
премии. Тарификация рисков в массовых 
видах рискового страхования. Тарификация 
рисков в накопительном страховании жизни и 
медицинском страховании. Оценка тарифа для 
редких и катастрофических рисков. 
Собственные средства страховщиков. 
Контроль платежеспособности страховщика. 
Перестрахование как стратегия финансового 
управления. Тарифная политика и 
андеррайтинг. Ценовая конкуренция. 

6 



3. Управление 
доходами и 
расходами 
страховщика 
 

Состав и источники доходов страховой 
компании. Управление продажами. 
Инвестирование страховых резервов и 
собственных средств. Состав и направления 
расходов страховой компании. Формирование 
страховых резервов.  
Управление финансовыми и денежными 
потоками. Основные бизнес-процессы и 
центры доходов и расходов страховщика. 
Организация управления денежными 
потоками. Управление дебиторской 
задолженностью страховщика.  Защита 
страхового бизнеса от мошенничества 

6 

4. Эффективность 
финансового 
менеджмента в 
страховой компании 

Роль эффективного управления в повышении 
капитализации страхового бизнеса. Критерии 
эффективности финансового менеджмента. 
Финансовые результаты страховой 
деятельности. Оценка рыночной стоимости 
страхового бизнеса. 

5 

 Итого   21 

 
8. Материально-техническое обеспечение дисциплины: 
Занятия по курсу «Финансовый менеджмент в страховой компании» проводятся с 
использованием мультимедийной техники (проектор, ноутбук, активная доска). Все 
материалы курса доступны студентам на сайте РУДН в ТУИС (http://esystem.rudn.ru/ ). 
 
9. Информационное обеспечение дисциплины  
а) программное обеспечение 
При проведении занятий используется компьютерная техника для демонстрации слайдов с 
помощью программного приложения Microsoft Power Point. На семинарских занятиях 
студенты представляют презентации с помощью программного приложения Microsoft 
Power Point, подготовленные ими в часы самостоятельной работы. 
 
б) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы  
Информационные технологии: 
– сбор, хранение, систематизация и выдача учебной и научной информации; 
– обработка графической, текстовой и эмпирической информации; 
– подготовка и презентация итогов аналитической деятельности; 
– самостоятельный поиск дополнительного учебного и научного материала с помощью 
использования поисковых систем и сайтов сети Интернет, электронных энциклопедий и баз 
данных; 
- работа с материалами, размещенными на сайте РУДН (ТУИС). 
Информационные справочные системы: 
В ходе реализации целей и задач освоения дисциплины обучающиеся могут при 
необходимости использовать возможности информационно-справочных систем, 
электронных библиотек и архивов, а также официальные сайты государственных органов 
управления, Банка России, Федеральной службы государственной статистики и др. 
Информационно-справочные и информационно-правовые системы: 
– научная библиотека РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web/Search/Simple  
- справочная правовая система ГАРАНТ (интернет-версия). URL: http://www.garant.ru/  
– Консультант Плюс. URL: http://www.consultant.ru/ 

http://esystem.rudn.ru/
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web/Search/Simple
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/


 
10. Перечень основной и дополнительной литературы 
а) Основная литература:  
1. Архипов, А. П.  Финансовый менеджмент страховых организаций : учебник для вузов / А. 
П. Архипов. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 356 с. — (Бакалавр. Академический 
курс). — ISBN 978-5-534-04217-7. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/438517 (дата обращения: 17.06.2021). 
2. Ковалев, В.В. Финансовый менеджмент: теория и практика / В.В. Ковалев. - 3-е изд., 
перераб. и доп. - М. : Проспект, 2019. - 1104 с. - ISBN 978-5-392-29599-9 
3. Финансовый менеджмент : Учебник для академического бакалавриата / Под ред. Г.Б. 
Поляка. - 4-е изд., перераб. и доп. - М. : Юрайт, 2018. - 456 с. : ил. - (Авторский учебник) 
 
б) Дополнительная литература: 
1. Финансовый и инвестиционный менеджмент : учебник : [16+] / И.З. Тогузова, Т.А. 
Хубаев, Л.А. Туаева, З.Р. Тавасиева ; Финансовый университет при Правительстве РФ. – 
Москва : Прометей, 2018. – 375 с. : схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494863  
2. Акулов, В.Б. Финансовый менеджмент : учебное пособие / В.Б. Акулов. – 5-е изд. – 
Москва : Флинта, 2016. – 262 с. – (Экономика и управление). – Режим доступа: по подписке. 
– URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83534 
в) периодические издания (журналы): 

Практический журнал по управлению финансами "Финансовый директор" 
https://www.fd.ru/  
Журнал "Финансовый менеджмент" http://www.finman.ru/  
Интернет-журнал о бизнесе в России "Секрет фирмы" https://secretmag.ru/  
 

г) Программное обеспечение: при решении задач рекомендуется использовать Excel. 

д) Базы данных, русскоязычные Интернет-ресурсы:  

https://www.cfin.ru/  – Корпоративный менеджмент  
https://secretmag.ru/ – Журнал "Секрет фирмы" 
 
11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины   

Самостоятельная работа студента занимает важное место в процессе освоения курса 
«Финансовый менеджмент в страховой компании». На нее отводится 87 академических 
часа. Основным назначением практических занятий по курсу является закрепление 
студентами знаний по различным аспектам управления финансами страховой компании. На 
занятиях рассматриваются наиболее сложные вопросы данной дисциплины. Успешное 
освоение материала курса предполагает самостоятельную подготовку студента к каждому 
практическому занятию. Преподаватель выдает студентам план практических занятий, в 
котором выделены вопросы для самостоятельного изучения, задачи и рекомендуемые 
источники литературы. 

Занятия могут проводиться в различных формах (деловые игры, групповые дискуссии 
по проблемным вопросам) и включать имитационное моделирование прикладных задач 
финансового менеджмента. Для более углубленного изучения отдельных вопросов 
студентам предлагается подготовить доклад-презентацию по заранее определенным темам. 

Текущий контроль знаний студентов проводится путем проведения опросов по 
отдельным темам, решения задач, обсуждения конкретных ситуаций на семинарских 
занятиях, выполнения домашних и самостоятельных работ. Промежуточная аттестация 
студентов проводится в форме теста. 
 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494863
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83534
http://www.finman.ru/
https://secretmag.ru/
https://www.cfin.ru/
https://secretmag.ru/


12. Фонд оценочных средств для проведения аттестации обучающихся по 
дисциплине 

Материалы для оценки уровня освоения учебного материала дисциплины 
«Финансовый менеджмент в страховой компании» (оценочные материалы), включающие в 
себя перечень компетенций с указанием этапов их формирования, описание показателей и 
критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал 
оценивания,  типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 
формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы,  
методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков 
и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций, 
разработаны в полном объеме и доступны для обучающихся на странице дисциплины в 
ТУИС РУДН. 
 
 
 
Программа составлена в соответствии с требованиями ОС ВО РУДН. 
 

 

 

Разработчик: 

К.э.н., доцент кафедры «Финансы и кредит»                      Д.П. Карпова  

 
 
Руководитель программы: 
Заведующий кафедрой «Финансы и кредит»,  
д.э.н., профессор                       А.Я. Быстряков   
 
 
 
Заведующий кафедрой: 
Заведующий кафедрой «Финансы и кредит»,  
д.э.н., профессор                       А.Я. Быстряков   
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