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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

Основной целью курса является приобретение студентами 

теоретических и практических знаний и навыков в области использования 

современных методов планирования и управления в бизнесе, составления 

инвестиционных заявок для получения кредитов и расширения области и 

уровня знаний в бизнесе и предпринимательской деятельности.  

Для реализации поставленной цели в процессе преподавания курса 

рассматриваются следующие задачи:  

• Изучение основных форм планирования на предприятии  

• Обоснование объективной необходимости использования ТЭО и 

инвестиционного меморандума на предприятии  

• Анализ основных функций бизнес-плана и системы показателей в 

бизнес планировании  

• Изучение методики бизнес планирования и основных программных 

продуктов для разработки бизнес-планов  

• Составление бизнес-плана инвестиционного проекта предприятия с 

соблюдением основных требований по технике оформления бизнес-плана.  

• Выявление основных рисков бизнес планирования и применение 

методов их оценки и снижения.  

  

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

  

Освоение дисциплины «Бизнес-планирование» направлено на формирование 

у обучающихся следующих компетенций (части компетенций):  

  

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при 

освоении дисциплины (результаты освоения дисциплины)  
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Шифр  Компетенция  

Индикаторы достижения 

компетенции   

(в  рамках  данной  

дисциплины)  

УК-1  Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

и синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных  

задач 

УK-1.1.  

Анализирует  задачу, выделяя 

 ее  базовые составляющие;  

УК-1.2. Определяет и ранжирует 

информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи;   

УК-1.3.  
Осуществляет поиск информации 

для решения поставленной задачи 

по различным типам  

запросов;   

УК-1.4. Работает с научными 

 текстами, отличает факты от 

мнений, интерпретаций, оценок и 

обосновывает свои выводы с 

применением философского 

понятийного аппарата; УК-1.5.  

Анализирует и контекстно 

обрабатывает информацию для 

решения поставленных задач с 

формированием собственных 

мнений и суждений;  

УК-1.6. Предлагает варианты 

решения задачи, анализирует 

возможные последствия их 

использования;  

УK-1.7. Анализирует пути решения 

проблем  
мировоззренческого,  

нравственного и личностного 

характер на основе использования 

основных философских идей и 

категорий в их историческом 

развитии и социально-культурном 

контексте.   

УК-2  Способен определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

УК 2.1. В рамках поставленных 

задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, 

действующие  правовые нормы  

УК-2.2. Анализирует план- 
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исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ 

решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых 

норм и имеющихся ресурсов и 

ограничений  

УК-2.3. Контролирует ход 

выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с 

результатами контроля 

УК-3  Способен  осуществлять 

социальное  

взаимодействие  и 

реализовывать свою роль в 

команде  

УK-3.1. Определяет свою 

 роль  в  команде, исходя 

 из  стратегии 

сотрудничества  для достижения 

поставленной цели;  

УК-3.2.  

Формулирует и учитывает в своей 

деятельности особенности 

поведения групп людей, 

выделенных в зависимости от  

поставленной цели; УК-3.3.  

Анализирует  возможные 

последствия  личных действий 

и планирует свои действия для 

достижения заданного результата; 

УК-3.4.  

Осуществляет обмен информацией, 

знаниями и опытом с членами  

команды;   

УК-3.5.  

Аргументирует свою точку зрения 

относительно использования идей 

других членов команды для 

достижения  

поставленной цели;  

УК-3.6. Участвует в командной 

работе по выполнению поручений 

ОПК-4  Способен выявлять и 

оценивать новые рыночные 

возможности, 

разрабатывать бизнес-

планы создания и развития 

новых  
направлений  

 деятельности  и  

ОПК-4.1. Выявляет и оценивает 

возможности развития организации 

и бизнесов с учетом имеющихся 

ресурсов и компетенций  

ОПК-4.2. Разрабатывает бизнес-

планы проектов и направлений 

бизнеса  
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организаций  

ПК-1  Способность  

осуществлять тактическое 

планирование деятельности 

структурных подразделений 

производственной 

организации  

ПК-1.1. Владеет методами анализа 

конкретных условий и потребностей 

рынка  

ПК-1.2.  Способен выявлять 

 резервы производства.  

ПК-1.3. Владеет ведением типовых 

расчетов, необходимых для 

составления проектов 

перспективных планов 

производственной деятельности 

организации  

ПК-2  Способность разрабатывать 

производственные  
программы и календарные 

графики  выпуска 

продукции в структурном 

подразделении  

ПК-2.1.  Использует методы 

управления при решении 

производственных задач и выявляет 

 возможностей повышения 

эффективности управления.  

ПК-2.2. Разрабатывает и внедряет 

нормативы для производственного  

планирования  

ПК-2.3. Анализирует показатели 

деятельности структурных 

подразделений производственной 

организации  

ПК-2.4. Разрабатывает рекомендации 

по использованию научно- 

обоснованных методов комплексного 

решения задач тактического  
планирования  

производства  с  

применением современных 

информационных технологий 

ПК-3   способность  управлять  

структурными 

подразделениями 

организаций, 

 группами 

(командами) сотрудников, 

проектами и сетями  

ПК-3.1. Осуществляет подготовку 

проектов текущих планов  
структурных подразделений 

промышленной организации по всем 

видам деятельности в соответствии с 

заказами потребителей продукции, 

работ (услуг) и  
заключенными договорами, а также 

обоснований и расчетов к ним  

ПК-3.2. Разрабатывает с учетом 

 требований рыночной 

конъюнктуры и современных 

достижений науки и  техники 
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мероприятия  по модернизации 

 систем управления  

производством в целях реализации 

стратегии организации, обеспечения 

эффективности  
производства и повышения качества  

выпускаемой продукции ПК-3.3. 

 Использует методики 

 разработки организационных  

структур  и информационно-

управленческих  систем 

инновационной организации, 

управления организационными 

изменениями в рабочих коллективах 

 при внедрении новой техники 

и технологии  

ПК-3.4. Осуществляет руководство 

подготовкой проектов текущих 

планов структурных подразделений 

промышленной организации по всем 

видам деятельности в соответствии с 

заказами потребителей продукции, 

работ (услуг) и  
заключенными договорами, а также 

обоснований и расчетов к ним 

 

Курс «Бизнес-планирование» тесно взаимосвязан и основывается на 

знании следующих дисциплин: «Общая экономическая теория», «Экономика 

предприятия», «Менеджмент», «Маркетинг», «Предпринимательство».  

Полученные знания, умения и навыки в ходе изучения данной 

дисциплины, используются в курсах «Управление проектами», «Оценка 

бизнеса и управление стоимостью фирмы», «Управление рисками», курсовом 

и дипломном проектировании, при организации научной и практической 

деятельности студентов.    

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

  

Дисциплина «Бизнес-планирование» относится к вариативной компоненте 

учебного плана.  
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В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Управление проектами».  

  

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины   

Шифр  
Наименование 

компетенции  

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики*  

Последующие 

дисциплины/модули, практики*  

УК-1  

Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ и 

синтез информации, 

применять 

системный подход 

для решения 

поставленных задач Математика  

Макроэкономика  

  

Управление качеством 

Управление бизнес-процессами 

Предпринимательская 

деятельность Управление 

конкурентоспособностью 

Управление изменениями  

Экономика предприятия Создание 

инновационного продукта  

Международный маркетинг  

Ознакомительная практика 

Производственно-управленческая 

практика Преддипломная практика 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка, оформление и защита 

ВКР    

УК-2  

Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели 

и выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений  

Управление 

предприятиями 

наукоемких отраслей 

промышленности  

Производственно-

управленческая практика 

Преддипломная практика 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка, оформление и 

защита ВКР    

УК-3  

Способен 

осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою 

роль в команде  

Теория организации 

Макроэкономика  

Производственно-

управленческая практика 

Преддипломная практика 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка, оформление и 

защита ВКР    
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ОПК-4  

Способен выявлять 

и оценивать новые 

рыночные 

возможности, 

разрабатывать 

бизнес-планы 

создания и развития 

новых направлений 

деятельности и 

организаций 

Маркетинг  

Производственно-

управленческая практика 

Преддипломная практика 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка, оформление и 

защита ВКР    

ПК-1  

Способность 

осуществлять 

тактическое 

планирование 

деятельности 

структурных 

подразделений 

производственной 

организации  

Микроэкономика  

Макроэкономика  

  

Управление проектами  

Управление качеством 

Стратегический менеджмент  

Ознакомительная практика 

Производственно-управленческая 

практика Преддипломная практика 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка, оформление и защита 

ВКР    

ПК-2  

Способность 

разрабатывать 

производственные 

программы и 

календарные 

графики выпуска 

продукции в 

структурном 

подразделении  

Микроэкономика  

Финансовый менеджмент 

Производственно-управленческая 

практика Преддипломная практика 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка, оформление и защита 

ВКР    

ПК-3  

способность 

управлять 

структурными 

подразделениями 

организаций, 

группами 

(командами) 

сотрудников, 

проектами и сетями  

Основы менеджмента 

Управление проектами  

  
Документационное обеспечение   

Управление качеством 

Производственно-управленческая 

практика Преддипломная практика 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка, оформление и защита 

ВКР    

  

  

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ  
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Общая трудоемкость дисциплины «Бизнес-планирование» составляет 3 

зачетных единицы.  

  

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для 

ОЧНОЙ формы обучения  

Вид учебной работы  
ВСЕГО, 

ак.ч.  
 Семестр(-ы)  

1  2   5 

Контактная работа, ак.ч.  51        51  

Лекции (ЛК)  17        17  

Лабораторные работы (ЛР)            

Практические/семинарские занятия (СЗ)  34       34  

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч.  54        54  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.  20       20  

Общая трудоемкость дисциплины  
ак.ч.  3        3  

зач.ед.  108        108  
* - заполняется в случае реализации программы в заочной форме  

 Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для 

ОЧНО-ЗАОЧНОЙ формы обучения  

Вид учебной работы  

ВСЕГО, 

ак.ч.  

Семестр(-ы) 

  

1  2  3  4  

Контактная работа, ак.ч.  51     51  

  17     

Лекции (ЛК)         

Лабораторные работы (ЛР)  34     34  

Практические/семинарские 

занятия (СЗ)  

54     54  

Самостоятельная работа 

обучающихся, ак.ч.  

20     20  

Контроль (экзамен/зачет с 

оценкой), ак.ч.  

3     3  

Общая 

трудоемкость 

дисциплины  

108  108    108  108  

51  3   51   3 

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы  

Наименование  раздела 

дисциплины  
Содержание раздела (темы)  Вид учебной работы  
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Раздел 1   

  

  

Формы планирования на 

предприятии  

ЛК, СЗ  

ТЭО и инвестиционный 

меморандум  

ЛК, СЗ  

Функции бизнес-плана. 

Система показателей в 

бизнес-планировании.   

ЛК, СЗ  

Методики 

 бизнеспланировани

я.  

Программные продукты  

разработки  бизнес- 

планов  

ЛК, СЗ  

Техника  оформления 

бизнес-плана.  Поиск 

стратегического 

партнера (инвестора) и  

презентация  бизнес- 

плана  

ЛК, СЗ  

Структура и основные  

разделы бизнес-плана   

  

 «Анализ рынка сбыта»,  

«описание продукции», 

«Производственный 

план», «План по 

персоналу»,  

 «Маркетинговый план»  

«Организационный 

план»  

 «Инвестиционный план»  

 «Финансовый план» 

Интегральные 
показатели 

коммерческой  

эффективности проекта  

 

ЛК, СЗ  

  

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ  

  

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины  
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Тип аудитории  Оснащение аудитории   

Специализированное 

учебное/лабораторное  

оборудование, ПО и 

материалы для  

освоения дисциплины   

(при необходимости)  

Лекционная  

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций.  

Проектор  

Лаборатория  

Аудитория для проведения лабораторных 

работ, индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

оборудованием.  

  

Семинарская  

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций.  

21  рабочее  место:  

сист.блок  
P4 C2D/3160 MHz MB/  
320 GB/DVD±RW/ LCD  

monitor 19"+ 1 проектор  

Компьютерный  
класс  

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций.  

  

Для  
самостоятельной 

работы 

обучающихся  

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

компьютерами с доступом в ЭИОС.  

419  

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!  

  

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

а) основная литература  
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1. Лопарева, А. М.  Бизнес-планирование : учебник для вузов / 

А. М. Лопарева. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 273 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13541-1. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/517990  

2. Попов В.М., Ляпунов С.И., Муртузалиева С.Ю. Бизнес-планирование: 

Учебник - М.: Финансы и статистика, 2001. – 672 с.  

3. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 5-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 442 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/530364 

б) дополнительная литература  

4. Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для 

вузов / Е. В. Купцова, А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 435 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8377-7. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511225  

5. Баринов В.А. Бизнес-планирование – М.: Форум-Инфра М  2004. –  

258 с.  

6. Бизнес-план в 2 ч: зарубежный и отечественный опыт /  

Л.П.Кураков и др. - М.: Финансы и статистика, 2005  

 

в) программное обеспечение   

• Microsoft Office 2017  

• PrimeExpert  

• Project Expert 7 Tutorial  

• Программы фирмы 'Альта'  

  

https://urait.ru/bcode/517990
https://urait.ru/bcode/530364
https://urait.ru/bcode/511225
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• http://www.pro-invest.com/it/programs/pe Project Expert  

• http://www.altrc.ru/ software/alt-invest.shtml Альт-Инвест ИКФ  

«Альт» Продукт для расчетов и оценки инвестиционных проектов. 

соответствует методике UNIDO  

• http://www.altrc.ru/software/alt-invest-prim.shtml  Альт-Инвест- 

Прим ИКФ «Альт» Продукт используется для экспресс-оценки эффективности 

и финансовой состоятельности инвестиционных проектов. • 

http://www.altrc.ru/software/alt-invest-summ.shtml  Альт-Инвест- 

Сумм  ИКФ «Альт»  

• Office. http://www.finans.ru/soft bpm pab.htm Busimess-Plan M Компания 

ОФЕРП Компьютерная модель, предназначенная для оценки инвестиционных 

проектов различных отраслей, масштабов и направленности. г) базы данных, 

информационно-справочные и поисковые системы  

• http://www.unido.ru/rus/frameSet.html Методика UNIDO  

• http://www.siora.ru; http://www.md-bplan.ru Макет бизнес-плана, 

представляемого претендентом в составе заявки на финансирование из  

Бюджета развития РФ  

• http://www.siora.ru; http://www.delo.ru Макет к бизнес-плану 

Российского  

Агентства малого и среднего бизнеса    

• http://www.siora.ru; http://www.delo.ru Методические рекомендации по 

подготовке бизнес-плана, разработанные в рамках проекта ТАСИС  

Европейским Союзом  

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

  

Материалы для оценки уровня освоения учебного материала дисциплины «Бизнес-

планирование» (оценочные материалы), включающие в себя перечень компетенций 

с указанием этапов их формирования, описание показателей и критериев оценивания 

компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания,  

типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы, 

методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций, разработаны в полном объеме и доступны для обучающихся на 

странице дисциплины в ТУИС РУДН.  
•  * - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН.  

  

http://www.altrc.ru/software/alt-invest-prim.shtml
http://www.altrc.ru/software/alt-invest-prim.shtml
http://www.altrc.ru/software/alt-invest-prim.shtml
http://www.altrc.ru/software/alt-invest-prim.shtml
http://www.altrc.ru/software/alt-invest-prim.shtml
http://www.altrc.ru/software/alt-invest-prim.shtml
http://www.finans.ru/soft%20bpm%20pab.htm
http://www.finans.ru/soft%20bpm%20pab.htm
http://www.siora.ru/
http://www.siora.ru/
http://www.siora.ru/
http://www.siora.ru/
http://www.delo.ru/
http://www.delo.ru/
http://www.delo.ru/
http://www.siora.ru/
http://www.siora.ru/
http://www.delo.ru/
http://www.delo.ru/
http://www.delo.ru/


  14  

РАЗРАБОТЧИКИ:  

      
Доцент кафедры «Прикладная  

 
 Должность, БУП    Подпись    Фамилия И.О.  

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:  

      

 
 Наименование БУП    Подпись    Фамилия И.О.  

  

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:  

      

 
 Должность, БУП    Подпись    Фамилия И.О.  

  

     

экономика»   
С.Ю. Муртузалиева    

Заведующий кафедрой  
«Прикладная экономика»   

А.А. Чурсин   

Заведующий кафедрой  
«Прикладная экономика»   

А.А. Чурсин   



  15  

 • Приложение  

  

 Методические рекомендации по организации изучения 

дисциплины:  

Реализация курса предусматривает:  

• интерактивные  лекции  с  использованием 

 мультимедийного  

оборудования – 2час в неделю;  

• практические занятия (семинары)– 2 часа в неделю;  

• подготовку самостоятельных творческих работ и их последующие 

презентации;   

• проведение групповых дискуссий по тематике курса;  

• Тестирование – 2 промежуточных рубежных тестирования и 1 

итоговое тестирование.  

Разработка и защита персональных бизнес-планов  

В самом начале курса бизнес-планирования каждый студент 

определяется с конкретной тематикой индивидуального бизнес-плана, 

который поэтапно разрабатывается и докладывается в ходе проработки этапов 

бизнес-плана.  

Курс бизнес-планирования заканчивается публичной защитой 

индивидуальных бизнес-планов каждым из студентов.   

Все учебные материалы: презентации лекций, задания к практическим 

занятиям, вопросы для самоподготовки, дополнительные материалы, 

контрольные тесты размещены на учебном портале экономического 

факультета по адресу http://economist.rudn.ru.  

  


