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1. Цели и задачи дисциплины:  

Цель учебной дисциплины – формирование системы знаний обучающихся о 

механизмах использования проектного подхода в условиях ведения международного 

бизнеса; состоянии, проблемах, количественных ориентирах и перспективах развития 

техник эффективного управления внешнеэкономической деятельности бизнес единиц в 

России и мире. 

Изучение дисциплины вызвано необходимостью понимания специалистами 

принципов и техник проектного управления в международной и российской практике с 

учетом известных теоретических и практических закономерностей осуществления 

международного бизнеса, функционирования отечественной и мировой экономики, 

зарубежного опыта основных направлений развития и преобразований в этой отрасли. 

Дисциплина относится к курсам, углубляющим теоретические и практические 

знания о свойствах ведения бизнеса в рамках международной компании. 

Задачи дисциплины: 
- анализ современного состояния и основные тенденции развития мирового 

и российского топливно-энергетического комплекса; определение роли и значения 

нефтяной, газовой, угольной промышленности в энергетике и 

национальнойэкономике; 

- изучение специфики функционирования основных мировых 

энергетических рынков (Северо-Американский, Европейский, Азиатско-

Тихоокеанский). Объем и структура производства и потребления нефти, газа, угля, 

электроэнергии в России и за рубежом; 

- - механизмы и условия ведения международного энергетического бизнеса, 

понятие, форма и порядок заключения международных коммерческих контрактов в 

энергетической сфере, особенности ценообразования на международном рынке 

энергоносителей, виды платежей в международном энергетическом бизнесе, 

национальные и региональные особенности ведения международного 

энергетического бизнеса, объем;  

- структура и направления поставок энергоносителей, специфика биржевой 

торговли энергоресурсами.  

- исследование мировой торговли энергоносителями, включая нефть, газ, 

угль. Структура и направления поставок, анализ транспортных проектов вотрасли; 

- анализ специфики ценообразования на нефть, газ, уголь на российском и 

международном энергетическомрынках; 

- исследование роли международных организаций в мировой системе 

энергообеспечения (ОПЕК, МЭА идр.); 

- изучение роли транснациональных и региональных компаний в мировой 

системеэнергообеспечения; 

- анализ структуры затрат по отдельным секторам энергетическойотрасли; 

- исследование региональной и отраслевой специфики налогообложения на 

мировом и российском энергетическомрынке; 

- анализ эффективности проектов разработки месторождений 

углеводородов, основные риски при ихреализации; 

- исследование управления инвестиционными проектами в энергетической 

отрасли; 

- изучение энергетической политики России: перспективы производства, 

потребления и экспорта основныхэнергоносителей; 

- анализ энергетической безопасности и международный энергетический 

бизнес. 
 



 

 

   

 

 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО: 

 

Дисциплина «Проектный подход к осуществлению внешнеэкономической 

деятельности международных компаний» относится к вариативной части учебного плана. 

В таблице № 1 приведены предшествующие и последующие дисциплины, 

направленные на формирование компетенций дисциплины в соответствии с матрицей 

компетенций. 

Таблица № 1 

Предшествующие и последующие дисциплины, направленные на формирование 

компетенций 

№ 

п/п 

Шифр и 

наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины 

Последующие дисциплины 

(группы дисциплин) 

Универсальные компетенции 

1 УК-1 - Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ 

и синтез 

информации, 

применять 

системный подход 

для решения 

поставленных задач 

История экономических 

учений 

Мировая экономика 

Международные 

экономические отношения 

Экономическая география 

Международные 

финансовые рынки 

Глобальные проблемы 

человечества 

Россия в глобальной 

экономике 

Анализ и прогнозирование 

конъюнктуры рынков 

Свободные экономические 

зоны и офшоры 

ВЭД регионов РФ  

Мировая финансовая 

архитектура  

Деловой протокол в 

международном бизнесе  

 

2 УК-2 Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

Пространственный анализ в 

экономике 

Профессиональная этика 

процессы и политика 

Основы торговой политики  

Проектный анализ 

Страхование ВЭД  

Свободные экономические 

зоны и офшоры 

Международные платежные 

инструменты  

 

3 УК-10 Способен 

принимать 

обоснованные 

экономические 

решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

Глобальные проблемы 

человечества 

Международные 

экономические 

организации 

Россия в глобальной 

экономике 

Международные платежные 

инструменты  

Экономика и организация ВЭД 

Торговое финансирование 

поддержка экспорта  

 

Профессиональные компетенции (вид профессиональной деятельности) 

1 ПКО-1 - Способен 

собирать и 

анализировать 

исходные данные, 

Методы оптимальных 

решений 

Эконометрика 

Статистика 

Экономика и организация ВЭД 

Торговое финансирование и 

поддержка экспорта  

Учет международных торговых 



 

 

   

 

необходимые для 

расчета 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей 

Экономическая 

информатика 

Стратегическое 

планирование 

Международные 

финансовые рынки 

Экономика и 

организация ВЭД 

Геоэкономические 

проблемы РФ  

Россия в глобальной 

экономике 

Основы торговой 

политики  

операций 

Международные платежные 

инструменты  

Страхование ВЭД  

Деловой протокол в 

международном бизнесе  

Правовое регулирование ВЭД 

ВЭД регионов РФ  

Мировая финансовая архитектура 

 

 ПКО-2 Способен 

участвовать в 

реализации 

внешнеэкономических 

проектов 

Статистика 

Россия в глобальной 

экономике 

Паспортно-визовая 

дипломатия  

Геополитические и 

экономические 

интересы РФ в мире  

Основы 

международной 

торговли (англ. Яз.) 

 

Международные платежные 

инструменты  

Международные стандарты 

финансовой отчетности  

Электронная коммерция в 

международном бизнесе 

Деловой протокол в 

международном бизнесе  

Правовое регулирование ВЭД 

ВЭДрегионов РФ  

Мировая финансовая архитектура 

 

 ПКО-3 Способен 

участвовать в 

реализации 

индивидуального и 

(или) коллективного 

проекта в сфере 

международных 

экономических 

отношений 

Геоэкономические 

проблемы РФ  

Страноведение СНГ   

Геоинформационные 

системы  

БРИКС в глобальной 

экономике  

Культура личной 

работы 

Педагогика и 

психология 

Моделирование 

бизнес-процессов 

Принципы создания 

корпоративных 

порталов 

Пространственный 

анализ в экономике 

Профессиональная 

этика 

Искусство 

человеческого 

взаимодействия 

Геоинформационные 

технологии в МЭО 

Анализ и прогнозирование 

конъюнктуры рынков 

Международные платежные 

инструменты  

Исламские финансы  

Стратегия консолидации бизнеса 

 

 



 

 

   

 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

  Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций студента: 

 

УК-1 - Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности 

ПКО-1 - Способен собирать и анализировать исходные данные, необходимые для расчета 

экономических и социально-экономических показателей 

ПКО-2 Способен участвовать в реализации внешнеэкономических проектов 

ПКО-3 Способен участвовать в реализации индивидуального и (или) коллективного 

проекта в сфере международных экономических отношений 

 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: особенности типичной организационной структуры крупнейших 

транснациональных корпораций, принципы и свойства ведения внешнеэкономической 

деятельности на основе проектного подхода. 

Уметь: анализировать статистические материалы, отражающие параметры развития 

внешнеэкономической деятельности крупного бизнеса с детализацией по видам и 

регионам и выполнять теоретические обобщения мероприятий бизнес-планирования и 

реализации корпоративных проектов, их результатов. 

Владеть: навыками применения общеметодологических принципов научного 

исследования, включая совокупность методов экономического анализа (исторический, 

каузальный, логической абстракции, функциональный, системный и др.), 

эконометрический анализ, методы оценки инвестиционных проектов и финансово- 

инвестиционного анализа. 

 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 академических 

часа). 

Вид учебной работы Всего 

часов 

Семестры 

5 6 7 8 

Аудиторные занятия (всего) 34   34  

В том числе: - - - - - 

Лекции      

Практические занятия (ПЗ) 34   34  

Семинары (С)      

Лабораторные работы (ЛР)      

Самостоятельная работа (всего) 38   38  

Общая трудоемкость                                     час 

зач. ед. 

72     

2     

 

5. Содержание дисциплины 

5.1. Содержание разделов дисциплины 

Название разделов (тем) дисциплины Краткое содержание разделов (тем) 

дисциплины: 



 

 

   

 

Раздел 1. Понятие и формы 

внешнеэкономической деятельности. 

Тема 1. Понятие, субъекты и объекты мировой 

экономики.  

Тема 2. История развития международного 

бизнеса России и стран мира. 

Тема 3. Современное состояние 

международных экономических отношений. 

Раздел 2. Транснациональная компания 

как участник внешнеэкономической 

деятельности. 

Тема 4. Северо-Американский регион.  

Тема 5. Европейский регион. 

Тема 6. Азиатско-Тихоокеанский регион.  

Раздел 3. Инфраструктура и условия 

ведения международного бизнеса 

Тема 7. Понятие, форма и порядок 

заключения международных контрактов. 

Виды платежей в международном бизнесе. 

Тема 8. Национальные и региональные 

особенности ведения международного 

бизнеса. 

Раздел 4. Роль международных 

организаций и транснациональных 

компаний в системе международных 

экономических отношений  

Тема 9. Роль международных организаций в 

мировой экономике.  

Тема 10. Роль транснациональных и 

региональных компаний в мировой системе. 

Раздел 5. Инвестиционные проекты Тема 11. Понятие, сущность и структура 

инвестиционных проектов.  

Тема 12. Крупнейшие инвестиционные 

проекты. 

Раздел 6. Основные методы и 

инструменты проектного подхода во 

внешнеэкономической деятельности 

Тема 13. Наиболее распространенные методы 

проектного подхода (классический проектный 

менеджмент, Agile, Scrum, Lean, Kanban, Six 

Sigma, PRINCE2).  

Тема 14. Типичные кейсы использования 

проектного подхода в ВЭД.  

Тема 15. Повышение эффективности за счёт 

использования проектного подхода. 

(Содержание указывается в дидактических единицах. По усмотрению разработчиков 

материал может излагаться не в форме таблицы) 

 

5.2. Разделы дисциплин и виды занятий 

№ 

п./п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Лекц

ии 

Пра

кт. 

заня

тия 

Лаб

. 

зан. 

Семина 

ры 

СР

С 

Все 

го 

час. 

1. 1

. 

Понятие и формы 

внешнеэкономической 

деятельности. 

 6   6 12 

2. 2

. 

Транснациональная компания как 

участник внешнеэкономической 

деятельности. 

 6   6 12 

3. 3

. 

Инфраструктура и условия 

ведения международного бизнеса 

 5   6 12 

4. 4

. 

Роль международных организаций 

и транснациональных компаний в 

системе международных 

экономических отношений 

 5   6 11 

5.  Инвестиционные проекты  5   6 11 



 

 

   

 

6.  Основные методы и инструменты 

проектного подхода во 

внешнеэкономической 

деятельности 

 7   8 14 

 ВСЕГО:  34   38 72 

 

6. Лабораторный практикум – не предусмотрен 

7. Практические занятия (семинары) 

№ 

п/

п 

№ раздела 

дисциплины 

Тематика практических занятий (семинаров) Трудо

-

емкос

ть 

(час.) 

1.  Раздел 1. Понятие и 

формы 

внешнеэкономичес

кой деятельности. 

Понятие, субъекты и объекты мировой экономики.  

История развития международного бизнеса России и 

стран мира. 

Современное состояние международных 

экономических отношений. 

6 

2.  Раздел 2. 

Транснациональная 

компания как 

участник 

внешнеэкономичес

кой деятельности. 

Крупнейшие ТНК, их интересы и проекты по 

основным регионам мира. 

Северо-Американский регион.  

Европейский регион. 

Азиатско-Тихоокеанский регион.  

6 

3.  Раздел 3. 

Инфраструктура и 

условия ведения 

международного 

бизнеса 

Понятие, форма и порядок заключения 

международных контрактов. Виды платежей в 

международном бизнесе. Национальные и 

региональные особенности ведения международного 

бизнеса. 

6 

4.  Раздел 4. Роль 

международных 

организаций и 

транснациональны

х компаний в 

системе 

международных 

экономических 

отношений 

Роль международных организаций в мировой 

экономике. Роль транснациональных и региональных 

компаний в мировой системе. 

5 

5.  Раздел 5. 

Инвестиционные 

проекты 

Понятие, сущность и структура инвестиционных 

проектов. Крупнейшие инвестиционные проекты. 

5 

6.  Раздел 6. Основные 

методы и 

инструменты 

проектного 

подхода во 

внешнеэкономичес

кой деятельности 

Наиболее распространенные методы проектного 

подхода (классический проектный менеджмент, Agile, 

Scrum, Lean, Kanban, Six Sigma, PRINCE2).  

Типичные кейсы использования проектного подхода в 

ВЭД.  

Повышение эффективности за счёт использования 

проектного подхода. 

6 

 ВСЕГО:  34 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины: 

 



 

 

   

 

№ 

п\

п 

Наименован

ие 

дисциплины 

(модуля), 

практик в 

соответствии 

с учебным 

планом  

Наименование 

специальных* 

помещений и 

помещений для 

самостоятельной 

работы 

Оснащенность 

специальных помещений и 

помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 

программного обеспечения.  

Реквизиты 

подтверждающего 

документа 

 Проектный 

подход к 

осуществлен

ию 

внешнеэкон

омической 

деятельност

и 

международ

ных 

компаний 

(семинары) 

Москва, ул. 

Миклухо-Маклая, 

д.6,  

учебная аудитория 

для проведения 

занятий (лекций и 

семинаров), 

текущего контроля 

и промежуточной 

аттестации 

студентов, 

самостоятельной 

работы 

Комп. класс 29  

Аудитория для 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций – 

помещения кафедры 

Международных 

экономических 

отношений ауд. 114 

21 рабочее место:  

Моноблок LenovoAIO-

510-22ISHIntelI5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21"  

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W 

Экран моторизованный 

DigisElectra 200*150 

Dsem-4303  

Точка доступа WiFi 

  

MS Windows 10 64bit, 

лицензия 86626883 

Microsoft Windows 8.1, 

лицензия 8512275 

Microsoft Office 2016, 

лицензия 86626883 

Microsoft Excel 2010, 

лицензия 5190227 

Mentor 

 

 

9. Информационное обеспечение дисциплины  

 

MicrosoftOffice 2019, Mentor: 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы: 

Базы данных УНИБЦР РУДН: 

 Электронный каталог – база книг и периодики в фонде библиотеки РУДН. 

 Электронные ресурсы – в том числе раздел: Лицензированные ресурсы УНИБЦ 

(НБ): 

 Университетская библиотека ONLINE  

 SPRINGER. Книжные коллекции издательства  

 Вестник РУДН  

 EastView 

Универсальные базы данных  

 eLibrary.ru  

 Grebennikon 

 Library PressDisplay 

 SwetsWise 

 Swets Wise online content  

 University of Chicago Press Journals  

 Книги издательства «Альпина Паблишерз»  

 Электронная библиотека диссертаций РГБ  

 

База данных "Мультиязыковый словарь терминов", информационные библиографические 

базы данных ИНИОН РАН, Базы данных нормативных актов РФ: КонсультантПлюс: 



 

 

   

 

ВерсияПроф. ON-LINE ВЕРСИЯ, База данных по бизнесу и экономике 

(BusinessSourceComplete).  

 

10. Учебно-методическое обеспечение дисциплины: 

а) основная литература 

1. Мировая экономика для экономистов: Учебно-методическое пособие / И.В. 

Андронова [и др.]; Под общ. ред. И.В. Андроновой. - Электронные текстовые 

данные. - М.: Изд-во РУДН, 2018. Электронный ресурс, код доступа в 

библиотеке РУДН:http://lib.rudn.ru/ProtectedView/Book/ViewBook/6622 

2. Методология управления проектами: становление, современное состояние и 

развитие, Ильина, О. Н., 2011 

3. Управление проектами : фундаментальный курс: учебник для вузов, Алешин, А. 

В., Аньшин, В. М., 2013 

4. Международные газовые проекты России [Текст] : европейский альянс и 

стратегические альтернативы / Н. С. Карпова, С. Н. Лавров, А. Г. Симонов ; науч. 

ред. С. Н. Лавров. - Москва : ТЕИС, 2014. - 278 с. : ил.; 22 см. - (Международный 

business вчера, сегодня, завтра).; ISBN 978-5-7218-1350-4 

5. Попов , Ю.И., Управление проектами./Ю.И.Попов, О.В. Яковенко – М.: Инфра-

М, 2008. – 357 с. 

6. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (Pmbok Guide). Fifth Ed. // 

Library of PMI Global Standards. Режим доступа.: http://www.pmi.org/en/ PMBOK-

Guide-and-Standards/Standards Library-ofPMI-Global-Standards.aspx. 

 

б) дополнительная литература 

 

1. Компанейцева Г. А. Проектный подход: понятие, принципы, факторы эффективности 

// Научно-методический электронный журнал «Концепт». – 2016. – Т. 17. – С. 363–

368. – URL: http://e-koncept.ru/2016/46249.htm. 

2. Дойникова, О. Управление услугами организаций малого бизнеса: проектный 

подход./О.Дойникова //РИСК. – 2012. - №4. – С. 217 – 222 

3. Аньшин В. М. Управление проектами: фундаментальный курс / В.М. Аньшин, О.Н. 

Ильина. - Москва : ВШЭ, 2013. - 620 с. - ISBN 978-5-7598-0868-8. - URL: 

https://ibooks.ru/bookshelf/338068/reading (дата обращения: 12.10.2020). - Текст: 

электронный. 

4. Методология управления проектами: становление, современное состояние и развитие: 

Монография / Ильина О. Н. — М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2018. — 208 с. — 

(Научная книга). - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/977626 

5. Анцев, А.В. Техническая эксплуатация технологического оборудования на основе 

проектного подхода/А.В. Анцев // Известия ТулГУ. Технические науки . - 2011. - №3. 

С.331-338.  

6. Яковлев, Е.А. Управление взаимодействием субъектов инновационного проекта/Е.А. 

Яковлев // Вестник ЧГУ. - 2011. - №1. - С.499-501. 

7. Тумбинская, Н.Ю. Проектный подход к бизнес-развитию предприятия/ Н.Ю. 

Тумбинская//Отраслевая экономика . – 2012. - №4. – с. 40 – 46.  

8. Жукова, Т.Н. Проектное управление (методологический аспект): Монография. – СПб.: 

СПбГИЭУ, 2011. – 170 с.  

9. Строилова Э. В. Проектный менеджмент и реинжиниринг/ Э.В. Строилова // 

Фундаментальные исследования. - 2013. - №4-5. - С.1206-1210.  

10. Фисенко, С.Б. Внедрение механизма проектного управления на предприятиях лесной 

промышленности / С.Б. Фисенко// ТДР . - 2013. - №4. - С.222-224  

11. Юрьева, Т.В. Проектный подход как инструмент реализации стратегических целей/ 

Т.В. Юрьева// Экономические науки. – 2014 - №11(120). – С. 7 – 10.  

http://lib.rudn.ru/ProtectedView/Book/ViewBook/6622
http://e-koncept.ru/2016/46249.htm


 

 

   

 

12. Бакланова, Ю.О. Эволюция подхода к проектному управлению инновациями: 

инициатива, проект, программа, портфель/О.Ю. Бакланова// Современные технологии 

управления. - 2013. — №3 (15) - с. 46-54. 

13. Great Britain. (2009). Managing Successful Projects with PRINCE2: Vol. 5th ed. 

Bookmasters Group.  

14. Project Management Institute. (2017). A Guide to the Project Management Body of 

Knowledge (PMBOK® Guide)–Sixth Edition (RUSSIAN) (Vol. Шестое издание). 

Newtown Square, Pennsylvania: Project Management Institute. Retrieved from 

http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&site=eds-

live&db=edsebk&AN=1689594 

 
в) Перечень информационных источников по изучению разделов курса. 

 

https://unstats.un.org/ Статистический департамент ООН 

www.iea.org  Сайт Международного энергетического агентства 

https://www.pmi.org  – Сайт Института проектного менеджмента  

www.economy.gov.ru  – Сайт Министерства экономики РФ 

www.eurasiacommission.org  – Сайт Евразийской экономической комиссии 

 
 

11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)  

рекомендации по выполнению и оформлению рефератов. 

 

Процесс освоения дисциплины предполагает написание и последующую защиту 

рефератов. Автор реферата должен продемонстрировать достижение им уровня 

мировоззренческой, общекультурной компетенции, т.е. продемонстрировать знания о 

реальном мире, о существующих в нем связях и зависимостях, проблемах, о ведущих 

мировоззренческих теориях, умении проявлять оценочные знания, изучать теоретические 

работы, использовать различные методы исследования, применять различные приемы 

творческой деятельности. 

1.Необходимо правильно сформулировать тему, отобрать по ней необходимый материал. 

2.Использовать только тот материал, который отражает сущность темы. 

3.Во введении к реферату необходимо обосновать выбор темы. 

4. После цитаты необходимо делать ссылку на автора, например, произведения по списку. 

5.Изложение должно быть последовательным. Недопустимы нечеткие формулировки, 

речевые и орфографические ошибки. 

6.Оформление реферата (в том числе титульный лист, литература) должно быть 

грамотным. 

7.Список литературы оформляется с указанием автора, названия источника, места 

издания, года издания, названия издательства, использованных страниц. 

8. В рефератах допускается и приветствуется оформление графических и табличных 

материалов в виде приложений, которые располагаются после списка литературы. 

Нумерация листов в разделе «Приложения» не производится.  

 

  

 

Программа составлена в соответствии с требованиями ОС ВО РУДН. 

 

Фонд оценочных средств, включающий в себя перечень компетенций с указанием этапов 

их формирования, описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкал оценивания,  типовые контрольные 

задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) 

https://unstats.un.org/
http://www.iea.org/
https://www.pmi.org/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.eurasiacommission.org/


 

 

   

 

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 

освоения образовательной программы, методические материалы, определяющие 

процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций, разработаны в полном объеме и 

доступны для обучающихся на странице дисциплины в ТУИС РУДН 
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