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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Эффективные управленческие решения» состоит 

в обеспечении студентов необходимыми знаниями и навыками по анализу, разработке 

и сопровождению экономических стратегий в энергетических компаниях. 

Основными задачами курса являются: 

- изучение основных понятий, связанных с экономическими стратегиями; 

- изучение принципов стратегического планирования; 

- овладение современными методами анализа внешней и внутренней сред 

компании;  

- овладение основными подходами к стратегическому планированию. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Эффективные управленческие решения» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины)  

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

2.1. Формулирует проблему, решение которой   

напрямую связано с достижением цели проекта; 

2.2. Определяет связи между поставленными 

задачами и ожидаемые результаты их решения; 

2.3. В рамках поставленных задач определяет 

имеющиеся ресурсы и ограничения, 

действующие правовые нормы; 

2.4. Анализирует план-график реализации 

проекта в целом и выбирает оптимальный 

способ решения поставленных задач, исходя из 

действующих правовых норм и имеющихся 

ресурсов и ограничений; 

2.5 Контролирует ход выполнения проекта, 

корректирует план-график в соответствии с 

результатами контроля. 

ОПК-4 

Способен принимать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно - 

управленческие решения 

в профессиональной 

деятельности и нести за 

них ответственность. 

4.1. Разрабатывает организационно-

управленческие решения в профессиональной 

деятельности. 

4.2. Владеет навыками аргументированного 

убеждения в поддержку предлагаемых 

финансово-экономических и организационно-

управленческих решений. 

4.3. Контролирует результаты выполнения 

принимаемых финансово-экономических и 

организационно-управленческих решений. 



 

 

 

    

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-1 

Способен осуществлять 

анализ и прогноз 

основных социально-

экономических 

показателей 

деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом 

1.1. Способен подготавливать аналитические 

материалы для оценки мероприятий в области 

экономической политики и принятия 

стратегических решений на микро- и 

макроуровне; 

1.2. Способен анализировать и использовать 

различные источники информации для 

проведения экономических расчетов 

1.3 Способен составлять прогноз основных 

социально-экономических показателей 

деятельности предприятия, отрасли, региона и 

экономики в целом; 

ПК-2 

Способен 

самостоятельно 

осуществлять научно-

исследовательскую 

деятельность и 

критически оценивать 

полученные результаты 

2.1. Способен самостоятельно осуществлять 

подготовку заданий и разрабатывать проектные 

решения с учетом фактора неопределенности, а 

также предложения и мероприятия по 

реализации разработанных проектов и 

программ; 

2.2. Способен оценивать эффективность 

проектов с учетом фактора неопределенности 

2.3. Способен разрабатывать стратегии 

поведения экономических агентов на различных 

рынках. 

ПК-3 

Способен проводить 

первичные исследования 

в соответствии с 

направленностью 

программы, 

организовывать свою 

научно-

исследовательскую 

работу и представлять 

результаты исследований 

научному сообществу. 

3.1. Способен обобщать и критически 

оценивать результаты, полученные 

отечественными и зарубежными 

исследователями, выявлять перспективные 

направления, составлять программу 

исследований; 

3.2. Способен обосновывать актуальность, 

теоретическую и практическую значимость 

избранной темы научного исследования; 

3.3. Способен проводить самостоятельные 

исследования в соответствии с разработанной 

программой и представлять результаты 

научному сообществу в виде статьи или 

доклада 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Эффективные управленческие решения» относится к 

дисциплинам вариативной части, формируемой участниками образовательных 

отношений блока Б1.В.ДВ.01.01 ОП ВО. 

 



 

 

 

    

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Эффективные управленческие решения». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 
- 

Стратегический 

маркетинг 

Преддипломная практика 

Оформление, подготовка 

к процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной 

работы 

ОПК-4 

Способен 

принимать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно - 

управленческие 

решения в 

профессиональной 

деятельности и 

нести за них 

ответственность. 

- Производственный и 

операционный 

менеджмент 

Корпоративная логистика 

в энергокомпании 

ПК-1 

Способен 

осуществлять 

анализ и прогноз 

основных 

социально-

экономических 

показателей 

деятельности 

предприятия, 

отрасли, региона и 

экономики в целом 

- 

Стратегический 

маркетинг 

Управление 

ценообразованием 

продуктов ТЭК 

ПК-2 

Способен 

самостоятельно 

осуществлять 

научно-

исследовательскую 

деятельность и 

критически 

- Преддипломная практика 

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

Оформление, подготовка 

к процедуре защиты и 

защита выпускной 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

оценивать 

полученные 

результаты 

квалификационной 

работы  

ПК-3 

Способен проводить 

первичные 

исследования в 

соответствии с 

направленностью 

программы, 

организовывать 

свою научно-

исследовательскую 

работу и 

представлять 

результаты 

исследований 

научному 

сообществу 

- 

Преддипломная практика 

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

Оформление, подготовка 

к процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной 

работы 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Эффективные управленческие решения» 

составляет 3 зачетных единиц. 

 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 36  36   

В т.ч. 

Лекции (ЛК) 18  18   

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18  18   

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 72  72   

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.      

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108  108   

зач.ед. 3  3   

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Вид учебной работы* 

Раздел 1. Роль и функции 

управленческих решений 

в энергетических 

компаниях 

Тема 1.1. Специфика 

управленческих решений в 

компании 

СЗ 

Тема 1.2. Классификация видов 

управленческих решений 

СЗ 

Раздел 2. Методология и 

организация процесса 

разработки 

управленческих решений 

Тема 2.1. Основные направления 

в исследовании процесса 

принятия решений  

СЗ 

Тема 2.2. Методологические 

основы формирования решений. 

Проблема рациональности  

СЗ 

Раздел 3. Этапы процесса 

разработки 

управленческих решений 

Тема 3.1. Диагностика проблемы 

и постановка целей 

СЗ 

Тема 3.2 Разработка и анализ 

альтернатив управленческих 

решений 

СЗ 

Тема 3.3. Оценка эффективности 

управленческих решений в 

энергетической компании 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

101 аудитория  

Ноутбук  Asus F6A – 1шт  

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-M250 – 1 шт 

Экран настенный Digis  Dsob-

1106 

 

101аудитория 

 
 

Семинарская 

105 аудитория  

Ноутбук  Asus F6A – 1шт  

Мультимедиа проектор  Casio 

105аудитория 



 

 

 

    

Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

XJ-M250 – 1 шт 

Экран настенный Digis  Dsob-

1106 

 

107 аудитория  

Ноутбук  Asus F6A – 1шт  

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-M250 – 1 шт 

Экран настенный Digis  Dsob-

1106 

 

323 аудитория 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-M250 – 1 шт 

Экран настенный Digis  Dsob-

1106 

 

 

 
 

107 аудитория 

 

Компьютерный 

класс 

432 аудитория 

Системный блок  Intel i3 3400 

MHz/8 GB/500 GB/DVD/audio 

– 1 шт 

Монитор   Philips 234E5Q – 1 

шт 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-V100W 

Экран моторизованный Targa 

220*220 – 1 шт 

 



 

 

 

    

Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

23 аудитория 

Моноблок  HP РгоОпе 440 Intel 

I5 10500T/8 GB/256 GB/audio, 

монитор 24" 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-V100W 

Экран моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-4303 

 

 
* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 

1. Сычева, И. В.  Экономика промышленного предприятия : учебное пособие 

для вузов / И. В. Сычева, Н. Г. Абрамкина, Н. А. Сычева. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-14464-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/477668 (дата обращения: 21.05.2022). 

2. Третьякова, Е. А.  Управленческая экономика : учебник и практикум для 

вузов / Е. А. Третьякова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 351 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14594-6. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/477972 (дата обращения: 21.05.2022).  

3. Управление социально-экономичеcкими системами : учебное пособие для 

вузов / З. Р. Тавасиева [и др.] ; под общей редакцией З. Р. Тавасиевой, 

И. З. Тогузовой, Л. К. Гуриевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

137 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12371-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/495796 (дата обращения: 21.05.2022).  

 

Дополнительная литература: 

 

1. Борисов В. Н. Альтернативная энергетика как фактор модернизации 

российской экономики. Тенденции и перспективы:Сборник научных 

трудов/Борисов В. Н..-Москва:Научный консультант,2020, ISBN 978-5-

9908932-3-8.-212. http://www.iprbookshop.ru/75112.html 

http://www.iprbookshop.ru/75112.html


 

 

 

    

2. Стребков Д. С.,Тверьянович Э. В. Солнечные электростанции: 

концентраторы солнечного излучения:Учебное пособие/Стребков Д. С., 

Тверьянович Э. В. ; под ред. Стребкова Д.С..Москва:Юрайт,2019, ISBN 978-

5-534-08777-2.-265. https://www.urait.ru/bcode/426467 

3. Радченко Р. В.,Мокрушин А. С.,Тюльпа В. В.,Щеклеин С. Е. Общая 

энергетика: водород в энергетике:Учебное пособие/Радченко Р. В., 

Мокрушин А. С., Тюльпа В. В. ; под науч. ред. Щеклеина С.Е..-

Москва:Юрайт,2019, ISBN 978-5-534-07557-1.-230. 
 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров:  

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web  

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru  

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru  

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru  

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/  

- ЭБС «Троицкий мост»  

  

2.  Базы данных и поисковые системы:  

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/  

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/  

- поисковая система Google https://www.google.ru/  

- реферативная база данных SCOP http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/  

- www.sostav.ru  

- www.4p.ru  

- www.marketologi.ru  

- www.advertology.ru  

- www.btl.ru   

- www.marketing.spb.ru  

- md-marketing.ru  

- www.mibif.ru  

- www.rbc.ru  

  

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*:  

  

1. Курс лекций по дисциплине «Эффективные управленческие решения».  
2. Методические указания по выполнению и оформлению курсовой 

работы/проекта по дисциплине «Эффективные управленческие решения» (при 

наличии КР/КП).  
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС!  

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=8470  

 

https://www.urait.ru/bcode/426467
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
http://www.sostav.ru/
http://www.4p.ru/
http://www.marketologi.ru/
http://www.advertology.ru/
http://www.marketing.spb.ru/
http://www.mibif.ru/
http://www.rbc.ru/
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=8470


 

 

 

    

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Эффективные управленческие решения» представлены в Приложении к настоящей 

Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 
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