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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Финансовый менеджмент» является освоение 

студентами знаний и практических навыков управления ресурсами организации, 

привлечения необходимого капитала. 

Исходя из цели, в процессе изучения дисциплины предполагается решить 

следующие задачи:  

 определить роль финансового менеджера в организации;  

 рассмотреть фундаментальные концепции финансового менеджмента;  

 классифицировать типы управленческих решений в финансовом 

менеджменте;  

 дать характеристику финансовых рынков, финансовых институтов;  

 раскрыть методологические принципы разработки стратегий развития 

организации;  

 раскрыть содержание методов диагностики финансового состояния, 

финансового планирования;  

 раскрыть особенности управления оборотным капиталом;  

 рассмотреть методы оценки инвестиционных решений;  

 представить различные подходы к управлению структурой капитала;  

 рассмотреть особенности формирования и реализации дивидендной 

политики.  

Кроме того, в процессе изучения дисциплины «Финансовый менеджмент» на 

практических занятиях решаются следующие задачи:  

 развитие понимания роли факторов внешнего окружения для управления 

финансами компании;  

 выработка навыков финансового анализа и прогнозирования;  

 закрепление навыков презентации докладов в процессе работы над 

учебными ситуациями, предусмотренными в рамках курса. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Финансовый менеджмент» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1 В рамках поставленных задач определяет 

имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 

правовые нормы; 

УК-2.2 Анализирует план-график реализации 

проекта в целом и выбирает оптимальный способ 

решения поставленных задач, исходя из 

действующих правовых норм и имеющихся 

ресурсов и ограничений; 



 

 

 

    

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2.3 Контролирует ход выполнения проекта, 

корректирует план-график в соответствии с 

результатами контроля. 

ОПК-4 

Способен выявлять и 

оценивать новые рыночные 

возможности, 

разрабатывать бизнес-

планы создания и развития 

новых направлений 

деятельности и 

организаций 

ОПК-4.1 Выявляет и оценивает возможности 

развития организации и бизнесов с учетом 

имеющихся ресурсов и компетенций; 

ОПК-4.2 Разрабатывает бизнес-планы проектов и 

направлений бизнеса; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Финансовый менеджмент» относится к обязательной части/части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Финансовый менеджмент». 

  

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать 

оптимальные способы 

их решения, исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов 

и ограничений 

  

ОПК-4 

Способен выявлять и 

оценивать новые 

рыночные 

возможности, 

разрабатывать бизнес-

планы создания и 

развития новых 

направлений 

деятельности и 

организаций 

  

    

    

    



 

 

 

    

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Финансовый менеджмент» составляет 

43зачетных единиц. 

 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНО-

ЗАОЧНОЙ формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр 

6 7 8 - 

Контактная работа, ак.ч. 34  34   

в том числе: 

Лекции (ЛК) 17  17   

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17  17   

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 47  47   

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27  27   

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108  108   

зач.ед. 3  3   

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 1. 

Фундаментальные 

концепции финансового 

менеджмента. 

Финансовая отчетность 

в системе финансового 

менеджмента. Методы и 

инструменты анализа 

финансовой ̆отчетности. 

Показатели учета и 

отчетности. 

1.2. Введение в финансовый менеджмент: 

сущность, цели и задачи. Фундаментальные 

концепции. Функции, задачи финансового 

менеджера и его роль в деятельности 

организации. 

ЛК, СЗ 

1.2. Информационное обеспечение 

финансового менеджмента. Финансовая 

отчетность. Принципы учета и методы анализа 

отчетности. Основные показатели учета и 

отчетности, используемые в финансовом 

менеджменте. Диагностика финансового 

положения компании 

ЛК, СЗ 

Раздел 2. Управление 

оборотным капиталом 

организации. 

2. Понятие оборотного капитала. Цели, задачи 

и показатели качества управления оборотным 

капиталом. Управление отдельными 

элементами оборотных средств (запасами, 

дебиторской задолженностью, денежными 

средствами и т.д.). Внешние и внутренние 

источники финансирования оборотных 

средств. 

 

ЛК, СЗ 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 3 Управление 

структурой затрат. 

Модель операционного 

рычага. 

3. Понятиеи классификация затрат 

организации Соотношение понятий 

«издержки» - «затраты» - «расходы». 

Бухгалтерский и экономический подходы к 

определению затрат. Постоянные и 

переменные издержки. Операционный анализ: 

основные допущения и элементы. Оценка 

безубыточности деятельности организации. 

Запас финансовой прочности. Эффект 

операционного рычага. 

ЛК, СЗ 

4. Инвестиционная 

политика организации. 

4. Понятие инвестиционной политики 

организации. Причины, обуславливающие 

необходимость инвестиций. Жизненный цикл 

организации. Общие принципы 

инвестиционной политики. Элементы анализа 

и методы оценки инвестиционных проектов. 

ЛК, СЗ 

5. Управление ценой и 

структурой капитала. 

5. Капитал: понятие и виды. Источники 

капитала организации. Цена и стоимость 

капитала. Цена привилегированного капитала. 

Цена акционерного капитала, методы ее 

расчета. Модель оценки капитальных активов 

(CAPM). Управление структурой капитала. 

Оптимальная структура капитала: теория 

Модильяни и Миллера, традиционная и 

компромиссная теории. Методы оптимизации 

структуры капитала. Эффект финансового 

рычага (первая концепция). Понятие и 

классификация рисков формирования 

капитала. Взаимосвязь категорий риска, 

финансового и операционного рычага. Эффект 

финансового рычага (вторая концепция). 

ЛК, СЗ 

6. Дивидендная 

политика. 

6. Понятие дивиденда. Теории дивидендов: 

теория иррелевантности дивидендов 

(Ф.Модильяни, М.Миллер); теория 

существенности дивидендной политики 

(Гордон и Линтнер); теория налоговой 

дифференциации (Р.Литценбергер, 

К.Рамасвами). Дивидендная политика. 

Факторы, определяющие распределение 

прибыли. Оценка эффективности дивидендной 

политики организации. 

ЛК, СЗ 

7. Финансовое 

планирование и 

прогнозирование. 

7. Система финансового планирования и 

прогнозирования. организации. 

планирование». параметры планирования. 

Этапы планирования. Методы 

прогнозирования. Бюджетирование. Виды 

бюджетов предприятия. Организация процесса 

бюджетирования. 

ЛК, СЗ 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

8. Оценка стоимости 

компании. 

8. Понятие и виды стоимости бизнеса. 

Концепция управления стоимостью (VBM). 

Подходы к оценке стоимости бизнеса: 

затратный, сравнительный, доходный. 

Концепции управления стоимостью (SVA, 

EVA). 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Ноутбук 

Экран 

Проектор 

Интернет 

Интерактивная доска 

Динамики/Колонки  

 

Лаборатория 

Аудитория для проведения лабораторных 

работ, индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

оборудованием. 

Ноутбук 

Экран 

Проектор 

Интернет 

Интерактивная доска 

Динамики/Колонки  

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ноутбук 

Экран 

Проектор 

Интернет 

Интерактивная доска 

Динамики/Колонки  

Аудитория 105 

 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ноутбук 

Экран 

Проектор 

Интернет 

Интерактивная доска 

Динамики/Колонки  

 



 

 

 

    

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ноутбук 

Экран 

Проектор 

Интернет 

Интерактивная доска 

Динамики/Колонки  

 
* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

1 Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511405 

2. Румянцева, Е. Е.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Е. Е. Румянцева. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 360 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00237-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511607  

3. Синицкая, Н. Я.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Н. Я. Синицкая. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

196 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07778-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512891 

Дополнительная литература: 

1. Екимова, К. В.  Финансовый менеджмент : учебник для прикладного 

бакалавриата / К. В. Екимова, И. П. Савельева, К. В. Кардапольцев. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2021. — 381 с. — (Бакалавр. Прикладной курс). — ISBN 978-5-

9916-3567-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/487579 

2. Незамайкин, В. Н.  Финансовый менеджмент : учебник для бакалавров / 

В. Н. Незамайкин, И. Л. Юрзинова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 467 с. — 

(Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3638-4. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/508163 

3. Финансовый менеджмент : учебник для академического бакалавриата / 

Г. Б. Поляк [и др.] ; ответственный редактор Г. Б. Поляк. — 4-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — (Авторский учебник). — ISBN 978-5-

9916-4395-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/507804  

 

 

https://urait.ru/bcode/511405
https://urait.ru/bcode/511607
https://urait.ru/bcode/512891
https://urait.ru/bcode/487579
https://urait.ru/bcode/508163
https://urait.ru/bcode/507804


 

 

 

    

4. Брейли Ричард. Принципы корпоративных финансов / Брейли Ричард, Майерс 

Стюарт; Пер. с англ. Н.Барышниковой. - 2-е изд. - М : Олимп-Бизнес, 2010. - 1008 с. 

5. Иванов И.В., Баранов В.В. Финансовый менеджмент. Стоимостной подход. - 

Издательства: Альпина Бизнес Букс, Альпина Паблишерз, 2008 г. 

6. Спиридонова, Е. А. Оценка стоимости бизнеса : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / Е. А. Спиридонова. — М. : Издательство Юрайт, 2017. 

— 299 с.  

7. Финансовый менеджмент : Учебник для академического бакалавриата / Под 

ред. Г.Б. Поляка. - 4-е изд., перераб. и доп. - М. : Юрайт, 2018. - 456 с. : ил. - (Авторский 

учебник)  

8. Ковалев, В.В. Финансовый менеджмент: теория и практика / В.В. Ковалев. - 

3-е изд., перераб. и доп. - М. : Проспект, 2019. - 1104 с. - ISBN 978-5-392-29599-9  

9. Воронина, М.В. Финансовый менеджмент : учебник / М.В. Воронина. - Москва 

: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 399 с. : табл., схем. - 

(Учебные издания для бакалавров). - Библиогр.: с. 380-384 - ISBN 978-5-394-02341-5 ; 

[Электронный ресурс]  
 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

-  

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Финансовый менеджмент». 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/


 

 

 

    

«Финансовый менеджмент» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 

 

 

 
РАЗРАБОТЧИКИ: 

     

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

     

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

 

Доцент кафедры менеджмента 

                    

                Вавилина А.В. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 


