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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Имплементация стратегии компании» состоит в 

обучении студентов базовым представлениям о методах, принципах и инструментах 

реализации ранее разработанной стратегии. 

 Для реализации поставленной цели в процессе преподавания курса решаются 

следующие задачи: 

- ознакомить с содержанием понятий, относящихся к предметной области 

имплементации стратегии компании; 

- сформировать представление о целях, принципах, функциях, реализации 

стратегии компании; 

- изучение основных инструментов имплементации стратегии компании; 

- рассмотреть типичные проблемы имплементации стратегии компании. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Имплементация стратегии компании» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий. 

УK-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее 

базовые составляющие; 

УК-1.3. Осуществляет поиск информации для 

решения, поставленной задачи по различным 

типам запросов; 

УK-1.5. Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и 

личностного характер на основе использования 

основных философских идей и категорий в их 

историческом развитии и социально-

культурном контексте. 

ОПК-1 

Способен применять 

знания (на 

продвинутом уровне) 

фундаментальной 

экономической науки 

при решении 

практических и/или 

исследовательских 

задач. 

ОПК-1.1. Обладает фундаментальными 

знаниями в области экономической науки. 

ОПК-1.2. Умеет использовать 

фундаментальные знания для решения 

прикладных и/или исследовательских задач. 

ОПК-1.3. Владеет навыками выбора методов 

решения практических и исследовательских 

задач на основе фундаментальных 

экономических знаний. 

ПКО-1 

Способен 

осуществлять анализ и 

прогноз основных 

социально-

экономических 

ПКО-1.1. Способен подготавливать 

аналитические материалы для оценки 

мероприятий в области экономической 

политики и принятия стратегических решений 

на микро- и макроуровне; 



 

 

 

    

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

показателей 

деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом 

ПКО-1.2. Способен анализировать и 

использовать различные источники 

информации для проведения экономических 

расчетов 

ПКО-1.3Способен составлять прогноз 

основных социально-экономических 

показателей деятельности предприятия, 

отрасли, региона и экономики в целом; 

ПКО-2 

Способен 

разрабатывать 

проектные решения, 

стратегии поведения 

экономических 

агентов и оценивать 

их эффективность 

ПКО-2.1Способен самостоятельно 

осуществлять подготовку заданий и 

разрабатывать проектные решения с учетом 

фактора неопределенности, а также 

предложения и мероприятия по реализации 

разработанных проектов и программ; 

ПКО-2.2. Способен оценивать эффективность 

проектов с учетом фактора неопределенности 

ПКО-2.3Способен разрабатывать стратегии 

поведения экономических агентов на 

различных рынках. 

ПКО-3 

Способен проводить 

первичные 

исследования в 

соответствии с 

направленностью 

программы, 

организовывать свою 

научно-

исследовательскую 

работу и представлять 

результаты 

исследований 

научному сообществу 

ПКО-3.1 Способен обобщать и критически 

оценивать результаты, полученные 

отечественными и зарубежными 

исследователями, выявлять перспективные 

направления, составлять программу 

исследований; 

ПКО-3.2 Способен обосновывать актуальность, 

теоретическую и практическую значимость 

избранной темы научного исследования; 

ПКО-3.3 Способен проводить самостоятельные 

исследования в соответствии с разработанной 

программой и представлять результаты 

научному сообществу в виде статьи или 

доклада 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Имплементация стратегии компании» относится к блоку 6 

дисциплин по выбору студента. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Имплементация стратегии компании». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий. 

Макроэкономика 

(продвинутый курс), 

Микроэкономика 

(продвинутый курс), 

Международные 

валютно-кредитные 

отношения, SMART-

экономика, Разработка и 

принятие 

управленческих 

решений, Управление 

организационными 

изменениями 

Преддипломная практика, 

ГИА 

ОПК-1 

Способен применять 

знания (на 

продвинутом уровне) 

фундаментальной 

экономической науки 

при решении 

практических и/или 

исследовательских 

задач. 

Микроэкономика 

(продвинутый курс), 

Международные 

валютно-кредитные 

отношения, Управление 

международным 

бизнесом, SMART-

экономика, Разработка и 

принятие 

управленческих 

решений, Управление 

организационными 

изменениями, 

Стратегическое 

планирование на 

корпоративном уровне. 

Преддипломная практика, 

ГИА 

ПКО-1 

Способен 

осуществлять анализ 

и прогноз основных 

социально-

экономических 

показателей 

деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики 

в целом 

Управление 

международным 

бизнесом, SMART-

экономика, Разработка и 

принятие 

управленческих 

решений, 

Корпоративное 

управлени, Управление 

организационными 

изменениями, 

Стратегическое 

целеполагание: модели 

бизнеса, Стратегическое 

планирование на 

корпоративном уровне. 

Преддипломная практика, 

ГИА 

ПКО-2 

Способен 

разрабатывать 

проектные решения, 

Введение в 

специальность, 

Преддипломная практика, 

ГИА 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

стратегии поведения 

экономических 

агентов и оценивать 

их эффективность 

Микроэкономика I, 

Микроэкономика II 

ПКО-3 

Способен проводить 

первичные 

исследования в 

соответствии с 

направленностью 

программы, 

организовывать свою 

научно-

исследовательскую 

работу и представлять 

результаты 

исследований 

научному сообществу 

Введение в 

специальность, 

Микроэкономика I, 

Микроэкономика II 

Преддипломная практика, 

ГИА 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Имплементация стратегии компании» 

составляет 3 зачетных единиц. 

 

 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНО-

ЗАОЧНОЙ формы обучения*  

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 2 4 

Контактная работа, ак.ч. 108    108 

 

Лекции (ЛК) 18    18 

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18    18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 45    45 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27    27 

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108    108 

зач.ед. 3    3 
* - заполняется в случае реализации программы в очно-заочной форме 

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 1. Теоретические 

основы имплементации 

стратегии компании. 

Тема 1.1. Основы имплементации стратегии 

компании 
ЛК 

Тема 1.2. Факторы, влияющие на 

имплементацию стратегии 
ЛК, СЗ 

Раздел 2. 

Стратегические 

программы 

Тема 2.1. Теоретические аспекты 

стратегических программ 
ЛК 

Тема 2.2. Разработка стратегических программ ЛК, СЗ 

Раздел 3. Система 

сбалансированных 

показателей 

Тема 3.1. Управление по целям как основа 

системы сбалансированных показателей. 
ЛК 

Тема 3.2. Особенности разработки системы ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

- 

Лаборатория 

Аудитория для проведения лабораторных 

работ, индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

оборудованием. 

- 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

- 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

- 



 

 

 

    

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

- 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 

1. Отварухина, Н. С. Стратегический менеджмент : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — М. : Издательство 

Юрайт, 2018. — 336 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-

02841-6 - www.biblio-online.ru/book/F6AA21AF-CA97-4FF6-9F84-3F37C6A4A68F 

2. Шифрин, М. Б. Стратегический менеджмент : учебник для академического 

бакалавриата / М. Б. Шифрин. — 3-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 

2018. — 321 с. — (Серия : Университеты России). — ISBN 978-5-534-03440-0 – 

www.biblio-online.ru/book/46082838-A7AA-4E0E-B9B5-6571DD0F5CFD 

 

Дополнительная литература: 

 

1.  Александрова, А.В. Стратегический менеджмент: Учебник / Н.А. 

Казакова, А.В. Александрова, С.А. Курашова, Н.Н. Кондрашева. - М.: НИЦ ИНФРА-

М, 2013. - 320 c. 

2. 2. Басовский, Л.Е. Стратегический менеджмент: Учебник / Л.Е. 

Басовский. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 365 c. 

3. 3. Зайцев, Л.Г. Стратегический менеджмент: Учебник / Л.Г. Зайцев, 

М.И. Соколова. - М.: Магистр, 2013. - 528 c. 

4. Андрейчиков, А.В. Стратегический менеджмент в инновационных 

организациях. Системный анализ и принятие решений: Учебник / А.В. Андрейчиков, 

О.Н. Андрейчикова. - М.: Вузовский учебник, НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 396 c. 

5. Анисимов О.С., Верхоглазенко В.Н., Мундриевская Е.Б. Стратегическое 

управление в методологическом подходе. – М., 2014. – 396 с.  

6. Ансофф И. Стратегический менеджмент. Классическое издание. / - СПб.: 

Питер, 2009. – 344 с. 

http://www.biblio-online.ru/book/F6AA21AF-CA97-4FF6-9F84-3F37C6A4A68F
http://www.biblio-online.ru/book/46082838-A7AA-4E0E-B9B5-6571DD0F5CFD


 

 

 

    

7. Бараненко С.П., Дудин М.Н., Лясников Н.В. Стратегический менеджмент. 

Учебно-методический комплекс. / - М.: Центрполиграф, 2010. – 319 с. 

8. Баринов, В.А. Стратегический менеджмент: Учебное пособие / В.А. 

Баринов, В.Л. Харченко. - М.: ИНФРА-М, 2013. - 285 c. 

9. Веснин В.Р., Кафидов В.В. Стратегическое управление. / - СПб.: Питер, 

2009. - 256 с. 

10. Волкогонова, О.Д. Стратегический менеджмент: Учебник / О.Д. 

Волкогонова, А.Т. Зуб. - М.: ИД ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 256 c. 

11. Друкер П. Менеджмент. Вызовы XXI века.- М: Манн, Иванов и Фербер, 

2012. 

12. Егоршин А.П. Стратегический менеджмент. Учебное пособие для 

студентов. – Н.Новгород,  НИМБ, 2010. - 192 с. 

13. Зуб, А.Т. Стратегический менеджмент: Учебник для бакалавров / А.Т. Зуб. 

- М.: Юрайт, 2013. - 375 c. 

14. Комаров Е.И. Стратегический менеджмент. / - М.: ПРИОР, Инфра-М.  

2010, - 233 с. 

15.      Круглова Н.Ю., Круглов М.И Стратегический менеджмент: Учебник 

для вузов - 2-е изд., перераб. и доп. Высш. обр. 2008.  492 с. 

16. Купцов М.М. Стратегический менеджмент. Учебное пособие. / - М 

ПРИОР, Инфра-М, 2011. – 184 с. 

17. Лапыгин Ю.Н., Лапыгин Д.Ю. Стратегический менеджмент  / - М.: Эксмо, 

2010. – 432 с. 

18. Маленков Ю.А. Стратегический менеджмент. /- М.: Проспект. 2011, - 224 

с. 

19. Маркова, В.Д. Стратегический менеджмент. Курс лекций: Учебное 

пособие / В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 288 c. 

20. Маркова, В.Д. Стратегический менеджмент: понятия, концепции, 

инструменты принятия решений: Справочное пособие / В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова. 

- М.: ИНФРА-М, 2012. - 320 c.Попов С.А. Актуальный стратегический менеджмент. 

Учебно-практическое пособие. / - М.: Юрайт, 2010. – 448 с 

21.      Облой К. Стратегия предприятия: в поисках устойчивого 

конкурентного преимущества. – Минск: Гривцов Букс, 2013. – 384 с.  

22.      Портер М. Конкуренция. – М.: Издательский дом «Вильямс», 2009. – 

495 с.  

23.      Портер М., Прахалад С., Самплер Дж. Курс MBA по стратегическому 

менеджменту. 4-е издание. / – М: Альпина, 2007.  

24. Стратегический и инновационный менеджмент в вопросах и ответах. / 

Ростов н/Д. Феникс. 2010, - 350 с. 

25. Фомичев А.Н. Стратегический менеджмент. Учебник. / - М.: ИТК Дашков 

и К, 2010, - 468 с. 

26. Шестопал, Ю.Т. Стратегический менеджмент: Учебное пособие / Ю.Т. 

Шестопал, В.Д. Дорофеев, В.А. Дресвянников. - М.: КноРус, 2013. - 320 c. 

27. 25. Шилков, В.И. Стратегический менеджмент: Учебное пособие / В.И. 

Шилков. - М.: Форум, 2013. - 304 c 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 



 

 

 

    

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Имплементация стратегии компании». 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Имплементация стратегии компании» представлены в Приложении к настоящей 

Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 

 

 

 
РАЗРАБОТЧИКИ: 

     

ассистент, каф. менеджмента  Подпись  А.З. Коберидзе 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

     

доцент, каф. Нац.экономики  Подпись  М.В. Черняев 

 

 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


 

 

 

    

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

     

Нац.экономики, д.э.н., проф.  Подпись  Ю.Н. Мосейкин 

 

 


