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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Инновационные технологии принятия кадровых 

решений» является формирование у магистранта компетенций, позволяющих 

профессионально грамотно принимать и обосновывать управленческие кадровые решения. 

Задачи дисциплины: 

-  изучить специфику, структуру и содержание кадровой деятельности; 

  - сформировать у магистранта представление о кадровых решениях как разновидности 

управленческих, их роли в деятельности менеджера, классификации, объектах и субъектах в 

системе управления персоналом; 

- рассмотреть этапы процесса и методы построения сценариев для подготовки УКР; 

- дать представление об инновационных направлениях разработки, обоснования и 

принятия кадровых решений. 

- выработка умений оценивать варианты альтернативных кадровых решений; 

 - формирование практических навыков разработки мероприятий по реализации 

кадровых решений; 

 - получение навыков оценки эффективности кадровых управленческих решений. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Инновационные технологии принятия кадровых решений» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2. 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

 

УК 2.1- Формулирует проблему, решение которой   

напрямую связано с достижением цели проекта 

 

УК 2.2.- В рамках поставленных задач определяет 

имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 

правовые нормы 

 

УК 2.3 - Анализирует план-график реализации 

проекта в целом и выбирает оптимальный спо-соб 

решения поставленных задач, исходя из 

действующих правовых норм и имею-щихся 

ресурсов и ограничений 

УК-4. 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) 

языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

 

УК 4.1 - Выбирает стиль делового общения, в 

зависимости от языка общения, цели и условий 

партнерства 

 

УК 4.2 - Осуществляет поиск необходимой 

информации для решения стандартных 

коммуникативных задач на русском и иностранном 

языках 

 

УК 4.3- Использует диалог для сотрудничества в 

академической коммуникации общения с учетом 

личности собеседников, их коммуникативно-



Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

речевой стратегии и тактики, степени 

официальности обстановки 

ОПК-1. 

Способен применять при 

решении 

профессиональных задач 

знания (на продвинутом 

уровне) экономической, 

организационной, 

управленческой, 

социологической, 

психологической теорий и 

права, обобщать и 

критически оценивать 

существующие передовые 

практики и результаты 

научных исследований по 

управлению персоналом и 

в смежных областях 

 

ОПК 1.1- Изучает и критически анализирует 

научные теории, концепции и идеи экономических, 

управленческих, социологических и 

психологических наук, трудового права, использует 

эти знания в практической работе по управлению 

персоналом.  

 

ОПК 1.2 - Анализирует и обобщает отечественный 

и международный практический опыт, и передовые 

практики в управлении персоналом, критически 

оценивает возможности их использования, 

адаптирует к реальным управленческим ситуациям. 

 

ОПК 1.3 - Анализирует и обобщает результаты 

научных исследований в управлении персоналом и 

смежных областях, делает обобщения и выводы, 

разрабатывает на их основе практические 

рекомендации 

ОПК-3. 

Способен разрабатывать и 

обеспечивать реализацию 

стратегии, политик и 

технологий управления 

персоналом организации в 

динамичной среде и 

оценивать их социальную 

и экономическую 

эффективность 

 

ОПК 3.1 - Понимает основы стратегического 

управления в современных условиях, соотносит 

планы управления персоналом с общей стратегией 

организации.  

 

ОПК 3.2.- Производит анализ динамики внутренней 

и внешней среды организации, учитывает 

наблюдаемые или предполагаемые изменения при 

разработке планов управления персоналом.  

 

ОПК 3.3.- Разрабатывает и обеспечивает 

реализацию корпоративной политики, 

управленческих планов и технологий, оценивает их 

социальную и экономическую эффективность 

ОПК-4. 

Способен проектировать 

организационные 

изменения, руководить 

проектной и процессной 

деятельностью и 

подразделением 

организации 

 

ОПК 4.1 - Оценивает необходимость и определяет 

направление организационных изменений в 

компании, внедрения новых технологий и 

инноваций в систему управления персоналом для 

повышения качества и эффективности 

профессиональной деятельности.  

 

ОПК 4.2 - Разрабатывает планы изменений в 

системе управления персоналом на основе анализа 

динамики внутренних факторов организации и 

внешней среды 

 

ОПК 4.3 - Оценивает эффективность 

организационных изменений в системе управления 

персоналом, предлагает соответствующие меры по 

повышению эффективности работы персонала 

ПК-1 
Разработка системы 

стратегического 

ПК 1.1 - Разрабатывает программы, процедуры и 

технологии, формирующие систему 



Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

управления персоналом 

организации 

 

стратегического управления персоналом 

организации 

 

ПК 1.2 - Разрабатывает и применяет современные 

методы и технологии управления персоналом  

 

ПК 1.3 - Определяет цели и задачи подразделения в 

соответствии со стратегическими целями 

организации (декомпозиция стратегических целей 

организации в задачи подразделения), в 

соответствии с корпоративными нормативными 

документами по управлению и требованиями 

вышестоящего руководства 

ПК-3 

Реализация системы 

стратегического 

управления персоналом 

организации 

 

ПК 3.1.- Устанавливает стратегические цели в 

управлении персоналом  

 

ПК 3.2.- Планирует деятельность и разработку 

мероприятий по управлению персоналом для 

реализации стратегических целей̆ организации  

 

ПК 3.3.- Внедряет политики, планы, программы, 

процедуры и технологии по управлению 

персоналом  

ПК-7 

Способен проводить 

анализ инновационных 

процессов, планировать и 

осуществлять работы по 

реализации 

инновационной 

деятельности, по 

выстраиванию 

инновационной политики 

развития персонала 

организации  

 

ПК 7.1- Проводит анализ инновационных 

процессов в контексте текущего технологического 

уклада (экономики знаний)  

 

ПК 7.2.- Планирует и осуществляет работы по 

инициированию и реализации инновационной 

деятельности в компании (на предприятии)  

 

ПК 7.3.- Управляет интеллектуальным капиталом 

предприятия в целях повышения его 

конкурентоспособности и развитием 

инновационного потенциала персонала 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Инновационные технологии принятия кадровых решений» относится к 

обязательной части блока Б1.О.02.10 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Инновационные технологии принятия кадровых решений». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  



Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2. 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

 

Современные технологии 

управления развитием 

персонала в кросс 

культурной среде 

HR-аналитика 

Кадровая политика 

Преддипломная практика 

Научно-исследовательская 

работа 

 

УК-4. 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии на 

государственном языке 

Российской Федерации 

и иностранном(ых) 

языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

 

Кадровый менеджмент: 

российский и зарубежный 

опыт 

Кросс-культурный 

менеджмент 

Иностранный язык 

делового и 

профессионального 

общения 

Кадровая безопасность и 

охрана труда 

Организация научно-

исследовательской 

деятельности в области 

управления персонала 

 

ОПК-1. 

Способен применять 

при решении 

профессиональных 

задач знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной, 

управленческой, 

социологической, 

психологической теорий 

и права, обобщать и 

критически оценивать 

существующие 

передовые практики и 

результаты научных 

исследований по 

управлению персоналом 

и в смежных областях 

Современные проблемы 

управления персоналом в 

международных 

компаниях 

Кадровый менеджмент: 

российский и зарубежный 

опыт 

Современные технологии 

управления развитием 

персонала в кросс 

культурной среде 

Системы мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности 

Кросс-культурный 

менеджмент 

 

Оценка эффективности труда и 

управления персоналом 

 

ОПК-3. 

Способен разрабатывать 

и обеспечивать 

реализацию стратегии, 

политик и технологий 

управления персоналом 

организации в 

динамичной среде и 

оценивать их 

социальную и 

экономическую 

эффективность 

 

Кадровый менеджмент: 

российский и зарубежный 

опыт 

Системы мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности 

Технология рекрутмента: 

зарубежная и российская 

практика 

Кадровая безопасность и 

охрана труда 

Стратегическое 

управление персоналом в 

международных 

компаниях 

Кадровая политика 

Оценка эффективности труда и 

управления персоналом 

 



Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-4. 

Способен 

проектировать 

организационные 

изменения, руководить 

проектной и процессной 

деятельностью и 

подразделением 

организации 

Современные проблемы 

управления персоналом в 

международных 

компаниях 

Кадровый менеджмент: 

российский и зарубежный 

опыт 

HR-аналитика 

Управление талантами 

Оценка эффективности труда и 

управления персоналом 

 

ПК-1 

Разработка системы 

стратегического 

управления персоналом 

организации 

 

Кадровый менеджмент: 

российский и зарубежный 

опыт 

Современные технологии 

управления развитием 

персонала в кросс 

культурной среде 

Системы мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности 

Технология рекрутмента: 

зарубежная и российская 

практика 

Управление талантами 

Стратегическое управление 

персоналом в международных 

компаниях 

 

 

ПК-3 

Реализация системы 

стратегического 

управления персоналом 

организации 

 

Современные проблемы 

управления персоналом в 

международных 

компаниях 

Современные технологии 

управления развитием 

персонала в кросс 

культурной среде 

HR-аналитика 

Управление талантами 

Стратегическое управление 

персоналом в международных 

компаниях 

 

 

ПК-7 

Способен проводить 

анализ инновационных 

процессов, планировать 

и осуществлять работы 

по реализации 

инновационной 

деятельности, по 

выстраиванию 

инновационной 

политики развития 

персонала организации  

 

Кадровый менеджмент: 

российский и зарубежный 

опыт 

Современные технологии 

управления развитием 

персонала в кросс 

культурной среде 

Системы мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности 

Технология рекрутмента: 

зарубежная и российская 

практика 

Преддипломная практика 

Научно-исследовательская 

работа 

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Инновационные технологии принятия кадровых 

решений» составляет 3 зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 



Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 36   36  

в том числе: 

Лекции (ЛК) 18   18  

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18   18  

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 72   72  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.      

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108   108  

зач.ед. 3   3  

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Тема 1. Инновации в 

организациях Понятие 

инноваций, их 

классификация и 

специфика. 

Кадровые нововведения: понятие и 

характеристика. Инновационный потенциал 

работников и его развитие. Кадровая 

деятельность и кадровые реформы. 

Критериями оценки кадровой реформы 

Этапами кадровой реформы Реализация 

кадровой реформы. 

ЛК, СЗ 

Тема 2. Субъекты и 

организационные 

структуры 

инновационны х 

процессов 

(деятельности) 

Государственная инновационная политика 

(государственное регулирование 

инновационных процессов). Государственные 

приоритеты в сфере инновационного 

менеджмента в кадровой работе. Типы и виды 

организационных структур по разработке и 

реализации проектов нововведений на 

предприятиях и организациях. Субъекты 

новаторской деятельности. Кадровая элита 

ЛК, СЗ 

Тема3. Инновационный 

менеджмент в кадровой 

работе 

Понятие, принципы, задачи, методы и функции 

инновационного менеджмента в кадровой 

работе. Функционирование кадровых систем: 

инновационное развитие, прогресс, регресс, 

стагнация, кризис, стабилизация кадровой 

системы 

ЛК, СЗ 

Тема 4. Разработка и 

внедрение нововведений 

в кадровой работе 

Инновационный процесс и инновационная 

деятельность. Инновационный проект. 

Прогнозирование, стратегия, диффузия 

нововведений в кадровой работе. Развитие 

нововведений по стадиям технологии 

управления персоналом. Восприимчивость 

организации к нововведениям. Сопротивление 

и внедрение нововведений, сопровождение 

нововведений. Экономическая и социальная 

эффективность нововведений в кадровой 

работе. 

ЛК, СЗ 

Тема 5. Управление 

инновационны ми 

процессами на 

Основные принципы и правила проведения 

изменений при внедрении нововведений в 

организациях. Инновационный подход в 

ЛК, СЗ 



Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

предприятиях и в 

организациях 

управлении персоналом, изменения в системе 

управления персоналом Инновационная 

культура 

Тема 6. Аутсорсинговые 

технологии кадровой 

работы 

Основные понятия кадрового аутсорсинга. 

Экономическая выгода кадрового аутсорсинга 

Аутсорсинг кадрового администрирование. 

Кадровый лизинг. Отбор персонала. Понятие 

«кадровый аутстаффинг». Развитие 

аутстаффинга в России и за рубежом 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Ауд.23, 21 рабочее место: 

Системный блок Intel i7 

3160 MHz/16 GB/600 

GB/DVD/audio 

Монитор   23" Acer Maestro 

236Dbmid; Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

V100W; 

доска, экран. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд.23, 21 рабочее место: 

Системный блок Intel i7 

3160 MHz/16 GB/600 

GB/DVD/audio 

Монитор   23" Acer Maestro 

236Dbmid; Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

V100W; 

доска, экран. 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд.23, 21 рабочее место: 

Системный блок Intel i7 

3160 MHz/16 GB/600 

GB/DVD/audio 

Монитор   23" Acer Maestro 

236Dbmid; Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

V100W; 

доска, экран. 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

Ауд.23, 21 рабочее место: 

Системный блок Intel i7 

3160 MHz/16 GB/600 

GB/DVD/audio 



Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Монитор   23" Acer Maestro 

236Dbmid; Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

V100W; 

доска, экран. 
* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
а) основная литература 

1. Методы принятия управленческих решений: учебное пособие для вузов / 

П. В. Иванов [и др.]; под редакцией П. В. Иванова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 276 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10862-0. — 

Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/517133  

2. Голубков, Е. П.  Методы принятия управленческих решений в 2 ч. Часть 2: 

учебник и практикум для вузов / Е. П. Голубков. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 249 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06700-2. — 

Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/512626 

3. Голубков, Е. П.  Методы принятия управленческих решений в 2 ч. Часть 1: 

учебник и практикум для вузов / Е. П. Голубков. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06815-3. — 

Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511290 

4. Трофимова, Л. А.  Методы принятия управленческих решений: учебник и 

практикум для вузов / Л. А. Трофимова, В. В. Трофимов. — Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 335 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01584-3. — Текст: электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510561 

5. Инновационный менеджмент: учебник для вузов / под общей редакцией 

Л. П. Гончаренко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 

487 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7709-7. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511003 

6. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент: учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст: электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510927 

 

б) дополнительная литература 

1. Авраменко А., Приходько В. Бережливое мышление в российских условиях: 

PRобиваем броню // Кадровик.РУ. – 2015. – № 9 (104). – С. 33–43. – 

http://www.kadrovik.ru/modules.php?op=modload&name=kadrovik_ru&file=showdigest&num 

=104#kt  

2. Инновационный менеджмент: учебник / под ред. С. Д. Ильенковой. – М.: Юнити, 

2013. – 410 c.  

3. Коваленко М.Г. Инновационные кадровые технологии // Электронный вестник 

Ростовского социально-экономического института. – 2016. № 3-4. URL:/ URL:  

https://urait.ru/bcode/517133
https://urait.ru/bcode/512626
https://urait.ru/bcode/511290
https://urait.ru/bcode/510561
https://urait.ru/bcode/511003
https://urait.ru/bcode/510927


4. 4Лысенко Ю. Если инновационная компания будет делать ставку на заурядных 

середнячков, она не сможет развиваться и расти // Управление персоналом. – 2015. – № 41. – 

http://www.top-personal.ru/issue.html?4166  

5. Милеева М.Н. Инновации и изобретения. Innovation and Inventions. – М.: Флинта, 

2013. – 322с. – http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=20283  

6. Рычкова Н.В. Маркетинговые инновации. – М.: Кнорус, 2014. – 232 с. – 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=53455  

7. .Кайль, Я. Я. Передовые отечественные и зарубежные практики использования 

инновационных кадровых технологий / Я. Я. Кайль, Р. М. Ламзин // Развитие образования в 

России: проблемы и перспективы : сборник материалов III Всероссийской научно-

практической конференции, Новосибирск, 15 февраля – 13 2018 года. – Новосибирск: 

Общество с ограниченной ответственностью "Центр развития научного сотрудничества", 

2018. – С. 147-152. 

8. Гонгапшева, З. Г. Инновационные технологии в кадровом менеджменте / З. Г. 

Гонгапшева, Н. А. Ларионова // Theory and practice of scientific research : Материалы XXXIX 

Международной научно-практической конференции, Москва, 30 мая 2018 года. – Москва: 

Научный центр "Олимп", 2018. – С. 94-95. 

9. Лобас, Ю. Н. Технологии и инструменты инновационного кадрового 

менеджмента / Ю. Н. Лобас, Е. А. Ересько // Наука и образование: хозяйство и экономика; 

предпринимательство; право и управление. – 2020. – № 2(117). – С. 46-49. 

10. Баринов В. А. Бизнес- планирование. Учебное пособие. М.,2018.- 272 с.  

11. Вишняков Я. Д. Инновационный менеджмент : практикум : допущено УМО... / 

Я.Д. Вишняков, К.А. Кирсанов, С.П. Киселева; под ред. Я. Д. Вишнякова. - М. : КНОРУС, 

2017. - 326 с. 

12. Инновационный менеджмент: учебник / под ред. С. Д. Ильенковой. – М.: Юнити, 

2013. – 410 c.  

13. Кибанов А.Я. Управление инновациями в кадровой работе. – М.: Проспект, 2015. 

–72с. [http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=54897]  

14. Курбатова М.Б., Травин В.В., Магура М.И. Управление инновациями. Модуль 

VII: учебно-практическое пособие. –М.: Издательский Дом «Дело» РАНХиГС, 2015.- 104с.  

15. Менеджмент. Книга шестая. Управление человеческим потенциалом в 

социально-экономических системах : избр. статьи / С.Д. Резник. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 

357 с.  

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 
Электронные ресурсы – в том числе Лицензированные ресурсы УНИБЦ (НБ): 

Университетская библиотека ONLINE, LexisNexis, SPRINGER, Вестник РУДН, Columbia 

International Affairs Online (CIAO), East View, eLibrary.ru,Grebennikon, Library PressDisplay, 

Polpred.com, SwetsWise, Swets Wise online content, University of Chicago Press Journals, Книги 

издательства «Альпина Паблишерз», BIBLIOPHIKA, Электронная библиотека диссертаций 

РГБ  

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

https://cyberleninka.ru/article/n/innovatsionnye-kadrovye-tehnologii%205
http://www.top-personal.ru/issue.html?4166
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=20283
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=53455
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/lexisnexis
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/vestnik-rudn
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/columbia-international-affairs-online-ciao
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/columbia-international-affairs-online-ciao
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/east-view
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/elibrary.ru
http://library.pressdisplay.com/pressdisplay/ru/viewer.aspx
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/polpred.com
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/swetswise
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/swets-wise-online-content
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/university-of-chicago-press-journals
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/aktualnaya-delovaya-literatura
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/aktualnaya-delovaya-literatura
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/elektronnaya-biblioteka-dissertacii-rgb
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/elektronnaya-biblioteka-dissertacii-rgb


- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

-  программное обеспечение 
MS Windows 7 64bit 

Microsoft Office 2013 

1C Предприятие 8.3 

Eviews 7.0 

Mentor 

БИЗНЕС-КУРС 

Инталев 

Система БЭСТ-ОФИС 

Symantec Endpoint Protection (free) 

Expert Systems 

7-Zip (free) 

FastStone Image Viewer (free) 

FreeCommander (free) 

Adobe Reader (free) 

K-Lite Codec Pack (free) 

Корпорация Галактика(free) 

GIS НПК РЕКОРД (договор) 

Microsoft Office, Mentor, 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Инновационные технологии принятия кадровых 

решений». 

2. Планы семинарских занятий по дисциплине «Инновационные технологии 

принятия кадровых решений» . 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=17551  

 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Инновационные технологии принятия кадровых решений» представлены в Приложении к 

настоящей Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного акта 

РУДН. 

 

 

 
РАЗРАБОТЧИКИ: 

http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=17551


Доцент кафедры 

менеджмента 

 
 

 
Гладышева И.В. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

Зав.кафедрой менеджмента    Ефремов В.С. 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

Доцент кафедры 

менеджмента 

   
Вавилина А.В. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 


