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1. Цели и задачи дисциплины:  

Цель освоения дисциплины - формирование у студентов теоретических знаний о 

направлениях аудиторской деятельности и совершенствовании системы управления 

организацией посредством аудита, а также усвоение ими основ современной теории и 

практики аудита персонала. 

Задачи дисциплины: 

- сформировать у студента современные навыки управленческой деятельности;  

- выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом;  

- научить проводить оценку эффективности управления человеческими ресурсами 

организации;  

- сформировать навыки анализа показателей затрат на персонал;  

- выработать навыки анализа кадровых решений;  

- научить студентов аналитической работе по изучению кадрового потенциала 

организации.  

 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО: 
 

Дисциплина «Кадровый аудит» относится к вариативной части, формируемая участниками 

образовательных отношений Дисциплины (модули) по выбору (ДВ.2) Б1. В.ДВ.02 части блока 

Б1. В.ДВ.02.01 учебного плана. 

 

В таблице № 1 приведены предшествующие и последующие дисциплины, 

направленные на формирование компетенций дисциплины в соответствии с матрицей 

компетенций ОП ВО. 

Таблица № 1- Предшествующие и последующие дисциплины, направленные на 

формирование компетенций 

№ 

п/п 

Шифр и наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины 

Последующие дисциплины 

(группы дисциплин) 

Универсальные компетенции 

 УК-5. Способен 

анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

Современные проблемы 

управления персоналом в 

международных компаниях 

Кадровый менеджмент: 

российский и зарубежный 

опыт 

Современные технологии 

управления развитием 

персонала в кросс 

культурной среде 

Кросс-культурный 

менеджмент 
Управление талантами 

Теория личности: 

психология, лидерство, 

работа в команде 

Стратегическое управление 

персоналом в 

международных компаниях 

Преддипломная практика 

Научно-исследовательская 

работа 

 

Общепрофессиональные компетенции 

 ОПК-1. Способен 

применять при решении 

профессиональных задач 

знания (на продвинутом 

уровне) экономической, 

организационной, 

Современные проблемы 

управления персоналом в 

международных компаниях 

Кадровый менеджмент: 

российский и зарубежный 

опыт 

Преддипломная практика 

Научно-исследовательская 

работа 

 



управленческой, 

социологической, 

психологической теорий 

и права, обобщать и 

критически оценивать 

существующие 

передовые практики и 

результаты научных 

исследований по 

управлению персоналом 

и в смежных областях 

 

Современные технологии 

управления развитием 

персонала в кросс 

культурной среде 

Системы мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности 

Технология рекрутмента: 

зарубежная и российская 

практика 

Кросс-культурный 

менеджмент 

Кадровая безопасность и 

охрана труда 
Развитие трудового 

законодательства и его 

влияние на управление 

персоналом 

Теория личности: 

психология, лидерство, 

работа в команде 

Стратегическое управление 

персоналом в 

международных компаниях 

Кадровая политика 

Инновационные технологии 

принятия кадровых 

решений 

Оценка эффективности 

труда и управления 

персоналом 

 

Профессиональные компетенции  

 ПК- 4 Реализация 

операционного 

управления персоналом и 

работы структурного 

подразделения 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-5 Разработка системы 

операционного 

управления персоналом и 

Кадровый менеджмент: 

российский и зарубежный 

опыт 

Системы мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности 

Технология рекрутмента: 

зарубежная и российская 

практика 

Кросс-культурный 

менеджмент 

Кадровая безопасность и 

охрана труда 

Развитие трудового 

законодательства и его 

влияние на управление 

персоналом 

Управление талантами 

Кадровая политика 

Оценка эффективности 

труда и управления 

персоналом 

HR-аналитика 

Преддипломная практика 

Научно-исследовательская 

работа 

 



работы структурного 

подразделения 
Технология рекрутмента: 

зарубежная и российская 

практика 

Кадровая безопасность и 

охрана труда 

Оценка эффективности 

труда и управления 

персоналом 

 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия. 

ОПК-1. Способен применять при решении профессиональных задач знания (на продвинутом 

уровне) экономической, организационной, управленческой, социологической, 

психологической теорий и права, обобщать и критически оценивать существующие передовые 

практики и результаты научных исследований по управлению персоналом и в смежных 

областях 

ПК- 4 Реализация операционного управления персоналом и работы структурного 

подразделения 

ПК-5 Разработка системы операционного управления персоналом и работы структурного 

подразделения 

 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: 

- место аудита в системе управления персоналом организации;  

- процесс и области проведения аудита персонала;  

- порядок составления и содержание аудиторского заключения.  

Уметь:  

- оценивать эффективность деятельности кадров организаций;  

- анализировать трудовые показатели деятельности персонала;  

- оценивать затраты на проведение кадрового аудита.  

Владеть: 

- методами и приемами анализа трудовых показателей, выявления резервов повышения 

производительности труда и оценки социально-экономической эффективности организации;  

- методами оценки организационных и социально-экономических факторов повышения 

производительности труда, улучшения использования трудового потенциала и трудовых 

ресурсов.  
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4. Объем дисциплины и виды учебной работы 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 72 часа 2 зачетных единиц. 

Вид учебной работы Всего 

часов 

Семестры 

  6  

Аудиторные занятия (всего) 27   27  

В том числе: - - - - - 

Лекции 9   9  

Практические занятия (ПЗ)      

Семинары (С) 18   18  

Лабораторные работы (ЛР)      

Самостоятельная работа (всего), в т.ч. контроль 45   45  

Общая трудоемкость                                     час 

                                                                       зач. ед. 

72   72  

2   2  

 

5. Содержание дисциплины 

5.1. Содержание разделов дисциплины 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) 

1. Раздел I. Теоретические 

основы кадрового 

аудита 

Введение в кадровый аудит  

Методология и виды кадрового аудита. 

 Проведение кадрового аудита 

2. Раздел II. Аудит 

кадрового потенциала 

Основные направления аудита кадрового потенциала. 

Анализ численности и кадрового состава организации. 

Анализ трудовых показателей. 

3 Раздел III. Аудит 

организационной 

структуры управления 

 

Основные виды организационных структур управления  и 

принципы их формирования. 

Основные  направления  диагностики  организационной 

структуры управления 

4 Раздел IV. Аудит 

кадровых процессов 

 

 

 

 

 

 

 

Основные направления аудита кадровых процессов. 

Аудит  процессов  формирования,  развития  и  движения 

персонала. 

Аудит заработной платы и вознаграждений. 

Аудит организации труда персонала. 

Аудит  службы  управления  персоналом  и  кадрового 

делопроизводства. 

Анализ   социально-психологической   обстановки   в 

организации 

 (Содержание указывается в дидактических единицах. По усмотрению разработчиков 

материал может излагаться не в форме таблицы) 

 

5.2. Разделы дисциплин и виды занятий 

№ 

п/п 

Наименование раздела дисциплины Лекц. Практ. 

зан. 

Лаб. 

зан. 

Семин СРС Все-

го 

час. 

1. Раздел I. Теоретические основы 

кадрового аудита 

1   2 10 13 

2. Раздел II. Аудит кадрового потенциала 2   4 10 16 

3 Раздел III. Аудит организационной 4   8 10 22 
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структуры управления 

 

4 Раздел IV. Аудит кадровых процессов 

 

2   4 15 19 

 

7. Практические занятия (семинары)  

№ 

п/п 

№ раздела 

дисциплины 

Тематика практических занятий (семинаров) Трудо-

емкость 

(час.) 

1. Раздел I. 

Теоретические 

основы 

кадрового аудита 

Введение в кадровый аудит  

Методология и виды кадрового аудита. 

 Проведение кадрового аудита 

2 

2. Раздел II. Аудит 

кадрового 

потенциала 

Основные направления аудита кадрового потенциала. 

Анализ численности и кадрового состава организации. 

Анализ трудовых показателей. 

4 

3 Раздел III. Аудит 

организационной 

структуры 

управления 

 

Основные виды организационных структур управления  

и принципы их формирования. 

Основные  направления  диагностики  организационной 

структуры управления 

8 

4 Раздел IV. Аудит 

кадровых 

процессов 

 

Основные направления аудита кадровых процессов. 

Аудит  процессов  формирования,  развития  и  движения 

персонала. 

Аудит заработной платы и вознаграждений. 

Аудит организации труда персонала. 

Аудит  службы  управления  персоналом  и  кадрового 

делопроизводства. 

Анализ   социально-психологической   обстановки   в 

организации 

4 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины: 

- учебные аудитории (кабинеты) с рабочими местами для проведения лекций (по числу 

студентов в потоке) и для проведения семинаров (по числу студентов в отдельных группах) 

Ауд.43-, 21 рабочее место:  

Системный блок Intel  Intel i5 3200 MHz/8192 MB/500 GB/DVD/audio 

Монитор   Philips 234E5Q 

Мультимедиа проектор  Casio XJ-V100W 

− доска, экран; 

 

9. Информационное обеспечение дисциплины  

а) программное обеспечение 

MS Windows 7 64bit 

Microsoft Office 2013 

Expert Systems 

Adobe CS3 Desing Premium 

Система БЭСТ-ОФИС 

Eviews 

Mentor  

Symantec Endpoint Protection 

7-Zip(free) 
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FastStone Image Viewer(free) 

FreeCommander(free) 

Adobe Reader(free) 

K-Lite Codec Pack(free) 

б) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

Наименование электронно-библиотечной системы, предоставляющей возможность 

круглосуточного дистанционного индивидуального доступа для каждого обучающегося из 

любой точки, в которой имеется  доступ к сети Интернет, адрес в сети    Интернет 

1. Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

2. Университетская библиотека онлайн 

http://www.biblioclub.ru 

3. ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

4. НЭБ Elibrary http://elibrary.ru 

5. Консультант студента www.studentlibrary.ru 

6. ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

7. ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

Электронные ресурсы – в том числе Лицензированные ресурсы УНИБЦ (НБ): 

Университетская библиотека ONLINE, LexisNexis, SPRINGER, Вестник РУДН, Columbia 

International Affairs Online (CIAO), East View, eLibrary.ru,Grebennikon, Library PressDisplay, 

Polpred.com, SwetsWise, Swets Wise online content, University of Chicago Press Journals, Книги 

издательства «Альпина Паблишерз», BIBLIOPHIKA, Электронная библиотека диссертаций 

РГБ  

3. поисковые системы - www.yandex.ru, www.google.ru, www.rambler.ru   

 

10. Учебно-методическое обеспечение дисциплины: 

а) основная литература 

1. Аверченков В.И. Аудит информационной безопасности [Электронный ре-сурс]: 

учебник/ Аверченков В.И.— Электрон. текстовые данные.— Брянск: Брянский 

государственный технический университет, 2012.— 268 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/6991.— ЭБС «IPRbooks», по паролю  

2. Аудит [Электронный ресурс]: учебник/ В.И. Подольский [и др.].— Элек-трон. 

текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2011.— 607 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/7018.— ЭБС «IPRbooks», по паролю  

3. Дейнега В.Н. Аудит [Электронный ресурс]: учебник/ Дейнега В.Н.— Элек-трон. 

текстовые данные.— Краснодар: Южный институт менеджмента, 2011.— 212 c.— Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/10289.— ЭБС «IPRbooks», по паролю  

б) дополнительная литература 

1. Фофанов В.А. Банковский учет и аудит [Электронный ресурс]: учебное по-

собие/ Фофанов В.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 

2010.— 413 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/1080.— ЭБС «IPRbooks», по 

паролю 

2. Гусятникова Д.Е. Кадровая служба без кадровика [Электронный ресурс]: по-

собие для руководителя и главного бухгалтера/ Гусятникова Д.Е.— Элек-трон. текстовые 

данные.— М.: Альфа-Пресс, 2011.— 189 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/1536.— ЭБС «IPRbooks», по паролю  

3. Захаркина О.И. Кадровая служба предприятия. Делопроизводство, докумен-

тооборот и нормативная база [Электронный ресурс]/ Захаркина О.И., Гусят-никова Д.Е., 

Шитова М.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2011.— 237 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/1537.— ЭБС «IPRbooks», по паролю  

4. Пономарева Н.Г. Современные требования к кадровой службе [Электронный 

ресурс]/ Пономарева Н.Г.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://www.biblio-online.ru/
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/lexisnexis
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/vestnik-rudn
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/columbia-international-affairs-online-ciao
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/columbia-international-affairs-online-ciao
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/east-view
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/elibrary.ru
http://library.pressdisplay.com/pressdisplay/ru/viewer.aspx
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/polpred.com
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/swetswise
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/swets-wise-online-content
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/university-of-chicago-press-journals
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/aktualnaya-delovaya-literatura
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/aktualnaya-delovaya-literatura
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/elektronnaya-biblioteka-dissertacii-rgb
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/elektronnaya-biblioteka-dissertacii-rgb
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2011.— 221 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/1567.— ЭБС «IPRbooks», по 

паролю  

5. Гусятникова Д.Е. Кадровый учет с нуля. 2-е изд. [Электронный ресурс]: 

практическое пособие/ Гусятникова Д.Е.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 

Ай Пи Эр Медиа, 2012.— 217 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/5969.— ЭБС 

«IPRbooks», по паролю  

 

11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)   

Требования к выполнению реферата: 

– общий объем реферата (с титульным листом, и списком использованных источников) 

не должен превышать 8 страниц формата А4.  

-оформление производится в соответствии со Стандартом – за оформление работы не 

по стандарту – оценка снижается. 

– текст реферата предпочтительно разделить на небольшие смысловые абзацы;  

– в тексте обязательно должны быть ссылки на используемые источники литературы; 

– обязательно подведение итога, формулирование кратких выводов; 

– при плагиате более 30% текста без авторской проработки и осмысления (выводов) – 

работа не засчитывается. 

– обязательно наличие списка используемых источников (не менее 5 источников). 

 

 

12. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю)  

Материалы для оценки уровня освоения учебного материала дисциплины «Кадровый 

аудит» (оценочные материалы), включающие в себя перечень компетенций с указанием 

этапов их формирования, описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкал оценивания,  типовые контрольные 

задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта 

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 

образовательной программы, методические материалы, определяющие процедуры 

оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций, разработаны в полном объеме и доступны для обучающихся на 

странице дисциплины в ТУИС РУДН. 

Режим доступа: 
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