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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Кадровый аудит» является формирование у 

студентов теоретических знаний о направлениях аудиторской деятельности и 

совершенствовании системы управления организацией посредством аудита, а также усвоение 

ими основ современной теории и практики аудита персонала. 

Задачи дисциплины: 
- сформировать у студента современные навыки управленческой деятельности;  

- выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом;  

- научить проводить оценку эффективности управления человеческими ресурсами 

организации;  

- сформировать навыки анализа показателей затрат на персонал;  

- выработать навыки анализа кадровых решений;  

- научить студентов аналитической работе по изучению кадрового потенциала 

организации.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Кадровый аудит» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-5. 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

 

УК 5.1- Понимает социальные и культурные основы 

функционирования общества, организаций и отдельных 

групп, учитывает их в работе.  

 

УК 5.2.- Понимает и применяет на практике 

социальные, этические и культурные нормы, принятые 

в обществе и профессиональной среде 

 

УК 5.3.- Осуществляет эффективное социальное 

взаимодействие, с учетом культурных особенностей 

представителей различных социальных групп, на 

основе принципов толерантности и взаимоуважения. 

 

ОПК-1. 

Способен применять при 

решении 

профессиональных задач 

знания (на продвинутом 

уровне) экономической, 

организационной, 

управленческой, 

социологической, 

психологической теорий и 

права, обобщать и 

критически оценивать 

существующие передовые 

практики и результаты 

ОПК 1.1- Изучает и критически анализирует научные 

теории, концепции и идеи экономических, 

управленческих, социологических и психологических 

наук, трудового права, использует эти знания в 

практической работе по управлению персоналом.  

ОПК 1.2 - Анализирует и обобщает отечественный и 

международный практический опыт, и передовые 

практики в управлении персоналом, критически 

оценивает возможности их использования, адаптирует к 

реальным управленческим ситуациям. 

 

ОПК 1.3 - Анализирует и обобщает результаты 

научных исследований в управлении персоналом и 

смежных областях, делает обобщения и выводы, 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

научных исследований по 

управлению персоналом и 

в смежных областях 

 

разрабатывает на их основе практические 

рекомендации. 

 

ПК- 4 

Реализация операционного 

управления персоналом и 

работы структурного 

подразделения 

 

ПК 4.1- Эффективно организовывает групповую / 

командную работу  

 

ПК 4.2.- Планирует деятельность структурного 

подразделения и персонала  

 

ПК 4.3.- Осуществляет оперативное управление и 

развитие персонала подразделения организации  

 

ПК-5 

Разработка системы 

операционного управления 

персоналом и работы 

структурного 

подразделения 

ПК 5.1.- Разрабатывает предложения по структуре 

подразделения и потребности в персонале  

 

ПК 5.2.- Разрабатывает предложения по обеспечению 

персоналом, формированию систем оценки, развития, 

оплаты труда, корпоративным социальным программам 

и социальной политике  

 

ПК 5.3.- Разрабатывает систему операционного 

управления социальным развитием организации 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Кадровый аудит» относится к части, формируемой участниками 

образовательных отношений блока Б1.В.ДВ.02.01 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Кадровый аудит». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-5. 

Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие культур 

в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

 

Современные проблемы 

управления персоналом в 

международных 

компаниях 

Кадровый менеджмент: 

российский и зарубежный 

опыт 

Современные технологии 

управления развитием 

персонала в кросс 

культурной среде 

Преддипломная практика 

Научно-исследовательская 

работа 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 
Кросс-культурный 

менеджмент 

Управление талантами 

Теория личности: 

психология, лидерство, 

работа в команде 

Стратегическое 

управление персоналом в 

международных 

компаниях 

ОПК-1. 

Способен применять 

при решении 

профессиональных 

задач знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной, 

управленческой, 

социологической, 

психологической 

теорий и права, 

обобщать и 

критически оценивать 

существующие 

передовые практики и 

результаты научных 

исследований по 

управлению 

персоналом и в 

смежных областях 

 

Современные проблемы 

управления персоналом в 

международных 

компаниях 

Кадровый менеджмент: 

российский и зарубежный 

опыт 

Современные технологии 

управления развитием 

персонала в кросс 

культурной среде 

Системы мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности 

Технология рекрутмента: 

зарубежная и российская 

практика 

Кросс-культурный 

менеджмент 

Кадровая безопасность и 

охрана труда 

Развитие трудового 

законодательства и его 

влияние на управление 

персоналом 

Теория личности: 

психология, лидерство, 

работа в команде 

Стратегическое 

управление персоналом в 

международных 

компаниях 

Кадровая политика 

Инновационные 

технологии принятия 

кадровых решений 

Оценка эффективности 

труда и управления 

персоналом 

 

Преддипломная практика 

Научно-исследовательская 

работа 

 

ПК- 4 
Реализация 

операционного 

Кадровый менеджмент: 

российский и зарубежный 

опыт 

Преддипломная практика 

Научно-исследовательская 

работа 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

управления 

персоналом и работы 

структурного 

подразделения 

 

Системы мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности 

Технология рекрутмента: 

зарубежная и российская 

практика 

Кросс-культурный 

менеджмент 

 

 

ПК-5 

Разработка системы 

операционного 

управления 

персоналом и работы 

структурного 

подразделения 

Кадровая безопасность и 

охрана труда 

Развитие трудового 

законодательства и его 

влияние на управление 

персоналом 

Управление талантами 

Кадровая политика 

Оценка эффективности 

труда и управления 

персоналом 

HR-аналитика 

 

Преддипломная практика 

Научно-исследовательская 

работа 

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Кадровый аудит» составляет 3 зачетных 

единиц. 

 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч.  36  36  

в том числе: 

Лекции (ЛК)  18  18  

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ)  18  18  

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч.  90  90  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.      

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч.  108  108  

зач.ед.  3  3  

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
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Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел I. Теоретические 

основы кадрового 

аудита 

Введение в кадровый аудит  

Методология и виды кадрового аудита. 

 Проведение кадрового аудита 

ЛК, СЗ 

Раздел II. Аудит 

кадрового потенциала 

Основные направления аудита кадрового 

потенциала. 

Анализ численности и кадрового состава 

организации. 

Анализ трудовых показателей. 

ЛК, СЗ 

Раздел III. Аудит 

организационной 

структуры управления 

 

Основные виды организационных структур 

управления и принципы их формирования. 

Основные направления диагностики 

организационной структуры управления 

ЛК, СЗ 

Раздел IV. Аудит 

кадровых процессов 

 

 

 

 

 

 

 

Основные направления аудита кадровых 

процессов. 

Аудит процессов формирования, развития и 

движения персонала. 

Аудит заработной платы и вознаграждений. 

Аудит организации труда персонала. 

Аудит службы управления персоналом и 

кадрового делопроизводства. 

Анализ   социально-психологической   

обстановки   в организации 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Ауд.43-, 21 рабочее место:  

Системный блок Intel  Intel 

i5 3200 MHz/8192 MB/500 

GB/DVD/audio 

Монитор   Philips 234E5Q 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-V100W 

 доска, экран; 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

Ауд.43-, 21 рабочее место:  

Системный блок Intel  Intel 

i5 3200 MHz/8192 MB/500 

GB/DVD/audio 

Монитор   Philips 234E5Q 
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Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-V100W 

 доска, экран; 

 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд.43-, 21 рабочее место:  

Системный блок Intel  Intel 

i5 3200 MHz/8192 MB/500 

GB/DVD/audio 

Монитор   Philips 234E5Q 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-V100W 

 доска, экран; 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд.43-, 21 рабочее место:  

Системный блок Intel  Intel 

i5 3200 MHz/8192 MB/500 

GB/DVD/audio 

Монитор   Philips 234E5Q 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-V100W 

 доска, экран; 

 
* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Основная литература: 
1. Аверченков В.И. Аудит информационной безопасности [Электронный ре-сурс]: 

учебник/ Аверченков В.И.— Электрон. текстовые данные.— Брянск: Брянский 

государственный технический университет, 2012.— 268 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/6991.— ЭБС «IPRbooks», по паролю  

2. Аудит [Электронный ресурс]: учебник/ В.И. Подольский [и др.].— Элек-трон. 

текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2011.— 607 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/7018.— ЭБС «IPRbooks», по паролю  

3. Дейнега В.Н. Аудит [Электронный ресурс]: учебник/ Дейнега В.Н.— Элек-трон. 

текстовые данные.— Краснодар: Южный институт менеджмента, 2011.— 212 c.— Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/10289.— ЭБС «IPRbooks», по паролю  

б) дополнительная литература 

1. Фофанов В.А. Банковский учет и аудит [Электронный ресурс]: учебное по-

собие/ Фофанов В.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 

2010.— 413 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/1080.— ЭБС «IPRbooks», по 

паролю 

2. Гусятникова Д.Е. Кадровая служба без кадровика [Электронный ресурс]: по-

собие для руководителя и главного бухгалтера/ Гусятникова Д.Е.— Элек-трон. текстовые 

данные.— М.: Альфа-Пресс, 2011.— 189 c.— Режим доступа: 
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http://www.iprbookshop.ru/1536.— ЭБС «IPRbooks», по паролю  

3. Захаркина О.И. Кадровая служба предприятия. Делопроизводство, докумен-

тооборот и нормативная база [Электронный ресурс]/ Захаркина О.И., Гусят-никова Д.Е., 

Шитова М.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2011.— 237 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/1537.— ЭБС «IPRbooks», по паролю  

4. Пономарева Н.Г. Современные требования к кадровой службе [Электронный 

ресурс]/ Пономарева Н.Г.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 

2011.— 221 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/1567.— ЭБС «IPRbooks», по 

паролю  

5. Гусятникова Д.Е. Кадровый учет с нуля. 2-е изд. [Электронный ресурс]: 

практическое пособие/ Гусятникова Д.Е.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 

Ай Пи Эр Медиа, 2012.— 217 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/5969.— ЭБС 

«IPRbooks», по паролю  

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 
Электронные ресурсы – в том числе Лицензированные ресурсы УНИБЦ (НБ): 

Университетская библиотека ONLINE, LexisNexis, SPRINGER, Вестник РУДН, Columbia 

International Affairs Online (CIAO), East View, eLibrary.ru,Grebennikon, Library PressDisplay, 

Polpred.com, SwetsWise, Swets Wise online content, University of Chicago Press Journals, Книги 

издательства «Альпина Паблишерз», BIBLIOPHIKA, Электронная библиотека диссертаций 

РГБ  

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

- программное обеспечение 
MS Windows 7 64bit 

Microsoft Office 2013 

Expert Systems 

Adobe CS3 Desing Premium 

Система БЭСТ-ОФИС 

Eviews 

Mentor  

Symantec Endpoint Protection 

7-Zip(free) 

FastStone Image Viewer(free) 

FreeCommander(free) 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/lexisnexis
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/vestnik-rudn
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/columbia-international-affairs-online-ciao
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/columbia-international-affairs-online-ciao
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/east-view
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/elibrary.ru
http://library.pressdisplay.com/pressdisplay/ru/viewer.aspx
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/polpred.com
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/swetswise
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/swetswise
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/university-of-chicago-press-journals
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/aktualnaya-delovaya-literatura
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/aktualnaya-delovaya-literatura
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/elektronnaya-biblioteka-dissertacii-rgb
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/elektronnaya-biblioteka-dissertacii-rgb
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
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Adobe Reader(free) 

K-Lite Codec Pack(free) 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Кадровый аудит». 

2. Планы семинарских занятий  по дисциплине «Кадровый аудит»  
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=16338 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Кадровый аудит» представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе 

дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 
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