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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Целью освоения дисциплины «Методы принятия управленческих решений» 

является получение обучаемыми базовых понятий курса «Методы принятия 
управленческих решений», применение полученных теоретических знаний при 
анализе конкретных ситуаций, а также умение вырабатывать практические навыки 
решения конкретных задач и принятия самостоятельных решений, в итоге 
сформировать и развить у обучающегося компетенции, направленные на 
приобретение знаний, умений и навыков в области принятия управленческих 
решений.  

Изучение учебной дисциплины «Методы принятия управленческих решений» 
важно для формирования профессионального сознания будущего менеджера, 
формирования у него уверенности в возможности практического решения 
управленческих задач на базе понимания теоретических оснований эффективного 
управления организациями и руководства людьми. 

 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
 Освоение дисциплины «Методы принятия управленческих решений» 
направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 
компетенций): 

 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при 

освоении дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 
критический анализ и синтез 
информации, применять 
системный подход для решения 
поставленных задач 

УК-1.1. 
Осуществляет поиск информации для решения, 
поставленной задачи по различным типам 
запросов 
УК-1.2. Анализирует и контекстно 
обрабатывает информацию для решения 
поставленных задач с формированием 
собственных мнений и суждений 

УК-1.3. - Предлагает варианты решения задачи, 
анализирует возможные последствия их 
использования 

УК-2 

Способен определять круг задач 
в рамках поставленной цели и 
выбирать оптимальные способы 
их решения, исходя из 
действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 
ограничений 

УК-2.1. - В рамках поставленных задач 
определяет имеющиеся ресурсы и ограничения, 
действующие правовые нормы  
 
УК-2.2. - Анализирует план-график реализации 
проекта в целом и выбирает оптимальный 
способ решения поставленных задач, исходя из 
действующих правовых норм и имеющихся 
ресурсов и ограничений  
 



Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  
(в рамках данной дисциплины) 

УК-2.3. - Контролирует ход выполнения 
проекта, корректирует план-график в 
соответствии с результатами контроля 

ОПК-2 

Способен осуществлять сбор, 
обработку и анализ данных, 
необходимых для решения 
поставленных управленческих 
задач, с использованием 
современного инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-аналитических 
систем 

ОПК-2.1 - Определяет методы сбора 
информации, способы и вид ее представления, 
применяя современное программное 
обеспечение  
 
ОПК-2.2 - Выбирает соответствующие 
содержанию профессиональных задач 
инструментарий обработки и анализа данных, 
современные информационные технологии и 
программное обеспечение  
 
ОПК-2.3 - Осуществляет визуализацию данных 
и презентацию решений в информационной 
среде 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 
обоснованные организационно-
управленческие решения с 
учетом их социальной 
значимости, содействовать их 
реализации в условиях сложной 
и динамичной среды и 
оценивать их последствия 

ОПК-3.1 - Описывает проблемные ситуации 
деятельности организации, используя 
профессиональную терминологию и технологии 
управления  
 
ОПК-3.2. - На основе анализа результатов 
проблемных ситуаций. организации выявляет и 
формирует организационно-управленческие 
решения, разрабатывает и обосновывает их с 
учетом достижения экономической, социальной 
и экологической эффективности  
 
ОПК-3.3 - Оценивает ожидаемые результаты 
реализации предлагаемых организационно-
управленческих решений, применяя 
современный компьютерный инструментарий 

ОПК-5 Способен понимать принципы 
работы современных 
информационных технологий и 
использовать их для решения 
задач профессиональной 
деятельности 

ОПК-5.1 Определяет области своего 
воздействия на процесс управления и 
расставляет приоритеты 
ОПК-5.2 Формирует траекторию развития 
объекта управления в активной среде с 
использованием аналитических инструментов и 
информационных технологий 
ОПК-5.3 Применяет современные инструменты 
менеджмента и информационно-
коммуникационные технологии для разработки 
мероприятий по повышению эффективности 
организации 

ПКО-1 

Способность оценивать 
воздействие внешней и 
внутренней среды на 
функционирование организации 

ПКО-1.1. Способен оценивать воздействие 
внешней среды на функционирование 
организаций, выявлять и анализировать 
рыночные и специфические риски, применять 



Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  
(в рамках данной дисциплины) 

методы количественного и качественного 
анализа информации при принятии 
стратегических и оперативных управленческих 
решений, построении экономических, 
финансовых и организационно-управленческих 
систем для решения конкретных задач 
управления. 
ПКО-1.2. Способен анализировать поведение 
потребителей экономических благ и 
формирование спроса на основе знания 
экономических основ поведения организаций, 
структур рынков и конкурентной среды отрасли. 
ПКО-1.3. Способен проводить анализ 
микроусловий функционирования организации, 
в том числе анализ системы управления, 
производственно-технологической, финансово-
экономической, социальной, маркетинговой и 
других систем для формирования 
информационного обеспечения принятия 
управленческих решений и реализации 
проектов, направленных на развитие 
организации (предприятия, органа 
государственного и муниципального 
управления. 
ПКО-1.4. Способен проводить анализ 
распределения функций и бизнес-процессов 
организации, в том числе процессов принятия 
управленческих решений, а также выявлять 
направления их совершенствования для 
решения конкретных задач управления. 
ПКО-1.5. Способен принимать решения об 
инвестировании и финансировании, используя 
инструменты финансового планирования и 
прогнозирования, навыки управления затратами 
и принятия решений на основе данных 
управленческого учета. 

ПКО-5 
Способность принимать 
обоснованные управленческие 
решения 

ПКО-5.1. Способен анализировать, 
обосновывать и выбирать решения, в т.ч. 
анализировать решения с точки зрения 
достижения целевых показателей, оценивать 
ресурсы, необходимые для реализации решений, 
оценивать эффективность каждого варианта 
решения. 
ПКО-5.2. Способен принимать участие в 
процессах подготовки и принятия решений для 
реализации стратегических, тактических и 
оперативных планов организации 

 
 
 



3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
 
Дисциплина «Методы принятия управленческих решений» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений (Обязательная часть) блока 
Б1 О.02 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 
практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 
дисциплины «Методы принятия управленческих решений». 
 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 
запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1  

Способен 
осуществлять поиск, 
критический анализ и 
синтез информации, 
применять 
системный подход 
для решения 
поставленных задач 

Философия 
Математика  
Концепции 
современного 
естествознания 
Введение в 
специальность 
Микроэкономика 
Макроэкономика 
Теория управления 
Мировая экономика 
Бухгалтерский учет 
Статистика 
Теория организации и 
организационное 
поведение 
Финансы 
Стратегический 
менеджмент 
Экономическая 
география 
Экономика 
предприятия 
Экономико-
математическое 
моделирование 

Управление проектами 
Методы исследования 
рынка 
Инновационный 
менеджмент 
Логистика и управление 
цепями поставок 
Управление операциями 
Модели и методы 
системной динамики в 
менеджменте 
Управление 
государственными и 
муниципальными 
организациями 
Модели управления 
бизнесом в цифровой 
экономике 
Экономика 
межгосударственных 
территориальных споров 
История финансовых 
потрясений в мировой 
экономике 
Креативность и инновации 
в бизнесе 
Основы научных 
исследований 
Бизнес-климат и 
регулирование 
иностранных инвестиций в 
РФ 
Технологические 
революции и 
экономический рост 
Основы аудита 
корпоративного 
мошенничества 



Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
Эмоциональный интеллект 
Города в глобальной 
экономике 
Экосистемы в бизнесе 
Нейромаркетинг 
Геоинформационные 
системы: визуализация 
пространственных данных 
Модели искусственного 
интеллекта в арсенале 
менеджера 
Управление внедрением 
информационных систем в 
организации 
Этика бизнеса 
Управление продуктовым 
портфелем компании 
Управление 
внешнеэкономической 
деятельностью компании 
Управление разработкой 
нового продукта компании 
Методы имплементации 
стратегии компании 
Стратегический контроль и 
аудит 
Менеджмент в образовании 
Сервис-менеджмент 
Ознакомительная практика 
Производственно-
управленческая практика 
Проектно-технологическая 
практика 
Преддипломная практика 
 

УК-2 

Способен определять 
круг задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать 
оптимальные 
способы их решения, 
исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресурсов 
и ограничений 

Микроэкономика 
Макроэкономика 
Мировая экономика 
Бухгалтерский учет 
Маркетинг 
Финансы 
Стратегический 
менеджмент 
Экономическая 
география 
Правоведение 
Экономика 
предприятия 

Управление проектами 
Бережливое производство 
Организационное 
проектирование 
Логистика и управление 
цепями поставок 
Управление операциями 
Модели и методы 
системной динамики в 
менеджменте 
Креативность и инновации 
в бизнесе 
Основы международных 
стандартов учета и аудита 



Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
Экономико-
математическое 
моделирование 

Бизнес-климат и 
регулирование 
иностранных инвестиций в 
РФ 
Основы аудита 
корпоративного 
мошенничества 
Основы налоговых 
правоотношений в учете 
Внутренний контроль 
фирмы 
Управление инвестициями 
Управление продуктовым 
портфелем компании 
Управление 
внешнеэкономической 
деятельностью компании 
Управление разработкой 
нового продукта компании 
Методы имплементации 
стратегии компании 
Сервис-менеджмент 
Ознакомительная практика 
Производственно-
управленческая практика 
Преддипломная практика 

ОПК-2  

Способен 
осуществлять сбор, 
обработку и анализ 
данных, 
необходимых для 
решения 
поставленных 
управленческих 
задач, с 
использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических 
систем 

Математика (часть 1, 2) 
Бухгалтерский учет 
Статистика 
Маркетинг 
Финансы 
Стратегический 
менеджмент 
Экономико-
математическое 
моделирование 

Управление проектами 
Методы исследования 
рынка 
Инновационный 
менеджмент 
Логистика и управление 
цепями поставок 
Управление операциями 
Навыки и технологии 
публичных презентаций 
Экономика 
межгосударственных 
территориальных споров 
Финансовая аналитика в 
Excel 
Основы научных 
исследований 
Тренинг: работа с 
международной 
статистикой 
Основы международных 
стандартов учета и аудита 



Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
Big Data: основы анализа 
данных 
Города в глобальной 
экономике 
Бизнес-аналитика 
Эффективное продвижение 
результатов научных 
исследований и проектов 
Внутренний контроль 
фирмы 
Модели искусственного 
интеллекта в арсенале 
менеджера 
Блокчейн 
Управление внедрением 
информационных систем в 
организации 
Основы кадровой политики 
и кадрового планирования 
Управление продуктовым 
портфелем компании 
Управление разработкой 
нового продукта компании 
Управление производством 
Методы имплементации 
стратегии компании 
Ознакомительная практика 
Преддипломная практика 

ОПК-3 

Способен 
разрабатывать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения с учетом их 
социальной 
значимости, 
содействовать их 
реализации в 
условиях сложной и 
динамичной среды и 
оценивать их 
последствия 

Математика (часть 1, 2) 
Макроэкономика 
Теория управления 
Мировая экономика 
Статистика 
Теория организации и 
организационное 
поведение 
 
Экономико-
математическое 
моделирование 
Управление 
человеческими 
ресурсами 

Управление проектами 
Лидерство 
Корпоративная социальная 
ответственность 
Управление изменениями 
Миграционные режимы и 
паспортно-визовая 
дипломатия 
История финансовых 
потрясений в мировой 
экономике 
Коммуникации в экономике 
и управлении 
Технологические 
революции и 
экономический рост 
Управление талантами 
Экосистемы в бизнесе 
Бизнес-аналитика 
Управление имиджем 



Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
Основы кадровой политики 
и кадрового планирования 
Управление развитием 
персонала 
Методы и системы 
морального и 
материального 
стимулирования 
Социальное партнерство 
Оценка персонала 
Управление устойчивым 
развитием компании 
Социальное 
предпринимательство 
Преддипломная практика 

ОПК-5 Способен понимать 
принципы работы 
современных 
информационных 
технологий и 
использовать их для 
решения задач 
профессиональной 
деятельности 

Информатика 
Бухгалтерский учет 
Финансы 
Стратегический 
менеджмент 
Вариативная 
компонента 
Экономико-
математическое 
моделирование 

Управление проектами 
Логистика и управление 
цепями поставок 
Модели управления 
бизнесом в цифровой 
экономике 
Введение в цифровизацию 
учета бизнес-процессов 
Сторителлинг данных 
Тренинг: работа с 
международной 
статистикой 
Эмоциональный интеллект 
Big Data: основы анализа 
данных 
Цифровые технологии в 
управлении 
Моделирование бизнес-
процессов 
Глобальная война за 
потребителей на мировых 
товарных рынках 
"Умные города": Россия и 
мир 
Персональный брендинг 
Бизнес в Интернет 
Phygital-технологии в 
экономике 
Геоинформационные 
системы: визуализация 
пространственных данных 
Экономика цифровых 
рынков 



Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
Модели искусственного 
интеллекта в арсенале 
менеджера 
Блокчейн 
Управление внедрением 
информационных систем в 
организации 
Основы кадровой политики 
и кадрового планирования 
Методы и системы 
морального и 
материального 
стимулирования 
Управление продуктовым 
портфелем компании 
Управление разработкой 
нового продукта компании 
Социальное партнерство 
Управление производством 
Управление 
конкурентоспособностью 
организации 
Инновационная политика и 
экономическая 
безопасность 
Стратегия цифровой 
трансформации бизнеса 
Методы имплементации 
стратегии компании 
Форсайт-менеджмент 
Проектно-технологическая 
практика 
Преддипломная практика 

ПКО -5 Способность 
принимать 
обоснованные 
управленческие 
решения 

- 

Управление операциями 
Организационно-
экономическое 
планирование 
Этика бизнеса 
Управление инвестициями 
Управление малым 
бизнесом 
Методы и системы 
морального и 
материального 
стимулирования 
Организация и 
планирование производства 
Управление производством 



Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
Управление компанией в 
шеринговой экономике 
Социальное 
предпринимательство 
Преддипломная практика 

ПКО-1 Способность 
оценивать 
воздействие внешней 
и внутренней среды 
на 
функционирование 
организации 

Экономико-
математическое 
моделирование 

Управление изменениями 
Бережливое производство 
Модели и методы 
системной динамики в 
менеджменте 
Производственно-
управленческая практика 
Проектно-технологическая 
практика 
Преддипломная практика 

 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 
Общая трудоемкость дисциплины «Методы принятия управленческих 

решений» составляет 3 зачетных единицы. 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для очной 

формы обучения 

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
4 5 6 7 

Контактная работа, ак.ч. 34    34 
в том числе: 
Лекции (ЛК) 17    17 
Лабораторные работы (ЛР)      
Практические/семинарские занятия (СЗ) 34    34 
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 30 

    30 
 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27    27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108    108 
зач.ед. 3    3 

 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
 

Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы 
Раздел I.  

Сущность и функции 
управленческого 
решения 

Тема 1. Менеджмент как процесс принятия 
управленческих решений 
Тема 2. Процесс разработки, принятия и 
реализации управленческих решений. 
Тема 3. Моделирование и модели принятия 
решений. 
Тема 4. Методы диагностики проблем. 

ЛК, СЗ 



Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы 
Тема 5. Методы принятия решений и оценки 
альтернатив. 

Раздел II. Организация 
разработки и 
реализации 
управленческих 
решений 

Тема 6 Методы планирования и реализации 
управленческих решений. 
Тема 7. Контроль реализации 
управленческих решений. 
Тема 8. Информационно-аналитическая 
поддержка процессов разработки и принятия 
управленческих решений. 

Тема 9. Эффективность управленческих 
решений. 

ЛК, СЗ 
 

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины 

(при необходимости) 
Лекционная 
 

Аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, оснащенная 
комплектом специализированной 
мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  
учебная аудитория для 
проведения занятий 
лекционного типа, Ауд. 
17: 
 Мультимедиа проектор 
Casio XJ-V100W - 2 шт. 
Экран моторизованный 
Digis Electra 200*150 
Dsem-4305 – 2 шт.  
звуковая трибуна - 1 шт.  
Точка доступа WiFi 

Семинарская Аудитория для проведения занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, 
текущего 
контроля и промежуточной аттестации, 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа, для 
текущего контроля и 
промежуточных 
аттестаций, для 
самостоятельной работы, 
Ауд. 105: 
Мультимедиа проектор 
Casio XJ-V100W Экран 
моторизованный Digis 
Electra 200*150 Dsem-4305 



Точка доступа WiFi  
Компьютерный 
класс 

Компьютерный класс для проведения 
занятий, групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, оснащенная 
персональными компьютерами (в 
количестве 25 шт.), доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа, для 
текущего контроля и 
промежуточных 
аттестаций, для 
самостоятельной работы, 
Ауд. 29:  
21 рабочее место:  
Моноблок Lenovo AIO-
510-22ISH Intel I5 2200 
MHz/8 GB/1000 
GB/DVD/audio, монитор 
21"  
Мультимедиа проектор 
Casio XJ-V100W 
Экран моторизованный 
Digis Electra 200*150 
Dsem-4303  
Точка доступа WiFi 
   

Для 
самостоятельно
й 
работы 
обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться 
для 
проведения семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа, для 
текущего контроля и 
промежуточных 
аттестаций, для 
самостоятельной 
работы, Ауд. 423:  
10 рабочих мест: 
Моноблок iMac i5 2700 
MHz/8 GB/audio/монитор 
21,5  
Мультимедиа проектор 
Optoma EP761 
Экран моторизованный 
Digis Electra 200*200 
Точка доступа WiFi 

 
 
 



 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Основная литература: 

1. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие для вузов / П. 
В. Иванов [и др.] ; под редакцией П. В. Иванова. — 2-е изд., испр. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 276 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-10862-0. — URL : https://urait.ru/bcode/494754  

2. Голубков, Е. П. Методы принятия управленческих решений в 2 ч. Часть 2 : 
учебник и практикум для вузов / Е. П. Голубков. — 3-е изд., испр. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 249 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-06700-2. — URL : https://urait.ru/bcode/490620  

3. Голубков, Е. П. Методы принятия управленческих решений в 2 ч. Часть 1 : 
учебник и практикум для вузов / Е. П. Голубков. — 3-е изд., испр. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 183 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-06815-3. — URL : https://urait.ru/bcode/489387  

4. Трофимова, Л. А. Методы принятия управленческих решений : учебник и 
практикум для вузов / Л. А. Трофимова, В. В. Трофимов. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2022. — 335 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-
5-534-01584-3. — URL : https://urait.ru/bcode/488692  

5. Мкртычян, Г. А. Принятие управленческих решений : учебник и практикум 
для вузов / Г. А. Мкртычян, Н. Г. Шубнякова. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2022. — 140 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13827-6. 
— URL : https://urait.ru/bcode/496724  

6. Рубчинский, А. А. Методы и модели принятия управленческих решений : 
учебник и практикум для вузов / А. А. Рубчинский. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2022. — 526 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03619-0. 
— URL : https://urait.ru/bcode/489291  

 
Дополнительная литература: 
1. Теория и практика принятия управленческих решений : учебник и практикум 

для вузов / В. И. Бусов, Н. Н. Лябах, Т. С. Саткалиева, Г. А. Таспенова ; под 
общей редакцией В. И. Бусова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 
с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03859-0. — URL : 
https://urait.ru/bcode/489319  

2. Никифорова, Н. А. Управленческий анализ : учебник для вузов / Н. А. 
Никифорова, В. Н. Тафинцева. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2022. — 413 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-07697-4. — URL : https://urait.ru/bcode/488850  

3. Светуньков, И. С. Методы социально-экономического прогнозирования в 2 т. 
Т. 1 теория и методология : учебник и практикум для вузов / И. С. Светуньков, 
С. Г. Светуньков. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 351 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-02801-0. — URL : https://urait.ru/bcode/469228  

4. Кравченко, Т. К. Системы поддержки принятия решений : учебник и практикум 
для вузов / Т. К. Кравченко, Д. В. Исаев. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. 
— 292 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8563-4. — URL : 
https://urait.ru/bcode/489756  

https://urait.ru/bcode/494754
https://urait.ru/bcode/490620
https://urait.ru/bcode/489387
https://urait.ru/bcode/488692
https://urait.ru/bcode/496724
https://urait.ru/bcode/489291
https://urait.ru/bcode/489319
https://urait.ru/bcode/488850
https://urait.ru/bcode/469228
https://urait.ru/bcode/489756


5. Теория принятия решений в 2 т. Том 1 : учебник и практикум для вузов / В. Г. 
Халин [и др.] ; под редакцией В. Г. Халина. — Москва : Издательство Юрайт, 
2022. — 250 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03486-8. — URL : 
https://urait.ru/bcode/508083  

6. Теория принятия решений в 2 т. Том 2 : учебник и практикум для вузов / В. Г. 
Халин [и др.] ; ответственный редактор В. Г. Халин. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2022. — 431 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03495-0. 
— URL : https://urait.ru/bcode/508085  

7. Системы поддержки принятия решений : учебник и практикум для вузов / В. 
Г. Халин [и др.] ; под редакцией В. Г. Халина, Г. В. Черновой. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2022. — 494 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-
5-534-01419-8. — URL : https://urait.ru/bcode/489344   

 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют 

доступ на основании заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
 
2.  Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся при освоении дисциплины/модуля*: 
Все учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся размещаются в соответствии с действующим порядком на 
странице дисциплины в ТУИС 
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=8470  

 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения 
дисциплины «Методы принятия управленческих решений» представлены в 
Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

https://urait.ru/bcode/508083
https://urait.ru/bcode/508085
https://urait.ru/bcode/489344
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=8470


* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 
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