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1. Цели и задачи дисциплины  
Дисциплина «МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ» играет 

определяющую роль в овладении методами принятия обоснованных решений в области 

финансового управления и формировании финансового мышления. Основной целью 

дисциплины является освоение студентами знаний и практических навыков управления 

ресурсами организации, привлечения необходимого капитала.  

Исходя из цели, в процессе изучения дисциплины предполагается решить 

следующие задачи: 

- определить роль финансового менеджера в организации; 

- рассмотреть фундаментальные концепции финансового менеджмента; 

- классифицировать типы управленческих решений в финансовом менеджменте; 

- дать характеристику финансовых рынков, финансовых институтов; 

- раскрыть методологические принципы разработки стратегий развития  

организации; 

- раскрыть содержание методов диагностики финансового состояния, 

финансового планирования; 

- раскрыть особенности управления оборотным капиталом; 

- рассмотреть методы оценки инвестиционных решений; 

- представить различные подходы к управлению структурой капитала; 

- рассмотреть особенности формирования и реализации дивидендной политики. 

Кроме того, в процессе изучения дисциплины «МЕЖДУНАРОДНЫЙ 

ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ» на практических занятиях решаются следующие 

задачи: 

- развитие понимания роли факторов внешнего окружения для управления 

финансами компании; 

- выработка навыков финансового анализа и прогнозирования; 

- закрепление навыков презентации докладов в процессе работы над учебными 

ситуациями, предусмотренными в рамках курса. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Дисциплина «МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ» относится 

к вариативной части профессионального цикла подготовки бакалавров.  

Изучение дисциплины "МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ" 

способствует систематизации знаний в области управления, установлению 

междисциплинарных связей с экономической теорией, финансовой математикой, 

экономикой организаций, статистикой, бухгалтерским учетом, менеджментом. 

Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям студента: приступая к 

изучению дисциплины «МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ», 

студент должен иметь представление о функционировании финансовой системы в целом и 

ее отдельных элементов; знать особенности отражения финансовых показателей в 

бухгалтерской отчетности компании; владеть навыками сбора и анализа финансовой 

информации, уметь применять статистические методы обработки данных и 

интерпретировать полученные показатели. 

Таким образом, к моменту изучения данной дисциплины студент должен владеть 

следующими компетенциями: 

- готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе; 

- способностью выбрать инструментальные средства для обработки экономических 

данных  в соответствии с поставленной задачей, проанализировать результаты расчетов и 

обосновать полученные выводы; 

- способностью использовать для решения аналитических и исследовательских  задач 

современные технические средства и информационные технологии; 



- способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета 

экономических и социально-экономических показателей,  характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов; 

- способностью анализировать и интерпретировать данные отечественной и зарубежной  

статистики о социально-экономических процессах и явлениях, выявлять тенденции 

изменения социально-экономических показателей; 

- способностью анализировать и интерпретировать финансовую,  бухгалтерскую и иную 

информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, 

организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия 

управленческих решений. 

В таблице № 2.1 приведены предшествующие и последующие дисциплины, 

направленные на формирование компетенций дисциплины в соответствии с матрицей 

компетенций ОП ВО. 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при 

освоении дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-2 

Способен применять 

продвинутые 

инструментальные методы 

экономического анализа в 

прикладных и/или 

фундаментальных 

исследований; 

исследованиях 

ОПК-2.1. Обладает знаниями о продвинутых 

инструментальных методах экономического 

анализа; 

ОПК-2.2. Умеет применять знания о продвинутых 

инструментальных методах экономического и 

финансового анализа при проведении прикладных 

и/или фундаментальных исследований; 

ОПК-4  

Способен предлагать 

экономически и 

финансово обоснованные 

организационно-

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-4.1. Критически сопоставляет 

альтернативные варианты решения поставленных 

профессиональных задач, разрабатывает и 

обосновывает способы их решения с учётом 

критериев экономической  

ОПК-4.2. Описывает проблемы и ситуации 

профессиональной деятельности, используя 

профессиональную терминологию экономической 

науки 

ОПК-4.3. Анализирует и интерпретирует 

финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся в отчётности организаций и 

ведомсти 

ОПК-5 

Способен использовать 

современные 

информационные 

технологии и 

программные средства при 

решении 

профессиональных задач 

ОПК-5.1. Знает современные информационные 

технологии и программные средства, 

применяемые при решении профессиональных 

задач 

ОПК-5.2. Умеет среди современных 

информационных технологий и программных 

средств выбирать наиболее эффективные для 

решения профессиональных задач 

ОПК-5.3. Владеет в полной мере навыками 

решения стандартных задач профессиональной 

деятельности с применением информационных 

технологий и программных средств 



Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-3 

Мониторинг конъюнктуры 

рынка банковских услуг, 

рынка ценных бумаг, 

иностранной валюты, 

товарно-сырьевых рынков 

(Профстандарт No439 

"Специалист по 

финансовому 

консультированию") 

ПК-3.1. Знает конъюнктуру и механизмы 

функционирования финансовых рынков, базовые 

банковские, страховые и инвестиционные 

продукты и услуги и их характеристики; 

ПК-3.2. Производит информационно- 

аналитическую работу по рынку финансовых 

продуктов и услуг; 

ПК-3.3. Получает, интерпретирует и 

документирует результаты исследований 

конъюнктуры рынка банковских услуг, рынка 

ценных бумаг, иностранной валюты, товарно-

сырьевых рынков; 

ПК-4 

Составление и 

представление 

финансовой отчетности 

экономического субъекта 

(Профстандарт No309 

"Бухгалтер") 

ПК-4.1. Формирование числовых показателей 

отчетов, входящих в состав бухгалтерской 

(финансовой) отчетности;  

ПК-4.2. Владеет методами финансового анализа 

информации, содержащейся в бухгалтерской 

(финансовой) отчетности, устанавливать 

причинно-следственные связи изменений, 

произошедших за отчетный период, оценивать 

потенциальные риски и возможности 

экономического субъекта в обозримом будущем; 

ПК-4.3. Обосновывает принятые экономическим 

субъектом решения при проведении внутреннего 

контроля, внутреннего и внешнего аудита 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Международный финансовый менеджмент» относится к 

вариативной части, формируемой участниками образовательных отношений блока 

Б1.О ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Международный финансовый менеджмент». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики 

ОПК-2 

способность 

осуществлять сбор, 

анализ и обработку 

Международные 

финансы 

Прикладные аспекты 

инвестиционного анализа 

Управление 



Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики 

данных, 

необходимых для 

решения 

профессиональных 

задач 

инвестиционным 

портфелем международных 

компаний 

Прикладные 

корпоративные финансы 

Аналитические методы в 

международной логистике 

и управлении запасами 

Doing Business in Advanced 

and Emerging Economies / 

Ведение бизнеса на 

развитых и развивающихся 

рынках Научно-

исследовательская работа 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита 

магистерской диссертации 

ОПК-4  

Способен предлагать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения в 

профессиональной 

деятельности 

Управление IT-

проектами 

 

Прикладные аспекты 

инвестиционного анализа 

Управление 

инвестиционным 

портфелем международных 

компаний 

Прикладные 

корпоративные финансы 

Doing Business in Advanced 

and Emerging Economies / 

Ведение бизнеса на 

развитых и развивающихся 

рынках 

Международное 

управление рисками 

Аналитические методы в 

международной логистике 

и управлении запасами 

Международные 

коммерческие операции 

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

(аналитическая) 

Преддипломная практика 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита 

магистерской диссертации 



Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики 

ОПК-5 

Способность 

использовать 

цифровые 

технологии для 

эффективного 

решения 

профессиональных 

задач 

- 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита 

магистерской диссертации 

ПК-3 

Мониторинг 

конъюнктуры рынка 

банковских услуг, 

рынка ценных бумаг, 

иностранной валюты, 

товарно-сырьевых 

рынков 

(Профстандарт 

No439 "Специалист 

по финансовому 

консультированию") 

Международные 

финансы Agile 

Международные стандарты 

финансовой отчетности и 

аудита 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита 

магистерской диссертации 

 

ПК-4 

Составление и 

представление 

финансовой 

отчетности 

экономического 

субъекта 

(Профстандарт 

No309 "Бухгалтер") 

Международные 

финансы Agile / 

Методологии гибкого 

управления проектами 

Environmental, Social, 

and Corporate 

Governance (ESG) / 

Экологическое, 

социальное и 

корпоративное 

управление 

Международные стандарты 

финансовой отчетности и 

аудита 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита 

магистерской диссертации 

 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4  зачетные единицы. 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 51  51   

 

Лекции (ЛК) 17  17   

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34  34   

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 57  57   

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 36  36   

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 144  144   

зач.ед. 4  4   

 

5. Содержание дисциплины 

5.1. Содержание разделов дисциплины 



№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела 

1.  Информационное 

обеспечение 

финансового 

менеджмента 

Тема 1. Фундаментальные концепции финансового 

менеджмента.  

Тема 2. Финансовая отчетность в системе финансового 

менеджмента. 

Тема 3. Методы и инструменты финансового анализа. 

2.  Тактика финансового 

менеджмента (текущие 

финансовые решения) 

Тема 4. Управление оборотным капиталом организации. 

Тема 5. Источники краткосрочного финансирования 

Тема 6. Управление структурой затрат. Модель 

операционного рычага. 

3.  Стратегия финансового 

менеджмента 

(долгосрочные 

финансовые решения) 

Тема 7. Инвестиционная политика организации. 

Тема 8. Управление ценой и структурой капитала. 

Тема 9. Дивидендная политика. 

Тема 10.Финансовое планирование и прогнозирование. 

Тема 11. Оценка стоимости компании. 

 

5.2. Разделы дисциплин и виды занятий 

 

№ 

п/п 

Наименование раздела дисциплины Лекц. Практ. 

зан. 

СРС Всего 

час. 

1. Информационное обеспечение 

финансового менеджмента 

2 4 10 16 

2. Тактика финансового менеджмента 

(текущие финансовые решения) 

6 12 18 36 

3. Стратегия финансового менеджмента 

(долгосрочные финансовые решения) 

9 18 29 56 

 ИТОГО: 17 34 57 108 

 

6. Практикум (деловая игра) 

7. Практические занятия 

 

№ 

п/п 

№ раздела 

дисциплины 

Тематика практических занятий Трудо-

емкость 

(час.) 

1. Информацион

ное 

обеспечение 

финансового 

менеджмента 

1.1. Введение в МЕЖДУНАРОДНЫЙ 

ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ. 

1 

1.2. Финансовая отчетность в системе финансового 

менеджмента. 

1 

1.3. Диагностика финансового положения компании. 2 

2. Тактика 

финансового 

менеджмента 

(текущие 

финансовые 

решения) 

2.1. Управление оборотным капиталом 4 

2.2. Источники краткосрочного финансирования  4 

2.3. Управление структурой затрат организации. 

Модель операционного рычага. 

4 

3. Стратегия 

финансового 

менеджмента 

(долгосрочные 

3.1. Инвестиционная политика организации. Оценка 

эффективности инвестиционных проектов. 

4 

3.2. Управление ценой и структурой капитала. 4 

3.3. Дивидендная политика компании. 3 



финансовые 

решения) 

3.4. Финансовое планирование и прогнозирование. 4 

3.5. Оценка стоимости компании 3 

 Итого   34 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины: 

Лекции по курсу «МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ» проводятся с 

использованием презентаций лекционного материала. Поэтому в процессе проведения 

занятий используется мультимедийная техника (проектор, ноутбук, активная доска). 

Поскольку студенты в рамках учебного процесса готовят сообщения в форме презентаций, 

часть практических занятий также проводится с использованием мультимедийной техники. 

Все материалы курса доступны студентам на сайте РУДН в ТУИС 

(http://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=4838 ). 

 

9. Информационное обеспечение дисциплины  

а) программное обеспечение 

При проведении занятий используется компьютерная техника для демонстрации слайдов с 

помощью программного приложения Microsoft Power Point. На семинарских занятиях 

студенты представляют презентации, подготовленные с помощью программного 

приложения Microsoft Power Point, подготовленные ими в часы самостоятельной работы. 

 

б) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы  

Информационные технологии: 

– сбор, хранение, систематизация и выдача учебной и научной информации; 

– обработка графической, текстовой и эмпирической информации; 

– подготовка и презентация итогов аналитической деятельности; 

– самостоятельный поиск дополнительного учебного и научного материала с помощью 

использования поисковых систем и сайтов сети Интернет, электронных энциклопедий и баз 

данных; 

- работа с материалами, размещенными на сайте РУДН (ТУИС). 

Информационные справочные системы: 

В ходе реализации целей и задач освоения дисциплины обучающиеся могут при 

необходимости использовать возможности информационно-справочных систем, 

электронных библиотек и архивов, а также официальные сайты государственных органов 

управления, Банка России, Федеральной службы государственной статистики и др. 

Информационно-справочные и информационно-правовые системы: 

– научная библиотека РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web/Search/Simple  

- справочная правовая система ГАРАНТ (интернет-версия). URL: http://www.garant.ru/  

– Консультант Плюс. URL: http://www.consultant.ru/ 

 

10. Перечень основной и дополнительной литературы 

а) Основная литература:  

1. МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ : Учебник для академического 

бакалавриата / Под ред. Г.Б. Поляка. - 4-е изд., перераб. и доп. - М. : Юрайт, 2018. - 456 с. : 

ил. - (Авторский учебник) 

2. Ковалев, В.В. МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ: теория и 

практика / В.В. Ковалев. - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : Проспект, 2019. - 1104 с. - ISBN 

978-5-392-29599-9 

3. Воронина, М.В. МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ : учебник / 

М.В. Воронина. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 399 с. 

: табл., схем. - (Учебные издания для бакалавров). - Библиогр.: с. 380-384 - ISBN 978-5-394-

02341-5 ; [Электронный ресурс] 

http://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=4838
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web/Search/Simple
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/


 

б) Дополнительная литература: 

1. Брейли Ричард. Принципы корпоративных финансов / Брейли Ричард, Майерс Стюарт; 

Пер. с англ. Н.Барышниковой. - 2-е изд. - М : Олимп-Бизнес, 2010. - 1008 с.  

2. Иванов И.В., Баранов В.В. МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ. 

Стоимостной подход. - Издательства: Альпина Бизнес Букс, Альпина Паблишерз, 2008 г.  

3. Спиридонова, Е. А. Оценка стоимости бизнеса : учебник и практикум для бакалавриата и 

магистратуры / Е. А. Спиридонова. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 299 с. 

 

в) периодические издания (журналы): 

1. «МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

2. «Финансовый директор» 

3. «Эксперт» 

4.  «Секрет фирмы» 

 

г) Программное обеспечение: при решении задач рекомендуется использовать Excel. 

д) Базы данных, русскоязычные Интернет-ресурсы:  

www.cfin.ru – Корпоративный менеджмент  

www.dis.ru/fm/ – Журнал "МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ"  

ecsocman.edu.ru – Федеральный образовательный портал "Экономика, социология, 

менеджмент"  

www.fd.ru – Журнал "Финансовый директор"  

www.finam.ru – Финансовая информация  

 

11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины   

Самостоятельная работа студента занимает важное место в процессе освоения курса 

«МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ». На нее отводится 57 

академических часов. Основным назначением семинарских занятий по курсу является 

закрепление студентами знаний по различным аспектам управления финансами компании. 

На занятиях рассматриваются наиболее сложные вопросы данной дисциплины. Успешное 

освоение материала курса предполагает самостоятельную подготовку студента к каждому 

практическому занятию. Преподаватель выдает студентам план практических занятий, в 

котором выделены вопросы для самостоятельного изучения, задачи и рекомендуемые 

источники литературы. 
Занятия могут проводиться в различных формах (деловые игры, групповые дискуссии 

по проблемным вопросам) и включать имитационное моделирование прикладных задач 

финансового менеджмента. Для более углубленного изучения отдельных вопросов 

студентам предлагается подготовить доклад-презентацию по заранее определенным темам. 

Текущий контроль знаний студентов проводится путем проведения опросов по 

отдельным темам, решения задач, обсуждения конкретных ситуаций на семинарских 

занятиях, выполнения домашних и самостоятельных работ. Промежуточная аттестация 

студентов проводится в форме теста. 

 

12. Фонд оценочных средств для проведения аттестации обучающихся по 

дисциплине (прилагается) 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями ОС ВО РУДН. 

 

Разработчик: 

http://www.ozon.ru/context/detail/id/1567905/
http://www.ozon.ru/context/detail/id/4623698/
http://www.cfin.ru/
http://www.dis.ru/fm/
http://www.ecsocman.edu.ru/
http://www.fd.ru/
http://www.finam.ru/
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