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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

Целью изучения специальной дисциплины по выбору «Международная бизнес аналитика» 

является формирование практических навыков бизнес аналитики в международной 

деятельности компании.  

Основными задачами изучения дисциплины являются: 

– сформировать представление о бизнес аналитики с учетом особенностей развития 

международных предприятий в России; 

– изучить закономерности проведения бизнес анализа в деятельности фирмы; 

– изучить модели, используемые в бизнес аналитике фирмы; 

– дать комплексное представление о финансовом состоянии фирмы; 

– изучить основы использование цифровой экономики в международной бизнес аналитики. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Международная бизнес аналитика» нацелена на формирование следующих 

компетенций 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-5 

Способен анализировать 

и учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1Интерпретирует историю России в 

контексте мирового исторического развития; 

УК-5.2Находит и использует при социальном и 

профессиональном общении информацию о 

культурных особенностях и  

традициях различных социальных групп; 

УК-5.3 Учитывает при социальном и 

профессиональном общении по заданной теме 

историческое наследие и социокультурные 

традиции различных социальных групп, этносов и 

конфессий, включая мировые религии, 

философские и этические учения; 

УК-5.4 Осуществляет сбор информации по 

заданной теме с учетом этносов и конфессий, 

наиболее широко представленных в точках 

проведения исследовании 

УК-5.5Обосновывает особенности проектной и 

командной деятельности с представителями 

других этносов и (или) конфессий 

УК-5.6Придерживается принципов 

недискриминационного взаимодействия при 

личном и массовом общении в целях выполнения 

профессиональных задач и усиления социальной 

интеграции. 



Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-7 

 Способен к 

использованию цифровых 

технологий и методов 

поиска, обработки, 

анализа, хранения и  

представления 

информации (в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики и 

современной  

корпоративной 

информационной 

культуры 

УК-7.1 Осуществляет поиск нужных источников 

информации и данных, воспринимает, 

анализирует, запоминает и передает информацию 

с использованием цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с полученными 

из различных источников данными с целью 

эффективного использования полученной 

информации для решения задач 

УК-7.2 Проводит оценку информации, ее 

достоверность, строит логические умозаключения 

на основании 

 поступающих информации и данных. 

Умеет применять знания о продвинутых 

инструментальных методах экономического и 

финансового анализа  

при проведении прикладных и/или 

фундаментальных исследований 

 

 ОПК-2 

Способен применять 

продвинутые 

инструментальные 

методы экономического 

анализа в прикладных  

и/или фундаментальных 

исследованиях 

ОПК-2.1 Обладает знаниями о продвинутых 

инструментальных методах экономического 

анализа. 

 

 

ОПК-2.2 Умеет применять знания о продвинутых 

инструментальных методах экономического и 

финансового анализа  

при проведении прикладных и/или 

фундаментальных исследований 

ОПК-3 

Способен обобщать и 

критически оценивать 

научные исследования в 

экономике 

ОПК-3.1 Разрабатывает программу прикладного 

и/или фундаментального исследования в области 

экономики 

 на основе оценки и обобщения результатов 

научных исследований, проведенных другими 

авторами. 

 

ОПК-3.2 Готовит аналитическую записку по 

результатам прикладного и/или 

фундаментального исследования 

 в области экономики. 

 



Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-3.3 Обобщает выводы, готовит заключение 

и формулирует рекомендации по результатам 

прикладного 

 и/или фундаментального исследования в области 

экономики. 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Международная бизнес аналитика» относится к дисциплинам обязательной   

части, базовой компоненты, Б1. В.ДВ.05.02. читается на 1 курсе, в течении 2 семестра 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или практики, 

способствующие достижению запланированных результатов освоения дисциплины 

«Анализ хозяйственной деятельности». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-5 

Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие культур 

в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

 

 

 

Профессиональный 

иностранный язык 

 

Профессиональный 

иностранный язык 
Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Оформление, подготовка к 

процедуре защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работе 

УК-7 

 Способен к 

использованию 

цифровых 

технологий и методов 

поиска, обработки, 

анализа, хранения и  

представления 

информации (в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики 

и современной  

корпоративной 

информационной 

культуры 

 

Микроэкономика 

(продвинутый курс) 

 

Внутрифирменный 

контроль (аудит) 

 

Анализ и оценка бизнеса 

 

 

Практический курс МСФО 

Практический аудит 
Оформление, подготовка к 

процедуре защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работе 



Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

 ОПК-2 

Способен применять 

продвинутые 

инструментальные 

методы 

экономического 

анализа в 

прикладных  

и/или 

фундаментальных 

исследованиях 

 

Микроэкономика 

(продвинутый курс) 
Оформление, подготовка к 

процедуре защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работе 

 

ОПК-3 

Способен обобщать и 

критически оценивать 

научные исследования 

в экономике 

 

Микроэкономика 

(продвинутый курс) 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

 

 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

  

Общая трудоемкость дисциплины «Современные методы статистического 

исследования» составляет 3 зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ формы 

обучения 

 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч.      

 

Лекции (ЛК)      

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ)   36   

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч.   72   

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.      

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч.   108   

зач.ед.   3   

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы 

   

Тема 1. Понятие 

международной 

бизнес 

Понятие и значение предмета «международная 

бизнес аналитика». Причины возникновения и 

этапы становления бизнес- анализа. Сущность, 

 СЗ-6 часов 



аналитики и 

направление 

аналитической 

работы  

 

место, роль бизнес-аналитики в международной 

деятельности компании. Бизнес-модель 

международной компании как объект бизнес-

анализа.  Предмет и бизнес-модель 

международной компании как объект бизнес-

анализа.  Структура международной бизнес-

аналитики. 

 

Тема2 

Стратегические 

аспекты 

международной 

бизнес-

аналитики.  

Этапы становления стратегического бизнес 

анализа. Бизнес-анализ в системе 

стратегического рыночного управления. Типы и 

виды стратегий и особенности их 

идентификации на различных стадиях 

жизненного цикла организаций.  Методика 

внешнего стратегического анализа.  Понятие и 

методика аналитического обоснования 

ключевых факторов успеха.  Методика 

внутреннего стратегического анализа.   

Перспективные методики стратегического 

анализа.  Возможности и условия применения 

сценарного анализа. Возможности 

использования методики дисконтно- 

опционного анализа.   

СЗ-6 часов 

Тема 3 Стратегия 

устойчивого 

развития бизнеса 

и ее 

информационно-

аналитическое 

обеспечение   

 

Необходимость разработке стратегии 

устойчивого развития международного бизнеса 

компании. Концепция устойчивого развития: 

термины и определения и ее связь со 

стейкхолдерской теорией компании. Основные 

проблемы и ключевые составляющие 

разработки концепции устойчивого развития 

международной компании.  Информационное 

обеспечение стратегии устойчивого развития 

международной компании.  Международные 

стандарты отчетности в области устойчивого 

развития и основные аналитические показатели 

бизнеса.  

 

СЗ-6 часов 

Тема4 

Перспективы 

применения 

моделей 

операционного 

Сущность операционного бизнес анализа. Цель, 

задачи и информационная база операционного 

анализа. Показатели, приемы и методы 

операционного анализа. Методика выделения 

постоянных и переменных затрат на основе 

СЗ-6 часов 



анализа в бизнес-

аналитике   

 

 

анализа финансовой отчетности. Использование 

CVP-анализа для обоснования оперативных 

управленческих решений в бизнес аналитике. 

 

Тема 5  

Механизмы 

бизнес-анализа в 

контроллинге.  

Цели и задачи контроллинга международного 

бизнеса. Виды и инструменты контроллинга. 

Модели контроллинга в организациях отраслей 

национального хозяйства. Перспективы 

использования современных информационно-

аналитических инструментов в контроллинге. 

BusinessIntelligence — перспективный 

инструмент контроллинга эффективности 

бизнеса. Разработка монитора эффективности и 

его потенциал в преактивном управлении.  

 

СЗ-6 часов 

 Тема 6 Развитие 

аналитических 

процедур в 

бизнес-аудите в 

условиях 

инновационных 

ориентиров 

Цели и процедуры аудита эффективности 

бизнес-процессов.  Контроллинг бизнес-

процессов при разработке 

конкурентоспособных бизнес-моделей. Роль и 

значение операционного аудита в повышении 

эффективности и конкурентоспособности 

бизнес-процессов. Перспективы использования 

результатов бизнес-аудита в контроллинге. 

Использование результатов бизнес-аудита при 

формировании информационно-аналитической 

системы упреждающего бизнеса. 

 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и материалы для 

освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

101 аудитория  

Ноутбук  Asus F6A – 1шт  

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-M250 – 1 шт 

Экран настенный Digis  Dsob-

1106 

 

101аудитория 



Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и материалы для 

освоения дисциплины  

(при необходимости) 

 
 

Семинарская 

105 аудитория  

Ноутбук  Asus F6A – 1шт  

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-M250 – 1 шт 

Экран настенный Digis  Dsob-

1106 

 

107 аудитория  

Ноутбук  Asus F6A – 1шт  

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-M250 – 1 шт 

Экран настенный Digis  Dsob-

1106 

 

323 аудитория 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-M250 – 1 шт 

Экран настенный Digis  Dsob-

1106 

 

 

105аудитория 

 
 

107 аудитория 

 



Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и материалы для 

освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Компьютерный 

класс 

432 аудитория 

Системный блок  Intel i3 3400 

MHz/8 GB/500 

GB/DVD/audio – 1 шт 

Монитор   Philips 234E5Q – 1 

шт 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-V100W 

Экран моторизованный Targa 

220*220 – 1 шт 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

23 аудитория 

Моноблок  HP РгоОпе 440 

Intel I5 10500T/8 GB/256 

GB/audio, монитор 24" 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-V100W 

Экран моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-4303 

 

 
* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается 

ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

а) основная литература 

Рекомендуемая литература  

1. Основы бизнес-анализа : учебное пособие / В.И. Бариленко, В.В.Берд- ников, Р.П. 

Булыга [и др.] ; под ред. В.И. Бариленко. — М. : КНОРУС, 2021. — 272 с. — (Магистратура).  

2. Арустамов Э.А. Основы бизнеса. М. : Дашков и К°, 2008.  

3. Введение в бизнес-анализ : учебное пособие / под ред. проф. В.И. Бари- ленко. М. : 

Финансовый университет, 2020. 

4. Елиферов В.Г., Репин В.В. Бизнес-процессы: регламентация и управле- ние : учебник. 

М. : ИНФРА-М, 2021.  



5. Иванова Е.И., Мельник М.В., Шлейников В.И. Аудит эффективности в ры- ночной 

экономике. М. : КНОРУС, 2020. 

6. Паклин Н.Б., Орешков В.И. Бизнес-аналитика: от данных к знаниям. СПб. : Питер, 

2019.  

7. Сооляттэ А.Ю. Бизнес-модели компаний: определение, эволюция, клас- сификация. 

URL: www.finexpert-training.ru 

8. Шрагенхайм Э. Управленческие дилеммы: теория ограничений в дей- ствии. М. : 

Альпина Бизнес Букс, 2020.  

9. Эккерсон У.У. Панели индикаторов как инструмент управления: ключе- вые 

показатели эффективности, мониторинг деятельности, оценка ре- зультатов / Уэйн У. 

Эккерсон : пер. с англ. М. : АльпинаБизнесБукс, 2020. 10. International institute of 

business analysis. URL: www.theiiba.org268• 

 б) дополнительная литература: 

1. Любушкин Н.П. Экономический анализ М.: Юнити, 2021 

2. Орлова Т.М. Практикум по комплексному экономическому анализу хозяйственной 

деятельности М.: КноРус, 2020 г. 

3. Ермолович Л.Л. Анализ хозяйственной деятельности промышленности М.: 

Современная школа, 2020 г. 

4. Прудников В.М., Поздняков В.А. Экономический анализ М.: ИНФРА-М, 2020 г. 

5. Шеремет А.Д., Негашев Е.В. Методика финансового анализа деятельности 

коммерческих организаций М.: ИНФРА-М, 2020 

 

в) Периодические издания: 

1. Журнал «Экономический анализ: теория и практика» : http://www.fin-izdat.ru/journal/analiz/  

2. Еженедельник «Экономика и жизнь»  http://www.eg-online.ru/  

3. Финансовая газета http://fingazeta.ru/index. 

 

г) Интернет-сайты: 

1. http://www.glossary.ru/ 

2. http://www.ecsocman.edu.ru/ - Федеральный образовательный портал 

3. http://www.economy.gov.ru - Министерство экономического развития и торговли РФ 

4. http://minfin.ru/ru/ - Министерство финансов РФ 

5. http://www.nalog.ru/ - Федеральная налоговая служба 

6. http://www.gks.ru/ - Федеральная служба государственной статистики 

7. http://pfrf.ru/ - Пенсионный фонд Российской Федерации 

8. http://www.duma.gov.ru - Государственная Дума ФС РФ 

9. http://www.council.gov.ru - Совет Федерации ФС РФ 

10. http://www.cbr.ru - Центральный банк РФ 

11. http://www.ach.gov.ru - Счетная палата РФ 

12. www.rbc.ru - Росбизнесконсалтинг 

13. http://www.eeg.ru - Экономическая экспертная группа 

14. http://www.akdi.ru - Агентство консультаций и деловой информации "Экономика и жизнь 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

http://www.finexpert-training.ru/
http://www.theiiba.org268•/
http://www.fin-izdat.ru/journal/analiz/
http://www.eg-online.ru/
http://fingazeta.ru/index
http://www.glossary.ru/
http://www.ecsocman.edu.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://minfin.ru/ru/
http://www.nalog.ru/
http://www.gks.ru/
http://pfrf.ru/
http://www.duma.gov.ru/
http://www.council.gov.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.ach.gov.ru/
http://www.rbc.ru/
http://www.eeg.ru/
http://www.akdi.ru/


1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на 

основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

1. Справочная правовая система "ГАРАНТ" - http://www.garant.ru/ 

2. Справочная правовая система "Консультант Плюс" - http://www.consultant.ru/ 

3. Сайт библиотеки РУДН – Режим доступа: http://lib.rudn.ru/ - со стационарных 

компьютеров РУДН 

4. Вестник РУДН – Режим доступа: http://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

5. Полнотекстовая коллекция российских научных журналов. eLibrary.ru – Режим доступа:  

http://elibrary.ru/defaultx.asp?  

6. Рейтинговое агентство «РА-Эксперт» http://www.raexpert.ru – Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp? 

7.    Информационно-издательский центр «Статистика России» http://www.infostat.ru  – 

Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp?  

8. On-line доступ к журналам. Информационная база данных по всем отраслям науки и 

электронная доставка документов. SwetsWise. – Режим доступа: 

https://www.swetswise.com 

 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля размещены в соответствии с действующим порядком на 

странице дисциплины в ТУИС: 

https://esystem.rudn.ru/enrol/index.php?id=6206 

1. Курс лекций по дисциплине «Международная бизнес аналитика». 

2.  Методические указания по выполнению и оформлению курсовой работы/проекта 

по дисциплине «Анализ хозяйственной деятельности» (только для профиля «Бухучет и 

аудит»). 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Анализ хозяйственной деятельности» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
http://www.garant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://lib.rudn.ru/
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/vestnik-rudn
http://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/elibrary.ru
http://elibrary.ru/defaultx.asp?
http://www.raexpert.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/swetswise
https://www.swetswise.com/
https://esystem.rudn.ru/enrol/index.php?id=6206


программе дисциплины и размещены на странице дисциплины в ТУИС 

https://esystem.rudn.ru/enrol/index.php?id=6206 

 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального 

нормативного акта РУДН. 
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