
 

26 
 

    
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования «Российский университет дружбы народов» 
 

Экономический факультет 
(наименование основного учебного подразделения (ОУП)-разработчика ОП ВО) 

 
 
 
 
 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 
 
 

 
 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 
(наименование дисциплины/модуля) 

 
 
 
 
 
Рекомендована МССН для направления подготовки/специальности: 
 

38.04.02 «МЕНЕДЖМЕНТ» 
(код и наименование направления подготовки/специальности) 

 
 
 
Освоение дисциплины ведется в рамках реализации основной 
профессиональной образовательной программы высшего образования (ОП ВО): 
 

Международный менеджмент 
(наименование (профиль/специализация) ОП ВО) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2022 г. 
 

 

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Ястребов Олег Александрович
Должность: Ректор
Дата подписания: 06.06.2022 12:49:17
Уникальный программный ключ:
ca953a0120d891083f939673078ef1a989dae18a



 

27 
 

    
1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Цель освоения дисциплины «Международный менеджмент в цифровой экономике» 
состоит в обучении студентов базовым представлениям о возможностях цифровых 
технологий, технологии блокчейн и криптовалютной экономики и направлениях 
междисциплинарных фундаментальных и прикладных исследований в этой области. 
 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Освоение дисциплины «Международный менеджмент в цифровой экономике» 
направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 
компетенций): 
 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 
дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины) 

УК-7 Способен: искать нужные 
источники информации и 
данные, воспринимать, 
анализировать, 
запоминать и передавать 
информацию с 
использованием 
цифровых средств, а 
также с помощью 
алгоритмов при работе с 
полученными из 
различных источников 
данными с целью 
эффективного 
использования 
полученной информации 
для решения задач; 
проводить оценку 
информации, ее 
достоверность, строить 
логические 
умозаключения на 
основании поступающих 
информации и данных 

УK-7.1. Осуществляет поиск нужных 
источников информации и данных, 
воспринимает, анализирует, запоминает и 
передает информацию с использованием 
цифровых средств, а также с помощью 
алгоритмов при работе с полученными из 
различных источников данными с целью 
эффективного использования полученной 
информации для решения задач 
УК-7.2. Проводит оценку информации, ее 
достоверность, строит логические 
умозаключения на основании поступающих 
информации и данных  

ОПК-2 Способен применять 
современные техники и 
методики сбора данных, 
продвинутые методы их 
обработки и анализа, в 
том числе использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические системы, 
при решении 

ОПК-2.1 Владеет современными техниками и 
методиками сбора данных, методами поиска, 
обработки, анализа и оценки информации для 
решения управленческих задач 
ОПК-2.2 Проводит анализ и моделирование 
процессов управления с целью оптимизации 
деятельности организации 
ОПК-2.3 Проводит анализ и моделирование 
процессов управления с целью оптимизации 
деятельности организации 
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управленческих и 
исследовательских задач. 

ОПК-3 Способен самостоятельно 
принимать обоснованные 
организационно-
управленческие решения, 
оценивать их 
операционную и 
организационную 
эффективность и 
социальную значимость, 
обеспечивать их 
реализацию в условиях 
сложной (в том числе 
кросс-культурной) и 
динамичной среды. 

ОПК-3.1 
Владеет методами принятия оптимальных 
управленческих решений в условиях 
динамичной бизнес-среды 
ОПК-3.2 
Принимает обоснованные организационно-
управленческие решения 
ОПК-3.3 
Оценивает операционную и организационную 
эффективность и социальную значимость 
организационно-управленческих решений 
ОПК-3.4 Обеспечивает реализацию 
организационно-управленческих решений в 
условиях сложной (в том числе кросс-
культурной) и динамичной среды 

ОПК-6 Способен критически 
оценивать возможности 
цифровых технологий для 
решения 
профессиональных задач, 
работать с цифровыми 
данными, оценивать их 
источники и 
релевантность. 

ОПК-6.1 
Владеет цифровыми технологиями для 
успешного решения профессиональных задач 
ОПК-6.2 
Способен работать с цифровыми данными, 
оценивать их источники и релевантность 
ОПК-6.3 
Умеет применять общие или 
специализированные пакеты прикладных 
программ, предназначенных для выполнения 
профессиональных задач 

ПКО-3 Способен управлять 
международными 
компаниями, 
подразделениями, 
группами (командами) 
сотрудников, проектами и 
сетями 

ПКО-3.1 Выполняет управленческие функции в 
организации, действующей в условиях 
глобализированной правовой, социо-культурной 
и экономической среды 
ПКО-3.2 Разрабатывает организационные 
проекты реструктуризации деятельности 
компании, программы организационного 
развития и изменений и обеспечивает их 
реализацию 
ПКО-3.3 Использует методики разработки 
организационных структур и информационно-
управленческих систем инновационной 
организации, управления организационными 
изменениями в рабочих коллективах при 
внедрении новой техники и технологии 
ПКО-3.4 Организует деятельность творческих 
коллективов (команд) для решения 
организационно-управленческих задач и 
руководит ими 
ПКО-3.5 - Управляет маркетинговой 
деятельностью организации: планирует и 
контролирует ее 

 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Международный менеджмент в цифровой экономике» относится 
к обязательной части  Блока 1 ОП ВО. 

 
В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 
дисциплины «Международный менеджмент в цифровой экономике». 

 
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины 
Шифр Наименование 

компетенции 
Предшествующие 

дисциплины/модули, 
практики 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики 
УК-7 Способен: искать 

нужные источники 
информации и 
данные, 
воспринимать, 
анализировать, 
запоминать и 
передавать 
информацию с 
использованием 
цифровых средств, а 
также с помощью 
алгоритмов при 
работе с 
полученными из 
различных 
источников данными 
с целью 
эффективного 
использования 
полученной 
информации для 
решения задач; 
проводить оценку 
информации, ее 
достоверность, 
строить логические 
умозаключения на 
основании 
поступающих 
информации и 
данных 

Дизайн-мышление 
Стратегия цифровой 
трансформации бизнеса 
Компьютерные инструменты 
бизнес-аналитики 
Научно-исследовательская 
работа 

Форсайт-менеджмент 
Научно-
исследовательская 
работа 

ОПК-2 Способен применять 
современные 
техники и методики 
сбора данных, 
продвинутые методы 
их обработки и 

Современный 
стратегический анализ 
Финансы организаций 
Дизайн-мышление 
Стратегия цифровой 
трансформации бизнеса 

Форсайт-менеджмент 
Научно-
исследовательская 
работа 
Преддипломная 
практика 
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анализа, в том числе 
использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические 
системы, при 
решении 
управленческих и 
исследовательских 
задач. 

Компьютерные инструменты 
бизнес-аналитики 
Научно-исследовательская 
работа 

ОПК-3 Способен 
самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения, оценивать 
их операционную и 
организационную 
эффективность и 
социальную 
значимость, 
обеспечивать их 
реализацию в 
условиях сложной (в 
том числе кросс-
культурной) и 
динамичной среды. 

Теория организации 
управления, Современный 
стратегический анализ, 
Управление международными 
коммерческими операциями, 
Глобальное экономическое 
пространство современного 
менеджмента, Международная 
логистика и управление цепями 
поставок, Управление 
устойчивым развитием 
международной компании, GR-
менеджмент, Международное и 
государственное регулирование 
бизнеса, Управление 
инвестициями в 
международном бизнесе 
Управление международной 
компанией 

Бренд-менеджмент в 
международной 
компании, Модуль 
проектной деятельности, 
Организационное 
проектирование в 
международной 
компании, 
Междисциплинарный 
групповой 
организационный 
проект, Управление 
конкурентоспособностью 
международной 
компании, Управление 
финансами в 
международном бизнесе 

ОПК-6 Способен 
критически 
оценивать 
возможности 
цифровых 
технологий для 
решения 
профессиональных 
задач, работать с 
цифровыми 
данными, оценивать 
их источники и 
релевантность. 

Дизайн-мышление 
Стратегия цифровой 
трансформации бизнеса 
Компьютерные инструменты 
бизнес-аналитики 
Научно-исследовательская 
работа 

Научно-
исследовательская 
работа  
Преддипломная 
практика 

ПКО-3 Способен управлять 
международными 
компаниями, 
подразделениями, 
группами 
(командами) 
сотрудников, 
проектами и сетями 

Управление международными 
коммерческими операциями, 
Глобальное экономическое 
пространство современного 
менеджмента, Деловые 
коммуникации в 
международном менеджменте, 
Стратегия цифровой 
трансформации бизнеса, 
Международное и 

Бренд-менеджмент в 
международной 
компании, Модуль 
проектной деятельности, 
Организационное 
проектирование в 
международной 
компании, 
Междисциплинарный 
групповой  
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государственное регулирование 
бизнеса, Лидерство и 
командообразование, Научно-
исследовательская работа 

организационный 
проект, Управление 
персоналом в 
международной 
компании, Социальное 
партнерство, Управление 
международной 
компанией в шеринговой 
экономике, Научно-
исследовательская 
работа 

 
 

 
 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
Общая трудоемкость дисциплины «Международный менеджмент в цифровой 

экономике» составляет 3 зачетные единицы. 
 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 
Вид учебной работы Всего, ак. 

ч. 
Семестры 

1 2 3 4 
Контактная работа, ак.ч. 36   36  

В том числе:      
Лекции (ЛК) 18   18  
Практические/семинарские занятия (СЗ) 18   18  
Лабораторные работы (ЛР)      
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 45   45  
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27   27  
Общая трудоемкость дисциплины        ак. час 
                                                                       зач. ед. 

108   108  
3   3  

 
 
 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
 

№№ 
п/п 

Название раздела 
  

Содержание раздела 
  

Виды учебной 
работы 

  

1 
 

 Раздел 1. Введение в 
цифровую экономику 

Тема 1. Основы 
использования 
цифровых 
технологий в 
международном 
менеджменте 
 

ЛК, СЗ 
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Тема 2. 
Криптовалюты. 

ЛК, СЗ 

2 
 

Раздел II. Особенности 
применения цифровых 
технологий в различных 
сферах управления. 
 

 Тема 3. Блокчейн в 
цифровой 
экономике. 

ЛК, СЗ 

Тема 4. Инвестиции 
и ICO. 

ЛК, СЗ 

 
Тема 5. Смарт-
контракты. 
 

ЛК, СЗ 

 

Тема 6.  
Виртуальные 
сервисы в 
международном 
менеджменте. 

ЛК, СЗ 

3 
 
 
 

Раздел III.  Правовые 
аспекты и риски внедрения 
цифровых технологий в 
управление. 

Тема 7. 
Государственное 
регулирование 
цифровой 
экономики 
 
 

ЛК, СЗ 

 
Тема 8. Барьеры и 
риски цифровой 
экономики 

ЛК, СЗ 

 
 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ: 
 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
Тип аудитории Оснащение аудитории Специализированное 

учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины 

(при необходимости) 
Лекционная 
 

Аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, оснащенная комплектом 
специализированной мебели; доской 
(экраном) и техническими средствами 
мультимедиа презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  
учебная аудитория для 
проведения занятий 
лекционного типа, Ауд. 17: 
 Мультимедиа проектор 
Casio XJ-V100W - 2 шт. 
Экран моторизованный 
Digis Electra 200*150 Dsem-
4305 – 2 шт.  
звуковая трибуна - 1 шт.  
Точка доступа WiFi 

Семинарская Аудитория для проведения занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа, для 
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оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций 

текущего контроля и 
промежуточных аттестаций, 
для самостоятельной 
работы, Ауд. 105: 
Мультимедиа проектор 
Casio XJ-V100W Экран 
моторизованный Digis 
Electra 200*150 Dsem-4305 
Точка доступа WiFi  

Компьютерный 
класс 

Компьютерный класс для проведения 
занятий, групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, оснащенная 
персональными компьютерами (в 
количестве 25 шт.), доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа, для 
текущего контроля и 
промежуточных 
аттестаций, для 
самостоятельной работы, 
Ауд. 29:  
 21 рабочее место:  
Моноблок Lenovo AIO-510-
22ISH Intel I5 2200 MHz/8 
GB/1000 GB/DVD/audio, 
монитор 21"  
Мультимедиа проектор 
Casio XJ-V100W 
Экран моторизованный 
Digis Electra 200*150 Dsem-
4303  
Точка доступа WiFi  
  

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 
проведения семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа, для 
текущего контроля и 
промежуточных аттестаций, 
для самостоятельной 
работы, Ауд. 423:  
 10 рабочих мест: 
Моноблок iMac i5 2700 
MHz/8 GB/audio/монитор 
21,5  
Мультимедиа проектор 
Optoma EP761 
Экран моторизованный 
Digis Electra 200*200 
Точка доступа WiFi 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Основная литература: 
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1. Генкин А., Михеев А. Блокчейн. Как это работает и что ждет нас завтра. 

– М.: Альпина Паблишер, 2018, 592 с. 
2. Лелу Л. Блокчейн от А до Я. Все о технологии десятилетия – М.: Эксмо, 

2018, 256 с.  
3. Могайр У., Бутерин В. Блокчейн для бизнеса. – М.: Эксмо, 2017. – 224 с. 
б) дополнительная литература 
1. Барберис Я., Чишти С. Финтех. Путеводитель по новейшим финансовым 

технологиям. - М.: Альпина Паблишер, 2017, 676 с. 
2. Винья П., Кейси М. Эпоха криптовалют. Как биткоин и блокчейн меняют 

мировой экономический порядок - М.: Манн, Иванов и Фкрбер, 2018, 432 с. 
3. Лоуренс Т. Блокчейн для чайников - М.: Вильямс. 2018, 272 с 
4. Свон М. Блокчейн. Схема новой экономики М.: Олимп-Бизнес, 2017. – 

240 с. 
5. Скинер К. ValueWeb. Как финтех-компании используют блокчейн и 

мобильные технологии для создания интернета – М.: Манн, Иванов и Ферьер, 2017, 
416 с. 

6. Тапскотт А., Тапскотт Д. Технология блокчейн - то, что движет 
финансовой революцией сегодня. - М.: Эксмо, 2017, 448 с. 

7. Шваб К. Четвертая промышленная революция - М.: Эксмо, 2016, 208 с. 
8. Журналы «Блокчейнр», «Blockchain Journal», «Blockchain Magazine», 

«Свой бизнес», «Новости менеджмента», «Секрет фирмы», «Управление компанией», 
«Мененджмент в России и за рубежом», «Менеджмент сегодня», «Менеджмент: 
теория и практика», «Проблемы теории и практики управления» 

9. www.euromanagement.ru 
10. www.iteam.ru - Портал Iteam – Технология корпоративного управления 
11. http://www/e-xecutive.ru - сайт Сообщества менеджеров 
12. http://fintechru.org - Ассоциация «Финтех» 
13. http://www.imicor.ru - Консалтинговая компания «Имикор»  
14. https://vk.com/clickchain- Журнал о криптовалютах и блокчейн 
15. http://blockchainnews.su/– Новости технологий, блокчейн и криптовалют 
16. http://blockchainnews.su/ – Криптожурнал 

 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на 
основании заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» 
 
2. Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 
http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
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- реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
- научная социальная сеть https://www.researchgate.net/ 
 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 
освоении дисциплины «Международный менеджмент в цифровой экономике» 
размещены в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в 
ТУИС 
Ссылка на станицу дисциплины https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=17856 
 
 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 
ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 
 
Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 
сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения 
дисциплины «Международный менеджмент в цифровой экономике» представлены в 
Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального 
нормативного акта РУДН. 
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