
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего 
образования «Российский университет дружбы народов» 

 
 

Экономический факультет 
 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

МЕТОДЫ И СИСТЕМЫ МАТЕРИАЛЬНОГО И МОРАЛЬНОГО 

СТИМУЛИРОВАНИЯ 

 

 

Рекомендована МССН для направления подготовки/специальности: 
 

38.00.00 Экономика и управление 
 

Освоение дисциплины ведется в рамках реализации основной профессиональной 
образовательной программы высшего образования (ОП ВО) (профиля): 

 
 

Управление бизнесом 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Ястребов Олег Александрович
Должность: Ректор
Дата подписания: 07.06.2022 14:34:38
Уникальный программный ключ:
ca953a0120d891083f939673078ef1a989dae18a



 

2 
 

    

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
Цель изучения дисциплины «Методы и системы морального и материального 

стимулирования» является формирование у обучающихся понимания необходимости 
планирования деятельности организации для достижения целей деятельности и обеспечения 
конкурентоспособности. 

Основными задачами изучения дисциплины являются: 
− изучить основные методики организационно-экономического планирования и 

прогнозирования результатов деятельности организации; 
− изучить подходы к формированию структуру сводного плана организации и его 

функциональных разделов;  
− овладеть методами формирования сводного плана и функциональных планов организации; 
− приобрести навыки работы с программным обеспечением, применяемым для организации 

планирования на предприятии.. 
 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Освоение дисциплины «Методы и системы морального и материального 

стимулирования» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций: 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 

(результаты освоения дисциплины) 
Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 
УК-10 Способен принимать 

обоснованные экономические 
решения в различных областях 
жизнедеятельности 

УК-10.1. Понимает базовые принципы 
функционирования экономики и экономического 
развития, цели формы участия государства в 
экономике. 
УК-10.2. Применяет методы личного 
экономического и финансового планирования для 
достижения текущих и долгосрочных финансовых 
целей. 
УК-10.3. Использует финансовые инструменты для 
управления личными финансами (личным 
бюджетом), контролирует собственные 
экономические и финансовые риски. 

ОПК-3 Способен разрабатывать 
обоснованные организационно - 
управленческие решения с 
учетом их социальной 
значимости, содействовать их 
реализации в условиях сложной и 
динамичной среды и оценивать 
их последствия 

ОПК-3.1. Описывает проблемные ситуации 
деятельности организации, используя 
профессиональную терминологию и технологии 
управления. 
ОПК-3.2. На основе анализа результатов 
проблемных ситуаций. организации выявляет и 
формирует организационно-управленческие 
решения, разрабатывает и обосновывает их с учетом 
достижения экономической, социальной и 
экологической эффективности. 
ОПК-3.3. Оценивает ожидаемые результаты 
реализации предлагаемых организационно-
управленческих решений, применяя современный 
компьютерный инструментарий. 

ОПК-5 Способен понимать принципы 
работы современных 
информационных технологий и 
использовать их для решения 
задач профессиональной 
деятельности 

ОПК-5.1. Определяет области своего воздействия 
на процесс управления и расставляет приоритеты 
ОПК-5.2. Формирует траекторию развития объекта 
управления в активной среде с использованием 
аналитических инструментов и информационных 
технологий. 
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ОПК-5.3. Применяет современные инструменты 
менеджмента и информационно-
коммуникационные технологии для разработки 
мероприятий по повышению эффективности 
организации 

ПКО-2 Способность осуществлять 
организационно-управленческую 
деятельность в качестве 
линейного или функционального 
руководителя в подразделениях 
организаций 

ПКО-2.1. Способен участвовать в разработке и 
реализации стратегии организации, направленной 
на укрепление рыночной позиции компании и ее 
продуктов с учетом принципов корпоративной 
социальной ответственности, и функциональных 
стратегий, анализировать взаимосвязи между 
функциональными стратегиями компаний с целью 
подготовки сбалансированных управленческих 
решений. 
ПКО-2.2. Способен разрабатывать разделы 
комплексных планов тактической деятельности 
организации и ее структурных подразделений, а 
также осуществлять поэтапный контроль 
реализации бизнес-планов, координацию 
деятельности исполнителей с помощью 
методического инструментария реализации 
управленческих решений в области 
функционального менеджмента для достижения 
согласованности выполнения конкретных проектов 
и работ, в том числе при внедрении 
технологических, продуктовых инноваций или 
организационных изменений. 
ПКО-2.3. Способен участвовать в управлении 
проектом, программой внедрения технологических 
и продуктовых инноваций или программой 
организационных изменений, проектировать 
организационные структуры, распределять и 
делегировать полномочия с учетом личной 
ответственности за осуществляемые мероприятия. 
ПКО-2.4. Способен проектировать и внедрять 
кросс-функциональные процессы организации или 
административные регламенты организации: 
анализировать кросс-функциональные процессы 
организации, моделировать их, разрабатывать и 
усовершенствовать процессы. 
ПКО-2.5. Способен решать ключевые 
профессиональные задачи с использованием 
горизонтальных и вертикальных деловых 
коммуникаций в организации и ее подразделениях, 
а также взаимодействия с внешними 
стейкхолдерами, при реализации проектов, 
направленных на развитие организации 
(предприятия, органа государственного и 
муниципального управления), и нести за них 
ответственность. 
ПКО-2.6. Способен использовать теории мотивации 
и лидерства для решения стратегических и 
оперативных управленческих задач, организации 
групповой работы на основе процессов групповой 
динамики и принципов формирования команды, для 
проектирования межличностных, групповых и 
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организационных коммуникаций на основе 
современных технологий управления персоналом, в 
том числе в межкультурной среде, а также 
проводить аудит человеческих ресурсов и 
осуществлять диагностику организационной 
культуры 

ПКО-5 Способность принимать 
обоснованные управленческие 
решения 

ПКО-5.1. Способен анализировать, обосновывать и 
выбирать решения, в т.ч. анализировать решения с 
точки зрения достижения целевых показателей, 
оценивать ресурсы, необходимые для реализации 
решений, оценивать эффективность каждого 
варианта решения 
ПКО-5.2. Способен принимать участие в процессах 
подготовки и принятия решений для реализации 
стратегических, тактических и оперативных планов 
организации. 

 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
Дисциплина «Методы и системы морального и материального стимулирования» 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений, блока Б1 ОП ВО. 
В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или практики, 

способствующие достижению запланированных результатов освоения дисциплины «Методы 
и системы морального и материального стимулирования». 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 
запланированных результатов освоения дисциплины. 

Шифр Наименование компетенции 
Предшествующие 

дисциплины / модули, 
практики 

Последующие 
дисциплины / модули, 

практики 
УК-10 Способен принимать 

обоснованные экономические 
решения в различных областях 
жизнедеятельности 

Микроэкономика 
Макроэкономика 
Экономика предприятия 

Управление компанией в 
шеринговой экономике 
GR-менеджмент 
Преддипломная практика 
 

ОПК-3 Способен разрабатывать 
обоснованные организационно - 
управленческие решения с 
учетом их социальной 
значимости, содействовать их 
реализации в условиях сложной 
и динамичной среды и оценивать 
их последствия 

Теория управления 
Статистика 
Теория организации и 
организационное 
поведение 

Логистика и управление 
цепями поставок 
 

ОПК-5 Способен понимать принципы 
работы современных 
информационных технологий и 
использовать их для решения 
задач профессиональной 
деятельности 

Введение в 
цифровизацию учета 
бизнес-процессов 
Бухгалтерский учет 
Финансы 
Стратегический 
менеджмент 

Основы кадровой 
политики и кадрового 
планирования 
Управление 
производством 
Форсайт-менеджмент 

ПКО-2 Способность осуществлять 
организационно-
управленческую деятельность в 
качестве линейного или 
функционального руководителя 
в подразделениях организаций 

Деловой этикет  
Инновационный 
менеджмент 
Бережливое производство 

Социальное партнерство 
Событийный менеджмент 
Сервис-менеджмент 
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ПКО-5 Способность принимать 
обоснованные управленческие 
решения 

Этика бизнеса 
 

Управление 
производством  
Социальное 
предпринимательство 
Управление компанией в 
шеринговой экономике 

 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
Общая трудоемкость дисциплины «Методы и системы морального и материального 

стимулирования» составляет 2 зачетных единицы. 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ формы 

обучения. 
Вид учебной работы Всего, ак.ч. Семестр 

6 
Контактная работа, ак.ч. 51 51 

в том числе:   
Лекции (ЛК) 17 17 
Лабораторные работы (ЛР)   
Практические / семинарские занятия (СЗ) 34 34 
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 12 12 
Контроль (экзамен), ак.ч. 9 9 
Общая трудоемкость дисциплины         час 
                                                                       зач. ед. 

72 72 
2 2 

 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 
дисциплины 

Содержание раздела (темы) Вид учебной 
работы 

Раздел 1. Традиционные 
системы материального 
стимулирования. 

Тема 1.1. Введение в дисциплину. Роль и 
структура системы стимулирования. 

ЛК, СЗ 

Тема 1.2. Тарифная система оплаты труда. ЛК, СЗ 

Тема 1.3. Особенности оплаты труда в 
бюджетной сфере и органах власти. 

ЛК, СЗ 

Тема 1.4.  Формирование и совершенствование 
постоянной части заработной платы.  

ЛК, СЗ 

Раздел 2. Повышение 
эффективности систем 
стимулирования. 

Тема 2.1. Методы оценки должности, грейды. ЛК, СЗ 
Тема 2.2. Формирование переменной части 
заработной платы. 

ЛК, СЗ 

Тема 2.3. Вознаграждение труда топ 
менеджеров.  

ЛК, СЗ 

 Тема 2.4. Нематериальные методы мотивации. ЛК, СЗ 

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории Специализированное 
учебное/лабораторное 
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оборудование, ПО и материалы 
для освоения дисциплины  

(при необходимости) 
Лекционная Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 
комплектом специализированной 
мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами 
мультимедиа презентаций. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  
учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, Ауд. 17: 
Ноутбук  Asus F6A, 
Мультимедиа проектор  Casio 
XJ-S400UN, Мультимедиа 
проектор  Casio XJ-V100W, 
Проекционный экран GEHA  
244*244, Экран с 
электропроводом Draper 203*1, 
Акустическая система Defender 
Mercury 35 Mkll. 

Компьютерный 
класс 

Компьютерный класс для 
проведения 
занятий, групповых и 
индивидуальных 
консультаций, текущего контроля 
и 
промежуточной аттестации, 
оснащенная 
персональными компьютерами (в 
количестве 21 шт.), доской 
(экраном) и 
техническими средствами 
мультимедиа презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 
Компьютерный класс для 
проведения занятий 
семинарского типа, для 
текущего контроля и 
промежуточных аттестаций, 
для самостоятельной работы, ауд. 
23: 
21 рабочее место - Моноблок  HP 
РгоОпе 440 Intel I5 10500T/8 
GB/256 GB/audio, монитор 24", 
Мультимедиа проектор  Casio XJ-
V100W, 
Экран моторизованный Digis 
Electra 200*150 Dsem-4303, 
Точка доступа WiFi. 
MS Excel 
SAP 
Корпорация Галактика 
1С:ERP Управление 
предприятием 

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 

Аудитория для самостоятельной 
работы обучающихся (может 
использоваться для проведения 
семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная 
комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с 
доступом в ЭИОС. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа, для текущего 
контроля и промежуточных 
аттестаций, для 
самостоятельной работы, Ауд. 
432: 
21 рабочее место - Системный 
блок  Intel i3 3400 MHz/8 GB/500 
GB/DVD/audio + Монитор   
Philips 234E5Q, 
Мультимедиа проектор  Casio 
XJ-V100W, 
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Экран моторизованный Targa 
220*220. 
MS Excel 
SAP 
Корпорация Галактика 
1С:ERP Управление 
предприятием 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
Основная литература 
1. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум для 

вузов / С. Ю. Трапицын [и др.] ; под общей редакцией С. Ю. Трапицына. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2021. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8271-8. — 
Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. Режим доступа: https://urait.ru/book/motivaciya-i-
stimulirovanie-trudovoy-deyatelnosti-469890  

2. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник 
и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., перераб. и доп. 
— Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 323 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-01100-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. Режим доступа:  
https://urait.ru/book/motivaciya-i-stimulirovanie-trudovoy-deyatelnosti-469012  

   
Дополнительная литература: 
1. Алиев, И. М. Экономика труда в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для бакалавриата 

и магистратуры / И. М. Алиев, Н. А. Горелов, Л. О. Ильина. — 3-е изд., пер. и доп. — М. : 
Издательство Юрайт, 2018. — 228 с 

2. Одегов, Ю. Г. Кадровая политика и кадровое планирование в 2 ч. Часть 1 : учебник 
и практикум для академического бакалавриата / Ю. Г. Одегов, С. А. Карташов, М. Г. 
Лабаджян. — 2-е изд., пер. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 202 с. 

3. Купцова, Е. В. Бизнес-планирование : учебник и практикум для академического 
бакалавриата / Е. В. Купцова, А. А. Степанов. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 435 с. 
Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/7A2FBB1D-4152-4DC8-8459-CBED02AD6730. 

 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на 

основании заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» 
2. Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- Вестник РУДН – Режим доступа: http://www.elibrary.ru/defaultx.asp 
- реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
 

https://urait.ru/book/motivaciya-i-stimulirovanie-trudovoy-deyatelnosti-469890
https://urait.ru/book/motivaciya-i-stimulirovanie-trudovoy-deyatelnosti-469890
https://urait.ru/book/motivaciya-i-stimulirovanie-trudovoy-deyatelnosti-469012
http://www.biblio-online.ru/book/7A2FBB1D-4152-4DC8-8459-CBED02AD6730
https://www.google.ru/
http://www.elibrary.ru/defaultx.asp
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Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 
освоении дисциплины/модуля: 

1. Ссылка на страницу дисциплины «Методы и системы морального и материального 
стимулирования» в ТУИС: https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=9280 . 

 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 
сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 
«Методы и системы морального и материального стимулирования» представлены в 
Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

 
РАЗРАБОТЧИК: 
доцент  
кафедры менеджмента  

А.А. Гусаков 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ БУП                                  
кафедра менеджмента       В.С. Ефремов 
  
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 
д.э.н., профессор кафедры менеджмента     В.С. Ефремов 
 

 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=9280

