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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Налоговый менеджмент» является формирование у 

будущих специалистов финансово-кредитного профиля и профиля страхование 

современных фундаментальных знаний в области в области налогового менеджмента, 

налоговой оптимизации и налогового планирования.  Изучение современных способов 

налоговой оптимизации и снижения налогового бремени, раскрытие исторических и 

дискуссионных теоретических аспектов сущности налогов и способов налогообложения, 

функций налогов в современной рыночной экономике. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Налоговый менеджмент» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ПК-5.1 

Способность собирать, 

анализировать и 

использовать данные для 

решения аналитических и 

профессиональных задач, с 

применением современного 

программного обеспечения и 

информационных 

технологий; 

ПК-5.1.1 - Анализирует решения с точки зрения 

достижения целевых показателей; 

ПК-5.1.2 - Применяет информационные технологии в 

объеме, необходимом для целей бизнес-анализа; 

ПК-5.1.3 - Анализирует принципиальные технические 

решения и технологии, предлагаемые для реализации 

инвестиционного проекта 

ПК-5.2 

Способность применять 

программные средства и 

статистические методы для 

анализа, обработки и 

представления данных в 

цифровой форме; 

ПК-5.2.1 - Применяет информационные технологии в 

объеме, необходимом для профессиональных целей; 

ПК-5.2.2 - Формализует и проводит алгоритмизацию 

поставленных задач; 

ПК-5.2.3 - Представляет информацию с 

использованием программных средств и 

статистических методов в цифровой форме; 

ПК-5.6 

Способность на основе 

описания экономических 

процессов и явлений строить 

экономико-математические, 

в том числе, 

эконометрические модели, 

анализировать и 

интерпретировать 

полученные результаты 

ПК-5.6.1 - Анализирует качество информации с точки 

зрения выбранных критериев; 

ПК-5.6.2 - Использует эконометрические методы 

прогнозирования на краткосрочную, среднесрочную и 

долгосрочную перспективу 

ПК-5.6.3 - Строит стандартные логические и 

эконометрические модели, анализирует и 

интерпретирует полученные результаты; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Налоговый менеджмент» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока Б1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или практики, 

способствующие достижению запланированных результатов освоения дисциплины 

«Налоговый менеджмент». 

 



Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ПК-5.1;  

Способность собирать, 

анализировать и 

использовать данные 

для решения 

аналитических и 

профессиональных 

задач, с применением 

современного 

программного 

обеспечения и 

информационных 

технологий; 

Математический анализ 

Линейная алгебра 

Теория вероятности и 

математическая 

статистика 

Информатика 

Микроэкономика 

Макроэкономика 

Статистика 

Институциональная 

экономика 

Мировая экономика 

Международные 

экономические 

отношения 

Экономическая география 

Основы научных 

исследований 

Преддипломная практика 

Оформление, подготовка к 

процедуре защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

ПК-5.2 

Способность 

применять 

программные средства 

и статистические 

методы для анализа, 

обработки и 

представления данных 

в цифровой форме; 

Анализ хозяйственной 

деятельности 

Финансы 

Деньги, кредит, банки 

Финансовый менеджмент 

Экономика предприятия 

Рынок ценных бумаг 

Банковское дело 

Инвестиции 

Финансовые рынки 

Управление капиталом 

организации 

 

Преддипломная практика 

Оформление, подготовка к 

процедуре защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

ПК-5.6 

Способность на основе 

описания 

экономических 

процессов и явлений 

строить экономико-

математические, в том 

числе, 

эконометрические 

модели, анализировать 

и интерпретировать 

полученные 

результаты 

Современные стратегии 

устойчивого развития 

Преддипломная практика 

Оформление, подготовка к 

процедуре защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Налоговый менеджмент» составляет 3 зачетных 

единиц. 

 



Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНО-

ЗАОЧНОЙ формы обучения*  

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

6 7 8 9 

Контактная работа, ак.ч.      

в том числе: 

Лекции (ЛК)      

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34   34  

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 74   74  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.      

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108   108  

зач.ед. 3   3  
* - заполняется в случае реализации программы в очно-заочной форме 

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Налоговый менеджмент 

как наука и финансовая 

дисциплина. 

 

Субъекты налогового менеджмента. Цель и 

эффективность налогового менеджмента. Микро и 

макроуровень налогового менеджмента. 

Применение налогового менеджмента. Налоговый 

менеджмент как процесс принятия решений. 

Налоговый менеджмент как система управления. 

Задачи налогового менеджмента. 

СЗ 

Классификация налоговых платежей. 

Федеральные налоги. Региональные налоги. 

Местные налоги. Прямые, косвенные налоги. 

Источники уплаты налогов и сборов. Субъекты 

налоговых правоотношений. Значение налогов в 

доходах государства. Органы налоговой системы в 

РФ. Налоговое бремя с двух позиций. 

Потенциальное и фактическое налоговое бремя. 

Оптимизация налогового бремени на 

макроуровне. Кривая Лаффера как показатель 

налогового предела и налогового оптимума. 

Подходы к распределению налогового бремени в 

экономике. Избыточное налоговое бремя. 

Субъекты и объекты государственного налогового 

менеджмента. Цели государственного налогового 

менеджмента. Функциональные задачи  

государственного налогового менеджмента. 

Государственное налоговое регулирование и 

налоговый контроль. Содержание налогового 

процесса на микро и макроуровне. Принципы 

налогообложения. 



Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Содержание и элементы 

корпоративного 

налогового 

менеджмента. 

Организация налогового 

планирования на 

предприятии. 

 

Особенности корпоративного налогового 

менеджмента. Управление налоговыми платежами 

на предприятии. Проблемы, стоящие перед 

налоговым менеджментом на предприятии. 

Понятие минимизации налоговых платежей, 

оптимизации налогов и налогового планирования. 

Необходимость налогового планирования на 

предприятии, ее измерение. Функции налогового 

планирования. Элементы налогового 

планирования. Принципы налогового 

планирования.  Инструменты налогового 

планирования. 

СЗ 

Стратегическое и оперативное налоговое 

планирование. Направления осуществления 

оперативного налогового планирования. Этапы 

налогового планирования. Анализ причин 

отклонения фактических показателей от  

прогнозируемых. Функции службы налогового 

планирования. Взаимосвязанные этапы 

налогового планирования. Организация службы 

(департамента) налогового планирования на 

предприятии. Расчет дополнительных расходов на 

мероприятия по оптимизации налогообложения на 

предприятии. Содержание должностных 

инструкций налоговых служб. 

Наиболее важные обязательства организации- по 

налогам, штрафам, бюджетам, пеням в бюджеты. 

Необходимость составления плана налоговых 

платежей на предприятии. Расчет платежей в 

бюджет и во внебюджетные фонды. Составление 

годового плана налоговых платежей на 

предприятии по унифицированной форме.  

Освобождение от НДС. 

Оптимизация 

налогообложения. 

Организации, претендующие на освобождение от 

уплаты НДС. Механизм получения данного 

освобождения.  Использование резервов на ремонт 

основных средств, по сомнительным долгам, на 

гарантийный ремонт, на оплату отпусков в 

налоговом учете организации. 

СЗ 

Использование специальных налоговых режимов. 

Упрощенная система налогообложения. 

Применение упрощенной системы 

налогообложения как способ минимизации 

налогового бремени Выбор объекта 

налогообложения. Единый сельскохозяйственный 

налог. Налогообложение индивидуальных 

предпринимателей. Патентная система 

налогообложения. Налог на профессиональный 

доход. Налоговый учет ИП. 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 



Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и материалы 

для освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 21 шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

ауд. 430 

Моноблок Lenovo  AIO-300-

22ISH Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, монитор 

21" 

 

MS Windows 10 64bit 86626883 

Microsoft Office 2016 86626883 

Expert Systems 18487N 

SAP договор № С-16/15 

Корпорация Галактика free 

Система БЭСТ-ОФИС 40475 

Eviews10 70U00460 

7-Zip free 

FastStone Image Viewer free 

FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec Pack free 

Альт-Инвест Сумм 8 95326045 

Альт-Финансы 3 80603974 

MS Power BI Desktop free 
Наименование  Реквизиты 

лицензии 

MS Windows 10 

64bit 

86626883 

Microsoft Office 

2016 

86626883 

Expert Systems 18487N 

SAP договор № С-

16/15 

Корпорация 

Галактика 

free 

Система БЭСТ-

ОФИС 

40475 

Eviews10 70U00460 

7-Zip free 

FastStone Image 

Viewer 

free 

FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec 

Pack 

free 

Альт-

Инвест 

Сумм 8 

  95326045 

Альт-Финансы 3 80603974 

MS Power BI 

Desktop 

free 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 



7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

1. Пименов, Н. А.  Налоговый менеджмент : учебник для вузов / Н. А. Пименов. — 

2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 315 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-11251-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/469224. 

2. Черник, Д. Г.  Организация и методика проведения налоговых проверок : учебник 

и практикум для вузов / Д. Г. Черник, Ю. Д. Шмелев, М. В. Типалина ; под редакцией Д. Г. 

Черника. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 271 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-10291-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/475358  

3. Черник, Д. Г.  Налоги и налогообложение: налоговые проверки : учебник и 

практикум для среднего профессионального образования / Д. Г. Черник, Ю. Д. Шмелев, М. 

В. Типалина ; под редакцией Д. Г. Черника. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 271 

с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-11334-1. — Текст : электронный 

// ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/475361  

Дополнительная литература: 

1. Ракитина, И. С. Государственные и муниципальные финансы : учебник и 

практикум для академического бакалавриата / И. С. Ракитина, Н. Н. Березина. — М. : 

Издательство Юрайт, 2018. — 333 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 

978-5-534-00241-6. 

2. Налоги и налогообложение : учебник и практикум для СПО / Г. Б. Поляк [и др.] ; 

под ред. Г. Б. Поляка, Е. Е. Смирновой. — 3-е изд., перераб. и доп. — М. : Издательство 

Юрайт, 2019. — 385 с. — (Серия : Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-

06431-5. 

3. Пансков, В. Г. Налоги и налогообложение : учебник и практикум для СПО / В. Г. 

Пансков. — 6-е изд., перераб. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 436 с. — (Серия 

: Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-06335-6. 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на 

основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/


1. Курс лекций по дисциплине «Налоговый менеджмент». 

https://esystem.rudn.ru/user/policy.php  
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в 

соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Налоговый менеджмент» представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе 

дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного акта 

РУДН. 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

 

Зав. кафедрой «Финансы и 

кредит» 

 
 

  

 

Григорьева Е.М. 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

 

К.э.н., доцент кафедры 

«Финансы и кредит» 

 

 

  

 

Григорьева Е.М. 

https://esystem.rudn.ru/user/policy.php


 

 

 


