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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 Целью освоения дисциплины «Организация производства и менеджмент в 

машиностроении» является приобретение студентами теоретических и практических 

знаний об организации производства конкурентоспособной продукции на предприятиях 

машиностроительного комплекса. 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Освоение дисциплины «Организация производства и менеджмент в 

машиностроении» направлено на формирование у обучающихся следующих 

компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1. Определяет свою роль в команде, исходя из 

стратегии сотрудничества для достижения поставленной 

цели 

УК-3.2. Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для 

достижения поставленной цели 

УК-3.3. Участвует в командной работе по выполнению 

поручений 

УК-10 

Способен принимать 

обоснованные экономические 

решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Понимает базовые принципы функционирования 

экономики и экономического развития, цели формы 

участия государства в экономике 

УК-10.2. Применяет методы личного экономического и 

финансового планирования для достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей 

ОПК-2 

Способен проводить анализ 

затрат на обеспечение 

деятельности 

производственных 

подразделений 

ОПК-2.1. Анализирует основной состав 

производственных затрат с целью определения 

возможности их оптимизации 

ОПК-2.2. В рамках поставленных задач определяет 

имеющиеся ресурсы на обеспечение деятельности 

производственных подразделений 

ОПК-5 

Способен использовать 

основные закономерности, 

действующие в процессе 

изготовления 

машиностроительных изделий 

требуемого качества, 

заданного количества при 

наименьших затратах 

общественного труда 

ОПК-5.1. Применяет основные понятия, законы и 

принципы теоретической механики 

ОПК-5.2. Использует современные закономерности 

изготовления машиностроительных изделий заданного 

качества 

ОПК-5.3. Применяет эффективные решения по снижению 

затрат и повышению качества в технологических 

процессах на основе установленных закономерностей 

   

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

Дисциплина «Организация производства и менеджмент в машиностроении» 

относится к обязательной части блока Б1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Организация производства и менеджмент в машиностроении». 
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Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою 

роль в команде 

  

УК-10 

Способен принимать 

обоснованные 

экономические решения 

в различных областях 

жизнедеятельности 

Основы инженерной 

экономики и менеджмента 

Основы технологии 

машиностроения, Выпускная 

квалификационная работа 

ОПК-2 

Способен проводить 

анализ затрат на 

обеспечение 

деятельности 

производственных 

подразделений 

Основы инженерной 

экономики и менеджмента 

Основы технологии 

машиностроения,  

Технология машиностроения 

ОПК-5 

Способен использовать 

основные 

закономерности, 

действующие в процессе 

изготовления 

машиностроительных 

изделий требуемого 

качества, заданного 

количества при 

наименьших затратах 

общественного труда 

Введение в специальность Основы технологии 

машиностроения,  

Технология машиностроения, 

Выпускная квалификационная 

работа 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ  

Общая трудоемкость дисциплины «Организация производства и менеджмент в 

машиностроении» составляет __2__ зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

7    

Контактная работа, ак.ч. 36 36    

в том числе: 

Лекции (ЛК) 18 18    

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18    

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 36 36    

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.      

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 72 72    

зач.ед. 2 2    

 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ЗАОЧНОЙ 
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формы обучения*  

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

8    

Контактная работа, ак.ч. 8 8    

в том числе: 

Лекции (ЛК) 4 4    

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 4 4    

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 60 60    

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 4 4    

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 72 72    

зач.ед. 2 2    
* - заполняется в случае реализации программы в заочной форме 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 1. Маркетинговый 

подход к 

предпринимательской 

деятельности 

Концепция маркетинга. Рынок средств 

производства. Сегментирование рынка, выбор 

целевых сегментов и позиционирование товара. 

Товары, торговые марки, упаковка, услуги. 

Стратегия разработки новых товаров. 

СР, ЛК 

Радел 2. Научно-

техническая подготовка 

производства (НТПП) 

Классификация научно-исследовательских работ 

(НИР). Роль научно-технической информации. 

Конструкторская подготовка производства (КПП). 

Основные задачи опытно-конструкторских работ 

(ОКР). Организация конструкторских работ. 

Технологическая подготовка производства (ТПП). 

Рыночные испытания товаров.  

СР, ЛК, СЗ 

Раздел 3. Планирование и 

оперативное управление 

подготовкой производства 

Содержание и задачи планирования НТПП. 

Программно-целевое планирование и управление 

подготовкой производства. Сетевое планирование 

и управление (СПУ). Принципы сетевого 

планирования. Виды сетевых моделей, порядок их 

построения и оптимизация. 

СР, ЛК 

Раздел 4. 

Производственный 

процесс и его структура 

Основные принципы организации 

производственных процессов. Построение 

производственного процесса во времени. 

Производственный цикл и его структура. Расчет и 

анализ производственного цикла. Построение 

производственного цикла в пространстве. 

Оптимизация производственной структуры.  

СР, ЛК, СЗ 

Раздел 5. Организация 

производства в первичных 

звеньях предприятия 

Типы производства и их технико-экономическая 

характеристика. Формы и методы организации 

производства. Выбор производственной структуры 

цеха. Организация рациональных материальных 

потоков. Формирование производственных 

участков и рабочих мест.  

СР, ЛК 

Раздел 6. Организация 

технического 

нормирования труда 

Сущность и задачи нормирования труда. 

Классификация затрат рабочего времени. Методы 

нормирования в различных типах производства. 

Методы изучения затрат рабочего времени. 

Особенности нормирования труда ИТР. 

СР, СЗ 
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Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 7. Оплата и 

производительность труда 

Социально-экономическая сущность оплаты труда 

и основы ее организации. Формы и системы 

оплаты труда. Зарубежный опыт материального 

стимулирования труда работников. 

Производительность труда. 

СР, ЛК 

Раздел 8. Комплексное 

обслуживание 

производства  

 

Организация материально-технического снабжения 

предприятия: инструментального хозяйства и 

ремонтной службы. Особенности организации 

литейных, кузнечных цехов, энергетического, 

транспортного, складского хозяйств.  

СР, ЛК, СЗ 

Раздел 9. Сущность, цели 

и задачи менеджмента 

Принципы и методы, социально-психологические 

основы менеджмента. Функции менеджмента. 

Организационные структуры менеджмента на 

предприятии.  

СР, ЛК 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий лекционного 

типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 

мебели  и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения занятий, 

групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенная персональными 

компьютерами (в количестве ____шт.), доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и компьютерами с 

доступом в ЭИОС. 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Основная литература: 
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1. Жедь О.В. Методические разработки к практическим занятиям по дисциплине 

«Организация производства и менеджмент».  - М.: РУДН, 2020. - 45 с. Режим доступа:  

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=3434 

2. Фатхутдинов Р.А. Организация производства: Учебник. – М.: ИНФРА-М, 2007. 

– 544 с. Режим доступа: http://manager.archive-knig.ru/1763-organizaciya-proizvodstva-

uchebnik.html 

3. Трусова Л.И., Богданов В.В., Щепочкин В.А. Организация производства и 

менеджмент в машиностроении: Учебно-методическое пособие – Ульяновск:УлГТУ, 

2009. – 64 с. режим доступа: http://window.edu.ru/resource/195/65195 

 

Дополнительная литература: 

 

1. Скворцов Ю.В. Организация и планирование машиностроительного 

производства (производственный менеджмент): Учебник. – М.: Высшая школа, 2005. – 

470 с. Режим доступа: http://booktech.ru/books/mashinostroenie/171-organizaciya-i-

planirovanie-mashinostroitelnogo-proizvodstva-2003-kagracheva.html 

2. Егорова Т.А. Организация производства на предприятиях машиностроения. – 

СПб: Питер, 2004. – 304 с. Режим доступа: 

http://books.google.ru/books?id=dmemIj2IjAMC&printsec=frontcover&hl=ru&source=gbs_g

e_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false 

 

Периодические издания: 

 

1.  Журнал «ЭКО» («Экономика и организация промышленного производства») 

2.  Журнал «Организатор производства» 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

 Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=3434
http://manager.archive-knig.ru/1763-organizaciya-proizvodstva-uchebnik.html
http://manager.archive-knig.ru/1763-organizaciya-proizvodstva-uchebnik.html
http://window.edu.ru/resource/195/65195
http://booktech.ru/books/mashinostroenie/171-organizaciya-i-planirovanie-mashinostroitelnogo-proizvodstva-2003-kagracheva.html
http://booktech.ru/books/mashinostroenie/171-organizaciya-i-planirovanie-mashinostroitelnogo-proizvodstva-2003-kagracheva.html
http://books.google.ru/books?id=dmemIj2IjAMC&printsec=frontcover&hl=ru&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
http://books.google.ru/books?id=dmemIj2IjAMC&printsec=frontcover&hl=ru&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
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1. Курс лекций по дисциплине «Организация производства и менеджмент в 

машиностроении». 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются 

в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Организация производства и менеджмент в машиностроении» представлены в 

Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного акта 

РУДН. 

 
РАЗРАБОТЧИКИ: 

     

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

Заведующий кафедрой 

машиностроительных технологий 

   
Вивчар А.Н. 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

доцент кафедры 

машиностроительных технологий 

   
Алленов Д.Г. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 


