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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Целью освоения дисциплины «Организационная культура» является формирование у 
будущих менеджеров комплекса знаний, умений и навыков создания, диагностики и 
совершенствования внутренней культуры организации.  
 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Освоение дисциплины «Организационная культура» направлено на формирование у 
обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 
 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины) 

УК-5 Способен воспринимать 
межкультурное 
разнообразие общества в 
социально-историческом, 
этическом и философском 
контекстах 

УК-5.1 Учитывает при социальном и 
профессиональном общении по заданной теме 
историческое наследие и социокультурные 
традиции различных социальных групп, этносов 
и конфессий, включая мировые религии, 
философские и этические учения 
УК-5.2 Обосновывает особенности проектной и 
командной деятельности с представителями 
других этносов и (или) конфессий 
УК-5.3 Придерживается принципов 
недискриминационного взаимодействия при 
личном и массовом общении в целях выполнения 
профессиональных задач и усиления социальной 
интеграции 

 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
 
Дисциплина «Организационная культура» относится к части, формируемой участниками 
образовательных отношений Блока 1 ОП ВО. 
 
В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или практики, 
способствующие достижению запланированных результатов освоения дисциплины 
«Организационная культура». 

 
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики 
УК-5 Способен 

воспринимать 
межкультурное 
разнообразие 
общества в социально-
историческом, 
этическом и 
философском 
контекстах 

История 
Философия 
Теория организации и 
организационное поведение 
Управление человеческими 
ресурсами 
Иностранный язык 
(продвинутый уровень) / 
Русский язык как 

Лидерство 
Корпоративная 
социальная 
ответственность 
 



иностранный (продвинутый 
уровень) 

 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 
Общая трудоемкость дисциплины «Организационная культура» составляет 2 зачетных 
единицы. 
 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО 

Вид учебной работы Всего, ак. 
ч. 

Семестры 
5 6 7 8 

Контактная работа, ак.ч. 34 34    

В том числе:      
Лекции (ЛК) 17 17    
Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17    
Лабораторные работы (ЛР) -- --    
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 29 29    
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9    
Общая трудоемкость дисциплины        ак. час 
                                                                       зач. ед. 

72 72    
2 2    

 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 
дисциплины 

Содержание раздела Вид учебной 
работы 

Раздел 1. Основные понятия 
и элементы культуры 
организации 

Тема 1.  Понятие и сущность 
организационной культуры 

ЛК, СЗ 

Тема 2. Основные элементы 
организационной культуры 

ЛК, СЗ 

Раздел 2. Основы 
формирования 
организационной культуры 

Тема 3. Модели организационной 
культуры 

ЛК, СЗ 

Тема 4. Стиль руководства в разных 
моделях организационных культур 

ЛК, СЗ 

Раздел 3. Исследование 
организационной культуры 

Тема 5. Диагностика организационной 
культуры 

ЛК, СЗ 

Тема 6. Понятие и виды субкультур ЛК, СЗ 
 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины 

(при необходимости) 
Лекционная 
 

Аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, оснащенная 
комплектом специализированной мебели; 
доской (экраном) и техническими 
средствами мультимедиа презентаций 

Не требуется 



Семинарская Аудитория для проведения занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций 

Не требуется 

Компьютерный 
класс 

Компьютерный класс для проведения 
занятий, групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, оснащенная 
персональными компьютерами (в 
количестве 25 шт.), доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций 

Не требуется 

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 
проведения семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Не требуется 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Основная литература: 

1. Организационная культура : учебник и практикум для вузов / В. Г. Смирнова [и др.] ; 
под редакцией В. Г. Смирновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 306 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01440-2. — Текст : электронный // ЭБС 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469216  

2. Колесников, А. В.  Корпоративная культура : учебник и практикум для вузов / 
А. В. Колесников. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 167 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-02520-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 
— URL: https://urait.ru/bcode/470006  

3. Козлов В.В., Одегов Ю.Г., Сидорова В.Н.; под ред. Кулапова М.Н. Организационная 
культура. - М.: КНОРУС, 2017. - 270 с. 

 
Дополнительная литература: 

1. Бехар Г., Голдстайн Д. Дело не в кофе. Корпоративная культура Starbucks. - М.: 
Альпина Бизнес Букс, 2014. - 194 c. 

2. Камерон К., Куинн Р. Диагностика и изменение организационной культуры - СПб: 
ПИТЕР, 2001 

3. Катценбах, Д. Трансформация корпоративной культуры: важные детали, без которых 
ничего не работает. - Москва : Интеллектуальная Литература, 2020. - 175 с.  

4. Льюис Р.Д. Деловые культуры в международном бизнесе – М.: Дело, 1999 
5. Спивак В.А. Организационная культура. - СПб. : Нева : Нева-Экономикс, 2004. - 221 с. 
6. Семенов, Ю.Г. Организационная культура / Ю.Г. Семенов. - М.: Логос, 2019. - 376 c. 
7. Соломанидина, Т. О. Организационная культура в таблицах, тестах, схемах. - М.: 

ИНФРА-М, 2015. - 400 c. 
8. Шапиро, Сергей Организационная культура / Сергей Шапиро. - М.: КноРус, 2017. - 716 

c. 
9. Шейн Эдгар Г. Организационная культура и лидерство / Шейн, Эдгар. - М.: СПб: 

Питер, 2018. - 336 c. 

https://urait.ru/bcode/469216
https://urait.ru/bcode/470006


 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» 
 
2. Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
- научная социальная сеть https://www.researchgate.net/ 
 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины «Организационная культура» размещены в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС 
Ссылка на станицу дисциплины https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=8706 
 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 
ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 
 
Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 
сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 
«Кросс-культурный менеджмент» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 
программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного акта РУДН. 
 
 
РАЗРАБОТЧИК: 
к.э.н., доцент                                                       
кафедры менеджмента                           В.А. Чернова   
  
РУКОВОДИТЕЛЬ БУП                                  
кафедра менеджмента       В.С. Ефремов 
  
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 
д.э.н., профессор кафедры менеджмента     В.С. Ефремов 
 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=8706

