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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель дисциплины – приобретение студентами теоретических знаний и 

практических навыков решения вопросов по организации и ведению 

предпринимательской деятельности в условиях рыночной экономики и 

законодательства РФ.  

 

Задачами дисциплины являются: 

 изучить сущность, виды и субъектов предпринимательской деятельности; 

 ознакомиться с организационно-правовыми формами 

предпринимательства, видами предпринимательской деятельности; 

 изучить особенности процессов регистрации, организации, реорганизации 

и ликвидации предпринимательской фирмы; 

 развить навыки разработки и расчета бизнес-идеи, расчета 

первоначальных инвестиций; 

 проработать систему продвижения своей идеи до конечного потребителя; 

 познакомится с методами государственной поддержки малого бизнеса; 

 ознакомиться с финансовыми и налоговыми механизмами, необходимыми 

для осуществления предпринимательской деятельности; 

 изучить механизм составления бизнес-плана. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Организация и управление стартап-проектами» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2. 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

УК-2.1. Формулирует проблему, решение 

которой   напрямую связано с достижением 

цели проекта; 

УК-2.2. Определяет связи между 

поставленными задачами и ожидаемые 

результаты их решения; 

УК-2.3. В рамках поставленных задач 

определяет имеющиеся ресурсы и ограничения, 

действующие правовые нормы; 

УK-2.4. Анализирует план-график 

реализации проекта в целом и выбирает 

оптимальный способ решения поставленных 

задач, исходя из действующих правовых норм и 

имеющихся ресурсов и ограничений; 



 

 

 

    

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УK-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, 

корректирует план-график в соответствии с 

результатами контроля. 

УК-7 

Способен к использованию 

цифровых технологий и 

методов поиска, обработки, 

анализа, хранения и 

представления информации 

(в профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики и 

современной 

корпоративной 

информационной 

культуры. 

УК-7.1. Осуществляет поиск нужных источников 

информации и данных, воспринимает, 

анализирует, запоминает и передает информацию 

с использованием цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с полученными 

из различных источников данными с целью 

эффективного использования полученной 

информации для решения задач;  

УК-7.2. Проводит оценку информации, ее 

достоверность, строит логические умозаключения 

на основании поступающих информации и данных. 

ПКО-1 

Способность осуществлять 

анализ и прогноз основных 

социально-экономических 

показателей деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом. 

1.1.Способен подготавливать аналитические 

материалы для оценки мероприятий в области 

экономической политики и принятия 

стратегических решений на микро- и макроуровне; 

1.2.Способен анализировать и использовать 

различные источники информации для проведения 

экономических расчетов 

1.3Способен составлять прогноз основных 

социально-экономических показателей 

деятельности предприятия, отрасли, региона и 

экономики в целом; 

ПКО-2 

Способность 

самостоятельно 

организовывать и 

осуществлять управление 

проектной деятельностью и 

критически оценивать 

качество полученных 

результатов. 

2.1Способен самостоятельно осуществлять 

подготовку заданий и разрабатывать проектные 

решения с учетом фактора неопределенности, а 

также предложения и мероприятия по реализации 

разработанных проектов и программ; 

2.2.Способен оценивать эффективность проектов с 

учетом фактора неопределенности 

2.3Способен разрабатывать стратегии поведения 

экономических агентов на различных рынках. 

ПКО-3 

Способность проводить 

первичные исследования в 

соответствии с 

направленностью 

программы, 

организовывать свою 

научно-исследовательскую 

работу и представлять 

результаты исследований 

научному сообществу. 

3.1Способен обобщать и критически оценивать 

результаты, полученные отечественными и 

зарубежными исследователями, выявлять 

перспективные направления, составлять программу 

исследований; 

3.2Способен обосновывать актуальность, 

теоретическую и практическую значимость 

избранной темы научного исследования; 

3.3Способен проводить самостоятельные 

исследования в соответствии с разработанной 

программой и представлять результаты научному 

сообществу в виде статьи или доклада 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 



 

 

 

    

 

Дисциплина «Организация и управление стартап-проектами» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока Б1.В.ДВ.02.01 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Организация и управление стартап-проектами». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2. 

Способен управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла. 

Развитие 

управленческих 

компетенций 

Производственный и 

операционный 

менеджмент 

Логистика и управление 

цепями поставок 

Управление продажами 

Преддипломная практика 

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

Научно-исследовательская 

работа (получение 

первичных навыков научно-

исследовательской работы) 

Оформление, подготовка к 

процедуре защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

УК-7 

Способен к 

использованию 

цифровых технологий 

и методов поиска, 

обработки, анализа, 

хранения и 

представления 

информации (в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики 

и современной 

корпоративной 

информационной 

культуры. 

Развитие 

управленческих 

компетенций 

Производственный и 

операционный 

менеджмент 

Логистика и управление 

цепями поставок 

Управление продажами 

Преддипломная практика 

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

Научно-исследовательская 

работа (получение 

первичных навыков научно-

исследовательской работы) 

Оформление, подготовка к 

процедуре защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

ОПК-4 

Способность 

принимать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно - 

управленческие 

решения в 

профессиональной 

деятельности и нести 

Корпоративное 

управление 

Развитие 

управленческих 

компетенций 

Технологии проектного 

управления 

Производственный и 

операционный 

менеджмент 

 

Риск-менеджмент 

Преддипломная практика 

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

Научно-исследовательская 

работа (получение 

первичных навыков научно-

исследовательской работы) 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

за них 

ответственность 

Логистика и управление 

цепями поставок 

Эффективные 

управленческие 

решения 

Оформление, подготовка к 

процедуре защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

ПКО-1 

Способность 

осуществлять анализ 

и прогноз основных 

социально-

экономических 

показателей 

деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики 

в целом. 

Экономика и 

организация бизнес-

процессов 

Развитие 

управленческих 

компетенций 

Этика бизнеса 

Технологии проектного 

управления 

Производственный и 

операционный 

менеджмент 

Оценка бизнеса и 

управление его 

стоимостью 

Логистика и управление 

цепями поставок 

Трансформация бизнеса 

в цифровой экономике 

Эффективные 

управленческие 

решения 

Репутационный 

менеджмент и медиа-

коммуникации 

компании 

Инвестиционный анализ 

Бизнес-аналитика 

Культура ведения 

бизнеса в странах Азии 

Культура ведения 

бизнеса в странах ЕС 

 

Риск-менеджмент 

Бизнес-разведка 

Введение в блокчейн 

Управление продажами 

Управление 

международным бизнесом 

ВЭД стран БРИКС 

Преддипломная практика 

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

Научно-исследовательская 

работа (получение 

первичных навыков научно-

исследовательской работы) 

Оформление, подготовка к 

процедуре защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

ПКО-2 

Способность 

самостоятельно 

организовывать и 

осуществлять 

управление проектной 

деятельностью и 

критически оценивать 

качество полученных 

результатов. 

Оценка бизнеса и 

управление его 

стоимостью 

Логистика и управление 

цепями поставок 

Трансформация бизнеса 

в цифровой экономике 

Эффективные 

управленческие 

решения 

 

Риск-менеджмент 

Бизнес-разведка 

Введение в блокчейн 

Управление продажами 

Управление 

международным бизнесом 

ВЭД стран БРИКС 

Преддипломная практика 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Репутационный 

менеджмент и медиа-

коммуникации 

компании 

Инвестиционный анализ 

Бизнес-аналитика 

Культура ведения 

бизнеса в странах Азии 

Культура ведения 

бизнеса в странах ЕС 

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

Научно-исследовательская 

работа (получение 

первичных навыков научно-

исследовательской работы) 

Оформление, подготовка к 

процедуре защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

ПКО-3 

Способность 

проводить первичные 

исследования в 

соответствии с 

направленностью 

программы, 

организовывать свою 

научно-

исследовательскую 

работу и представлять 

результаты 

исследований 

научному 

сообществу. 

Оценка бизнеса и 

управление его 

стоимостью 

Логистика и управление 

цепями поставок 

Трансформация бизнеса 

в цифровой экономике 

Эффективные 

управленческие 

решения 

Репутационный 

менеджмент и медиа-

коммуникации 

компании 

Инвестиционный анализ 

Бизнес-аналитика 

Культура ведения 

бизнеса в странах Азии 

Культура ведения 

бизнеса в странах ЕС 

 

Риск-менеджмент 

Бизнес-разведка 

Введение в блокчейн 

Управление продажами 

Управление 

международным бизнесом 

ВЭД стран БРИКС 

Преддипломная практика 

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

Научно-исследовательская 

работа (получение 

первичных навыков научно-

исследовательской работы) 

Оформление, подготовка к 

процедуре защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работы 
* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Организация и управление стартап-

проектами» составляет 3 зачетных единицы. 

 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 36   36  

в том числе: 

Лекции (ЛК) 18   18  

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18   18  



 

 

 

    

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 72   72  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.      

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108   108  

зач.ед. 3   3  

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНО-

ЗАОЧНОЙ формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 36   36  

в том числе: 

Лекции (ЛК) 18   18  

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18   18  

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 63   63  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9   9  

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108   108  

зач.ед. 3   3  

 

Таблица 4.3. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ЗАОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 16    16 

в том числе: 

Лекции (ЛК) 6    6 

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 10    10 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 56    56 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.      

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 72    72 

зач.ед. 2    2 

 

 
* - заполняется в случае реализации программы в заочной форме 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 1. Сущность и 

понятие старт-ап 

проекта 

Разработка старт-ап 

идеи. 

Тема 1.1. Сущность и условия для создания 

предпринимательской деятельности. 

Характерные черты предпринимателя и оценка 

предпринимательских качеств. 

ЛК, СЗ 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Тема 1.2. Деловая и профессиональная этика. ЛК, СЗ 

Тема 1.3. Классификация 

предпринимательской деятельности: 

производственная, коммерческая, финансовая 

и консультативная.  Современные формы 

предпринимательской деятельности. 

Генерация и разработка бизнес-идеи. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2. 

Организационно-

правовые формы и 

регистрация старт-ап 

проекта 

Тема 2.1. Организационные основы 

предпринимательства в России. Частное 

предпринимательство. Коллективное 

предпринимательство. Предпринимательство 

на основе долевой собственности. 

ЛК, СЗ 

Тема 2.2. Создание субъектов 

предпринимательского бизнеса. Регистрация 

предпринимательской фирмы: ИП, ООО. 

«Сущность понятие «самозанятый» 

ЛК, СЗ 

Раздел 3. Анализ среды 

для управлении старт-ап 

проектом 

Тема 3.1. Экономическая среда бизнеса. 

Инфраструктура бизнеса. Неэкономическая 

среда бизнеса. Бизнес как 

саморегулирующаяся система. 

ЛК, СЗ 

Тема 3.2. Основные характеристики внешней 

среды предприятия. Влияние изменений 

факторов внешней среды на экономическое 

поведение предприятия, эффективность ее 

функционирования.  

Понятие экосистемы бизнеса. 

Понятие бизнес-инкубаторов. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4. Маркетинговая 

стратегия и реклама при 

организации старт-ап 

проекта. 

Тема 4.1. Выявление целевой аудитории. 

Выявление конкурентов. Определение своего 

конкурентного преимущества. 

ЛК, СЗ 

Тема 4.2. Создание фирменного стиля. 

Маркетинговая стратегия. Реклама. 

Продвижение идеи на рынок. 

ЛК, СЗ 

Раздел 5. Принятие 

управленческих 

решений при 

организации старт-ап 

проекта 

Тема 5.1. Договорные отношения с 

контрагентами: арендодателями, 

поставщиками, клиентами. Деловые 

отношения на рынке труда. Работа и 

взаимодействие с персоналом. 

ЛК, СЗ 

Тема 5.2. Понятие и виды аренды и лизинга. 

Современное состояние и проблемы внедрения 

франчайзинга и аутсорсинга. 

Налогообложение предприятия. Разработка 

экономической стратегии предприятия. 

ЛК, СЗ 

Раздел 6. Финансовые 

механизмы при 

Тема 6.1. Сущность и виды финансирования 

предпринимательской деятельности. Оценка 
ЛК, СЗ 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

управлении старт-ап 

проектом. 

кредитоспособности субъектов 

предпринимательской деятельности. 

Тема 6.2. Управление капиталом и активами. 

Формирование, распределение и 

использование прибыли. Взаимосвязь 

выручки, расходов и прибыли. Себестоимость 

и инструменты управления ею. 

 Показатели финансовой устойчивости 

предприятия. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Учебная аудитория 17, 

Мультимедиа проектор - 2 

шт., звуковая трибуна - 1 

шт., экран - 2 шт. Адрес: 

ул. Миклухо-Маклая д. 6 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Учебная аудитория 17, 

Мультимедиа проектор - 2 

шт., звуковая трибуна - 1 

шт., экран - 2 шт. Адрес: 

ул. Миклухо-Маклая д. 6 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Компьютерный класс 23, 

Компьютеры Celeron 

2600/512MB/cd/audio- 21 

шт., мультимедиа 

проектор PanasonicPT-

LC75 - 1 шт , экран -1 шт. 

Адрес: ул. Миклухо-

Маклая д. 6 
* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 



 

 

 

    

1. 1. Анискин Ю. Основы бизнеса: Учебник. - М.: Омега-Л, Рипол 

Классик, 2020. 

2. Асаул А.Н., Войнаренко М.П., Крюкова И.П. Организация 

предпринимательской деятельности: Учебник. - М.: Проспект, 2019. 

3. Кондраков Н.П., Кондраков И.Н. Основы малого и среднего бизнеса. 

Практическое пособие. – М.: Инфра-М, 2018. – с. 448 

4. Морозова М. Льготы для малого и среднего бизнеса в российской и 

международной практике учета. Учебное пособие. – М.: Экономика, 2017. – с. 320 

5. Иванов Г.Г., Баженов Ю.К. Организация коммерческой деятельности 

малых и средних предприятий. Учебное пособие. – М.: Инфра-М, 2017. – с. 304 

6. Забродская Н.Г. Предпринимательство. Организация и экономика малых 

предприятий. Учебник. – М.: Вузовский учебник, 2016. – с. 272 

7. Беспалов М.В. Особенности развития предпринимательской деятельности 

в условиях современной России. Учебное пособие. – М.: Инфра-М, 2016. – с. 232 

8. Жариков В.Д., Жариков В.В., Безпалов В.В. Основы бизнес-планирования 

в организации. Учебное пособие. – М.: Инфра-М, 2017. – с. 200 

 

Дополнительная литература: 

 

1. Экономика и организация предприятия. Учебник и практикум 

2. Дюков И.И. Стратегия развития бизнеса. Практический подход. – СПб: 

Питер, 2011. 

3. Рубин Ю.Б. Основы бизнеса: Учебник. – МФПУ «Синергия», 2014. 

4. Grant D., McLarty R. Business Basics: Student's Book. – Great Britain: Oxford 

University Press, 2012. 

5. Axson D.A.J. Best Practices in Planning and Performance Management: 

Radically Rethinking Management for a Volatile World. – USA: John Wiley and Sons, Ltd, 

2013. 

6. Бондаренко О.Г., Гришина В.Т. Управление коммерческим риском. 

Учебное пособие. – М.: Дашков и Ко, 2018. – с. 148 

7. Агеев А.И. Предпринимательство. – М.: Институт экономических 

стратегий, 2016. – с. 536 

8. Боброва О.С. и др. Основы бизнеса. Учебник и практикум. – М.: Юрайт, 

2016. – с. 332 

9. Крутик А.Б., М.В. Решетова Предпринимательская деятельность. Учебное 

пособие Серанс, 2013– с. 224 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/


 

 

 

    

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля «Организация и управление стартап-проектами» 

размещены в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС. 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=17916  

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Организация и управление стартап-проектами» представлены в Приложении к 

настоящей Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 
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