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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Целью дисциплины «Основы оценки бизнеса» является формирование у студентов 

понимания сути и содержания процесса анализа всех сфер деятельности компании. В ходе 

дисциплины студенты научатся исследовать различные показатели бизнеса, выявлять 

отклонения фактических показателей от плановых, понимать как с помощью этих данных 

принимаются управленческие решения и повышается эффективность деятельности компаний. 

Основными задачами дисциплины являются: 

 рассмотреть сущность и основные концептуальные направления бизнес-анализ; 

 исследовать задачи, методы и инструменты бизнес-анализа; 

 изучить практики управления коммерческими организациями в условиях неустойчивого 

состояния экономической среды; 

 изучить основные методические положения бизнес-анализа; 

 и др. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Основы оценки бизнеса» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 Способен осуществлять 

поиск, критический 

анализ и синтез 

информации, применять 

системный подход для 

решения поставленных 

задач 

УК-1.1. Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов. 

УК-1.2. Анализирует и контекстно обрабатывает 

информацию для решения поставленных задач с 

формированием собственных мнений и суждений. 

УК-1.3. Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования. 

УК-12 Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, 

запоминать и передавать 

информацию с 

использованием 

цифровых средств, а 

также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из 

различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования 

полученной информации 

для решения задач; 

проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

УК-12.1. Осуществляет поиск нужных источников 

информации и данных, воспринимает, анализирует, 

запоминает и передает информацию с использованием 

цифровых средств, а также с помощью алгоритмов при 

работе с полученными из различных источников данными с 

целью эффективного использования полученной 

информации для решения задач. 

УК-12.2. Проводит оценку информации, ее достоверность, 

строит логические умозаключения на основании 

поступающих информации и данных. 

 



 

 

 

    

ПКО-1 Способность оценивать 

воздействие внешней и 

внутренней среды на 

функционирование 

организации 

ПКО-1.1. Способен оценивать воздействие внешней среды 

на функционирование организаций, выявлять и 

анализировать рыночные и специфические риски, 

применять методы количественного и качественного 

анализа информации при принятии стратегических и 

оперативных управленческих решений, построении 

экономических, финансовых и организационно-

управленческих систем для решения конкретных задач 

управления 

ПКО-1.2. Способен анализировать поведение потребителей 

экономических благ и формирование спроса на основе 

знания экономических основ поведения организаций, 

структур рынков и конкурентной среды отрасли. 

ПКО-1.3. Способен проводить анализ микроусловий 

функционирования организации, в том числе анализ 

системы управления, производственно-технологической, 

финансово-экономической, социальной, маркетинговой и 

других систем для формирования информационного 

обеспечения принятия управленческих решений и 

реализации проектов, направленных на развитие 

организации (предприятия, органа государственного и 

муниципального управления 

ПКО-1.4. Способен проводить анализ распределения 

функций и бизнес-процессов организации, в том числе 

процессов принятия управленческих решений, а также 

выявлять направления их совершенствования для решения 

конкретных задач управления. 

ПКО-1.5. Способен принимать решения об инвестировании 

и финансировании, используя инструменты финансового 

планирования и прогнозирования, навыки управления 

затратами и принятия решений на основе данных 

управленческого учета 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 
Дисциплина «Бизнес-аналитика» относится к дисциплинам по выбору, формируемой 

участниками образовательных отношений блока Б1.В.ДВ ОП ВО. 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или практики, 

способствующие достижению запланированных результатов освоения дисциплины «Основы 

оценки бизнеса». 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

Шифр Наименование компетенции 

Предшествующие 

дисциплины / модули, 

практики 

Последующие 

дисциплины / модули, 

практики 
УК-1 Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 

информации, применять 

системный подход для решения 

поставленных задач 

Экономика предприятия 

Экосистемы в бизнесе 

Модели и методы 

системной динамики в 

менеджменте 



 

 

 

    

УК-12 Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

Сторителлинг данных Модели управления 

бизнесом в цифровой 

экономике 

ПКО-1 Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, 

необходимых для решения 

поставленных управленческих 

задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-аналитических 

систем 

Экономическая география 

Статистика 

Креативность и 

инновации в бизнесе 

Бизнес-аналитика 

Модели и методы 

системной динамики в 

менеджменте 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Основы оценки бизнеса» составляет 2 зачетных 

единицы. 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНО-

ЗАОЧНОЙ формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 7 8 

Контактная работа, ак.ч. 17   17  

 

Лекции (ЛК)      

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17   17  

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 55   55  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.      

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 72   72  

зач.ед. 2   2  

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 1. Теоретические 

основы понятия «бизнес-

аналитика» 

Причины возникновения и этапы становления 

бизнес-анализа. Роль бизнес-аналитика в 

современной коммерческой организации. 

Бизнес-модель компании как объект бизнес-

анализа. Структура современного бизнес-

анализа. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2. Стратегические 

аспекты бизнес-анализа 

Бизнес-анализ в системе стратегического 

рыночного управления. Типы и виды стратегий и 

особенности их идентификации на различных 

стадиях жизненного цикла организаций. 

Методика внешнего стратегического анализа. 

Понятие и методика аналитического 

обоснования ключевых факторов успеха. 

Методика внутреннего стратегического анализа. 

Перспективные методики стратегического 

анализа. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3. Моделирование 

бизнес-процессов 

Средства и инструменты бизнес-аналитики. 

Цели и задачи моделирования бизнес-процессов. 

Базовые принципы и концепция методологии 

IDEF 0. Стоимостной анализ.  

ЛК, СЗ 

Раздел 4. Методология 

структурного анализа 

бизнес-процессов 

Управленческий анализ. Экономический и 

финансовый анализ. Анализ 

предпринимательских рисков. Анализ 

маркетинговой деятельности. 

ЛК, СЗ 

Раздел 5. Точки роста и 

повышение эффективности 

деятельности предприятия 

Цели и задачи контроллинга бизнеса. Виды и 

инструменты, модели контроллинга в 

организациях отраслей национального 

хозяйства. Business Intelligence — 

перспективный инструмент контроллинга 

эффективности бизнеса. Разработка монитора 

эффективности и его потенциал в преактивном 

управлении. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

101 аудитория  

Ноутбук  Asus F6A – 1шт  

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-M250 – 1 шт 

Экран настенный Digis  Dsob-

1106 

101аудитория 



 

 

 

    

Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

 

 
 

Семинарская 

105 аудитория  

Ноутбук  Asus F6A – 1шт  

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-M250 – 1 шт 

Экран настенный Digis  Dsob-

1106 

 

107 аудитория  

Ноутбук  Asus F6A – 1шт  

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-M250 – 1 шт 

Экран настенный Digis  Dsob-

1106 

 

323 аудитория 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-M250 – 1 шт 

Экран настенный Digis  Dsob-

1106 

 

 

105аудитория 

 
 

107 аудитория 

 



 

 

 

    

Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Компьютерный 

класс 

432 аудитория 

Системный блок  Intel i3 3400 

MHz/8 GB/500 GB/DVD/audio 

– 1 шт 

Монитор   Philips 234E5Q – 1 

шт 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-V100W 

Экран моторизованный Targa 

220*220 – 1 шт 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

23 аудитория 

Моноблок  HP РгоОпе 440 Intel 

I5 10500T/8 GB/256 GB/audio, 

монитор 24" 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-V100W 

Экран моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-4303 

 

 
* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

1) Волнин В. Аналитическая фабрика / В. Волнин. – М.: Альпина Паблишер, 

2021. – 548 с. 

2) Бородин, А. И.  Методы оптимизации в экономике и финансах : учебное 

пособие для вузов / А. И. Бородин, И. Ю. Выгодчикова, М. А. Горский. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 157 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

15218-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/520414   

3) Касьяненко, Т. Г.  Анализ и оценка рисков в бизнесе : учебник и практикум 

для вузов / Т. Г. Касьяненко, Г. А. Маховикова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 381 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

https://urait.ru/bcode/520414


 

 

 

    

00375-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510969  

4) Основы бизнес-анализа : учебное пособие / коллектив авторов ; под ред. 

В.И. Бариленко. — 2-е изд., испр. — Москва : КНОРУС, 2019. — 270 с.  

 

Дополнительная литература:  
1) Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и 

практикум для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под 

редакцией О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496  

2) Мельник, М. В.  Теория экономического анализа : учебник и практикум 

для вузов / М. В. Мельник, В. Л. Поздеев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 238 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

14862-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489070 

3) Громов, А. И.  Управление бизнес-процессами: современные методы : 

монография / А. И. Громов, А. Фляйшман, В. Шмидт ; под редакцией А. И. Громова. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 367 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 

978-5-534-03094-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489237   

 

Программное обеспечение: 
 Учебно-научный информационный библиотечный центр (Научная 

библиотека) - http://lib.rudn.ru/  

 Электронные ресурсы для учебной деятельности - http://lib.rudn.ru/8  

 Электронно-библиотечные системы (ЭБС) - http://lib.rudn.ru/7#EBSUrait   

1. Электронно-библиотечная система (ЭБС РУДН) 

- http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web  

2. ЭБС "Университетская библиотека ONLINE" - http://biblioclub.ru/  

3. ЭБС издательства «Юрайт» - https://www.biblio-online.ru/  

4. ЭБС Издательства «Лань» - https://e.lanbook.com/ 

Ко всем электронно-библиотечным системам предусмотрен удаленный доступ 

- при условии входа в личный кабинет ЭБС РУДН. Подробнее - в описании к каждой 

ЭБС по ссылке: http://lib.rudn.ru/7 

Мобильное приложение Юрайт.Библиотека - https://www.biblio-online.ru/apps 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

1. Курс лекций по дисциплине «Бизнес-аналитика». 

2. Фонд оценочных средств 

3. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся размещаются в соответствии с действующим порядком на странице 

дисциплины в ТУИС: https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=18893 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

https://urait.ru/bcode/510969
https://urait.ru/bcode/489496
https://urait.ru/bcode/489070
https://urait.ru/bcode/489237
http://lib.rudn.ru/
http://lib.rudn.ru/8
http://lib.rudn.ru/7#EBSUrait
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://biblioclub.ru/
https://www.biblio-online.ru/
https://e.lanbook.com/
http://lib.rudn.ru/7
https://www.biblio-online.ru/apps
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=18893


 

 

 

    

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Бизнес-аналитика» представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе 

дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 
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