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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Дисциплина «Основы организации и управления в строительстве» является одной из 

основных специальных дисциплин в подготовке бакалавра по направлению 

«Строительство». Она представляет собой составную часть научно-практической области 

знаний – управления и организации  строительного производства. 
Цель преподавания дисциплины - приобретение знаний и практических навыков в 

области организации строительного производства и управления строительными 

подразделениями и процессами  с использованием современных методик, технологий и 

материалов.   
Задачи изучения дисциплины:  

 Научить студентов основным принципам и методам разработки проекта 

организации строительства,  управления строительными процессами в строительстве.  

 Ознакомить обучающихся с организационными и управленческими процессами 

в современных условиях проектирования и строительства зданий и сооружений, обучить 

применению новейших, в том числе и цифровых технологий в данной области строительного 

производства. 
 
2. Место дисциплины в структуре ОП ВО: 

 

Дисциплина «Основы организации и управления в строительстве» является 

обязательной дисциплиной и относится к части, формируемой  в рамках учебного плана. 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) «Основы организации и управления в 

строительстве» 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-3 Способен принимать решения в 

профессиональной сфере, 

используя теоретические 

основы и нормативную базу 

строительства, строительной 

индустрии и жилищно-

коммунального хозяйства 

ОПК-3.1 Применяет терминологию, принятую в 

профессиональной сфере, нормативной базе 

строительства, строительной индустрии и 

жилищно-коммунального хозяйства 

 

 

ОПК-3.7 Принимает решения  в профессиональной 

сфере, используя теоретические основы 

организационно-технологического проектирования, 

эксплуатации и технико-экономической оценки в 

строительстве 

ОПК-4 Способен использовать в 

профессиональной 

деятельности 

распорядительную и проектную 

документацию, а также 

нормативные правовые акты в 

области строительства, 

строительной индустрии и 

жилищно-коммунального 

хозяйства 

ОПК-4.6 Способен использовать проектную, 

распорядительную документацию, нормативные и 

правовые акты в области технологии, организации 

строительного производства и эксплуатации для 

решения профессиональных задач 

 

 

ОПК-4.7 Способен использовать проектную, 

распорядительную документацию, нормативные и 

правовые акты в области сметного нормирования и 

экономики строительства для решения 

профессиональных задач 



ОПК-6 Способен участвовать в 

проектировании объектов 

строительства и жилищно-

коммунального хозяйства, в 

подготовке расчетного и 

технико-экономического 

обоснований их проектов, 

участвовать в подготовке 

проектной документации, в том 

числе с использованием средств 

автоматизированного 

проектирования и 

вычислительных программных 

комплексов 

ОПК-6.1 Способен участвовать в проектировании 

объектов строительства и жилищно-коммунального 

хозяйства на основе знаний о составе проектной 

документации, порядке ее разработки, согласования 

и утверждения 

 

 

ОПК-6.2 Проводит анализ технического задания на 

проектирование, выбирает подходящие методы и 

планирует свою деятельность в области 

проектирования 

 

 

ОПК-6.3 Выбирает конкретные объемно-

планировочные, конструктивные, технологические 

решения для проектируемого объекта на основе 

технико-экономического сравнения вариантов 

 

 

ОПК-6.4 Выполняет необходимые расчетные и 

технико-экономические обоснования в процессе 

проектирования, в том числе с использованием 

средств автоматизированного проектирования и 

вычислительных программных комплексов 

 

 

ОПК-6.5 Оформляет необходимую проектно-

сметную документацию в соответствии с 

требованиям норм, в том числе с использованием 

средств автоматизированного проектирования 

ОПК-7 Способен использовать и 

совершенствовать 

применяемые системы 

менеджмента качества в 

производственном 

подразделении с применением 

различных методов измерения, 

контроля и диагностики 

ОПК-7.1 Способен применять процессный подход и 

принципы менеджмента качества при организации 

деятельности подразделения строительной 

организации 

 

 

ОПК-7.2 Выявляет нормативные, правовые, 

проектные и прочие требования к материалам, 

конструкциям, строительной продукции, 

технологическим процессам 

 

 

ОПК-7.3 Способен организовать контроль, 

измерения, диагностику материалов, конструкций, 

строительной продукции, технологических 

процессов 

ОПК-8 Способен осуществлять и 

контролировать 

технологические процессы 

строительного производства и 

строительной индустрии с 

учетом требований 

ОПК-8.2 Выполняет контроль технологических 

процессов, осущестляет приемку работ 



производственной и 

экологической безопасности, 

применяя известные и новые 

технологии в области 

строительства и строительной 

индустрии 

ОПК-9 Способен организовывать 

работу и управлять 

коллективом 

производственного 

подразделения организаций, 

осуществляющих деятельность 

в области строительства, 

жилищно-коммунального 

хозяйства и/или строительной 

индустрии 

ОПК-9.1 Способен планировать работу 

производственного подразделения 

 

 

ОПК-9.2 Способен организовать материально-

техническое обеспечение производственного 

подразделения 

 

 

ОПК-9.3 Подбирает подходящий кадровый состав 

для выполнения работ 

 

 

ОПК-9.4 Контролирует соблюдение правил 

пожарной, санитарной, экологической безопасности 

и охраны труда в процессе работы 

производственного подразделения 

 

 

ОПК-9.5 Способен организовать производственный 

контроль и осуществлять приемку работ 

 

 

ОПК-9.6 Способен осуществлять оперативное 

управление и руководство производственным 

подразделением 

ОПК-10 Способен осуществлять и 

организовывать техническую 

эксплуатацию, техническое 

обслуживание и ремонт 

объектов строительства и/или 

жилищно-коммунального 

хозяйства, проводить 

технический надзор и 

экспертизу объектов 

строительства 

ОПК-10.1 Способен планировать работу по 

технической эксплуатации, техническому 

обслуживанию и ремонту объектов строительства 

и/или жилищно-коммунального хозяйства 

 

 

ОПК-10.4 Способен проводить технический надзор 

и экспертизу объектов строительства 

ПК-1 Разработка проектной 

продукции по результатам 

инженерно-технического 

проектирования для 

градостроительной 

деятельности 

ПК-1.3 Разрабатывает и оформляет проектные 

решения зданий и сооружений 

 

 

ПК-1.4 Способен выполнять согласование и 

представление проектной продукции заказчику 

ПК-2 Организация производства 

строительных работ на объекте 

капитального строительства 

ПК-2.1 Организует материально-техническое 

обеспечение производства строительных работ на 

объекте капитального строительства 



 

 

ПК-2.2 Способен выполнять оперативное 

управление строительными работами на объекте 

капитального строительства 

 

 

ПК-2.3 Осуществляет контроль качества при 

производстве строительных работ на объекте 

капитального строительства 

 

 

ПК-2.4 Способен осуществлять подготовку 

выполненных строительных работ на объекте 

капитального строительства к сдаче заказчику 

ПК-3 Вспомогательная деятельность 

по организации 

производственно-технического 

и технологического 

обеспечения строительного 

производства 

ПК-3.1 Осуществляет подготовку исходных данных 

для разработки проекта производства работ 

 

 

ПК-3.2 Разрабатывает линейные, сетевые графики 

производства работ 

 

 

ПК-3.3 Осуществляет проверку, корректировку 

организационно-технологической документации 

 

ПК-4 Ведение планово-

экономической работы в  

строительной организации 

ПК-4.1 Определяет потребность в материально-

технических и финансовых ресурсах, используемых 

в процессе производства работ на участке 

строительства 

 

ПК-6 Организация 

подготовительного процесса 

разработки документации, 

необходимой для выполнения 

строительно-монтажных работ 

ПК-6.1 Способен взаимодействовать с 

работниками-проектировщиками и службами 

технического заказчика для составления задания на 

проектирование объекта капитального 

строительства (строительство, реконструкция, 

капитальный ремонт) 

 

 

ПК-6.2 Готовит информацию для составление 

задания на проектирование объекта капитального 

строительства (строительство, реконструкция, 

капитальный ремонт) 

 

 

ПК-6.3 Способен планировать выполнение 

проектных работ и осуществлять подготовку 

информации для составления договора на 

выполнение проектных работ для объекта 

капитального строительства (строительство, 

реконструкция, капитальный ремонт) 

 

ПК-11 Обеспечение технической 

эксплуатации гражданских 

зданий 

ПК-11.4 Организует проведение текущих и 

капитальных ремонтов 

 

 

ПК-11.5 Способен осуществлять координацию 

выполнения работ по техническому обслуживанию 

зданий и сооружений и благустройству 

прилегающих территорий 

ПК-12 Организация производства 

общестроительных работ при 

строительстве, эксплуатации и 

ПК-12.1 Организует подготовку участка 

производства общестроительных, ремонтно-

восстановительных и реконструкционных работ на 

гидротехнических сооружениях 



реконструкции 

гидротехнических сооружений 

ПК-12.2 Планирует материально-техническое 

обеспечение производства общестроительных, 

ремонтно-восстановительных и 

реконструкционных работ на гидротехнических 

сооружениях 

ПК-12.3 Способен осуществлять оперативное 

управление и руководство производством 

общестроительных, ремонтно-восстановительных и 

реконструкционных работ на гидротехнических 

сооружениях 

ПК-12.4 Способен выполнять контроль качества 

производства общестроительных, ремонтно-

восстановительных и реконструкционных работ на 

гидротехнических сооружениях 

ПК-12.5 Разрабатывает ммероприятия по 

повышению эффективности производственно-

хозяйственной деятельности участка 

общестроительных, ремонтно-восстановительных и 

реконструкционных работ на гидротехнических 

сооружениях 

ПК-12.6 Организует выполнение требований 

охраны труда, пожарной безопасности и охраны 

окружающей среды при производстве 

общестроительных, ремонтно-восстановительных и 

реконструкционных работ на гидротехнических 

сооружениях 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
 

Дисциплина «Основы организации и управления в строительстве» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 ОП ВО. 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или практики, 

способствующие достижению запланированных результатов освоения дисциплины «Основы 

организации и управления в строительстве»  

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины 

Шифр Компетенция 
Предшествующие 

дисциплины/модули, 
практики 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики 
ОПК-3 Способен принимать решения в 

профессиональной сфере, 

используя теоретические 

основы и нормативную базу 

строительства, строительной 

индустрии и жилищно-

коммунального хозяйства 

Инженерная графика 

Электротехника 

Инженерное обеспечение 

строительства 

Проектирование зданий 

Строительные материалы 

Основы организации и 

управления в 

строительстве; 

ГИА 

ОПК-4 Способен использовать в 

профессиональной 

деятельности 

распорядительную и проектную 

документацию, а также 

нормативные правовые акты в 

области строительства, 



строительной индустрии и 

жилищно-коммунального 

хозяйства 

ОПК-6 Способен участвовать в 

проектировании объектов 

строительства и жилищно-

коммунального хозяйства, в 

подготовке расчетного и 

технико-экономического 

обоснований их проектов, 

участвовать в подготовке 

проектной документации, в том 

числе с использованием средств 

автоматизированного 

проектирования и 

вычислительных программных 

комплексов 

ОПК-7 Способен использовать и 

совершенствовать 

применяемые системы 

менеджмента качества в 

производственном 

подразделении с применением 

различных методов измерения, 

контроля и диагностики 

ОПК-8 Способен осуществлять и 

контролировать 

технологические процессы 

строительного производства и 

строительной индустрии с 

учетом требований 

производственной и 

экологической безопасности, 

применяя известные и новые 

технологии в области 

строительства и строительной 

индустрии 

ОПК-9 Способен организовывать 

работу и управлять 

коллективом 

производственного 

подразделения организаций, 

осуществляющих деятельность 

в области строительства, 

жилищно-коммунального 

хозяйства и/или строительной 

индустрии 

ОПК-10 Способен осуществлять и 

организовывать техническую 

эксплуатацию, техническое 

обслуживание и ремонт 

объектов строительства и/или 



жилищно-коммунального 

хозяйства, проводить 

технический надзор и 

экспертизу объектов 

строительства 

ПК-1 Разработка проектной 

продукции по результатам 

инженерно-технического 

проектирования для 

градостроительной 

деятельности 

 

 

ПК-2 Организация производства 

строительных работ на объекте 

капитального строительства 

ПК-3 Вспомогательная деятельность 

по организации 

производственно-технического 

и технологического 

обеспечения строительного 

производства 

 

 

ПК-4 Ведение планово-

экономической работы в  

строительной организации 

ПК-6 Организация 

подготовительного  процесса 

разработки документации, 

необходимой для выполнения 

строительно-монтажных работ 

ПК-11 Обеспечение технической 

эксплуатации гражданских 

зданий 

ПК-12 Организация производства 

общестроительных работ при 

строительстве, эксплуатации и 

реконструкции 

гидротехнических сооружений 

 

 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 
Общая трудоемкость дисциплины «Основы организации и управления в строительстве» 

составляет 4 зачетных единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ формы 

обучения 

Вид учебной работы Всего 
часов 

Семестр 
7 

Контактная работа, ак.ч. 54 54 

в том числе:   



Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) - - 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 144 144 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость 
дисциплины 

ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 

Курсовая работа зач.ед. 2 2 

 
Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНО-

ЗАОЧНОЙ формы обучения 

 

Вид учебной работы Всего 
часов 

Семестр 
9 

Контактная работа, ак.ч. 54 54 

в том числе:   

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) - - 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 36 36 

Общая трудоемкость 
дисциплины 

ак.ч. 144 144 

зач.ед. 4 4 

Курсовая работа зач.ед. 2 2 

 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Наименование раздела 
дисциплины 

Содержание раздела (темы) Вид 
учебной 
работы* 

Характеристика 
строительной отрасли 

1.1 Виды и объекты строительства 

1.2 Особенности и способы строительства 

1.3. Субъекты и участники 

градостроительных отношений 

1.4  Нормативная база строительства 

ЛК, СЗ 

 

Методы и формы 
организации 
строительства- 

2.1. Организация поточного строительства 

объектов 

2.2. Узловой метод возведения 

промышленных комплексов 

2.3. Комплектно-блочное строительство 

производств и установок 

2.4. Организационные формы мобильного 

строительства 

 

ЛК, СЗ 

 

 

Организация проектных 
работ- 

3.1. Инженерные изыскания для подготовки 

проектной документации 

3.2. Организация проектирования в 

строительстве 

3.3. Требования к содержанию проекта 

организации строительства 

3.4. Требования к содержанию проекта 

организации работ по сносу и демонтажу 

объектов 

ЛК, СЗ 

 



Наименование раздела 
дисциплины 

Содержание раздела (темы) Вид 
учебной 
работы* 

Подготовка строительного 
производства- 

4.1. Состав организационных мероприятий 

4.2. Заключение договоров подряда и 

субподряда 

4.3. Разработка проекта производства работ 

4.4. Организация работ подготовительного 

периода 

ЛК, СЗ 

 

Организация работ 
основного периода 
строительства 

5.1. Механизация строительно-монтажных 

работ 

5.2. Доставка строительных грузов 

5.3. Управление качеством работ 

5.4. Оперативно-диспетчерское управление 

ЛК, СЗ 

 

Основы мобильного 
строительства- 

6.1. Принципы мобильной строительной 

системы 

6.2. Классификация элементов мобильной 

строительной системы 

6.3. Сфера деятельности мобильной системы 

6.4. Структура работ пионерного периода 

ЛК, СЗ 

 

Управление строительным 
производством- 

7.1. Организационно-правовые формы 

хозяйственных организаций 

7.2. Принципы формирования структур 

управления 

7.3. Организационные структуры управления 

7.4. Организация труда рабочих 

ЛК, СЗ 

 

Саморегулирование в 
строительстве 

8.1. Задачи, права и обязанности 

саморегулируемых организаций 

8.2. Органы управления саморегулируемых 

организаций 

8.3. Получение свидетельства о допуске к 

работам 

8.4. Стандарты саморегулируемых 

организаций 

ЛК, СЗ 

 

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для 
освоения дисциплины 
(при необходимости) 

Лекционная Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

 



Тип аудитории Оснащение аудитории Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для 
освоения дисциплины 
(при необходимости) 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Основная литература: 

1. Организация строительного производства: Учебник для вузов.  Цай Т.Н.,  Грабовый П.Г., 

Большаков В.А. и др. М.: Изд-во АСВ, 2009.- 432 стр.:ил. 

2. Организация и управление в строительстве: учеб.  пособие для студ.  высш. учеб. Заведений 

Серов В.М., Нестерова Н.А., Серов А.В. М.: Издательский центр «Академия», 2006. - 432с. 

3. Дикман Л.Г. Организация строительного производства / учебник для строительных 

вузов. - М.: Изд-во АСВ, 2009. - 608 с. 

4. Авилова И.П., Наумов А.Е. Основы организации и управления в строительстве: учебное 

пособие.— Белгород: Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. 

Шухова, ЭБС АСВ, 2013.— 161 c. (http://www.iprbookshop.ru/28365.html) 

 

Дополнительная литература: 

1. Бузырев В. В. Экономика строительства / учебник для вузов. - М.: Изд-во Academia, 

2010. - 336 с. 

2. Градостроительный кодекс РФ. 

3. СП 48.13330.2011 «Организация строительства». 

4. СП 70.13330.2012 «Несущие и ограждающие конструкции». 

5. СП 17.13330.2011 «Кровли». 

6. СП 12-135-2002 «Безопасность труда в строительстве. Отраслевые типовые инструк- 

ции по охране труда». 

7. Баркалов С.А., Буркова И.В., Курочка П.Н. Модели и методы управления  

строительными проектами.— Саратов: Вузовское образование, 2015.— 461 c.  

(http://www.iprbookshop.ru/29264.html 

 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 



 

2. Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

1. Курс лекций по дисциплине «Основы организации и управления в строительстве»  

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 
ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Основы организации и управления в строительстве» представлены в Приложении к 

настоящей Рабочей программе дисциплины. 

 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального 

нормативного акта РУДН. 
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